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东南大学“十二五”改革和发展规划纲要

序　　言

当今中国的经济发展和社会进步，科学技术是核心推动力量，人才是第一战略资

源。作为教育部直属、国家“９８５工程”和“２１１工程”重点建设的高水平大学，作为一所
融光荣历史和创新精神为一体的百年名校，东南大学一贯以培养拔尖创新人才、引领
社会科技文化进步为己任。改革开放特别是“十一五”以来，东南大学践行“止于至善”

校训，发扬百年优良传统，以人事制度改革为突破口，加快构建现代大学制度，推动学
校各项事业又好又快发展，在人才培养、科技创新、队伍建设、学科建设、国际合作和社
会服务等各方面取得了丰硕成果，实现了新的突破，显著提升了学校的知名度、影响力
和竞争力。

２１世纪是中华民族伟大复兴的世纪。未来五年是我国全面建设小康社会的重要时
期，是我国建设人力资源强国和创新型国家的关键时期，也是我国早日建成一批国际知名
高水平研究型大学和若干所世界一流大学的紧要时期。东南大学必须在高等教育大发展
的进程中有重要作为，必须在建设国际知名高水平研究型大学和世界一流大学中占有突
出位置，必须在推进人力资源强国和创新型国家建设中做出积极贡献，这是东南大学在新
时期必须肩负的历史使命。

为推进学校各项事业科学快速发展，履行自身崇高使命，根据《国家中长期教育改革
和发展规划纲要（２０１０—２０２０年）》、《教育部关于全面提高高等教育质量的若干意见》、
《教育部、财政部关于实施高等学校创新能力提升计划的意见》以及《江苏省中长期教育改
革和发展规划纲要（２０１０—２０２０年）》，贯彻落实学校第十三次党代会精神，特制订本规划
纲要。



第一部分　总 体 战 略

第一章　指 导 思 想

　　（一）指导思想

高举中国特色社会主义伟大旗帜，以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，深入
贯彻落实科学发展观和胡锦涛同志清华百年校庆讲话精神，结合《国家中长期教育改革和
发展规划纲要（２０１０—２０２０年）》的实施，坚持育人为本，紧紧围绕高水平学科建设与和谐
校园建设，大力推动人才培养、科技创新、队伍建设和国际合作，切实加强党的建设、制度
创新和文化建设，坚定不移地走以创新为主导的研究型大学发展道路，坚定不移地走与国
家和区域经济建设和社会发展相结合的建设道路，坚定不移地走国际化办学的强校道路，
继续解放思想，深化改革创新，推进重点突破，不断争先进位，坚持快速发展、特色发展、内
涵发展、和谐发展，培养德智体美全面发展的拔尖创新人才和一流创新成果，使若干高峰
学科率先达到世界一流水平，为在２０２０年前后将东南大学建设成为国际知名高水平研究
型大学、２０３５年前后跻身世界一流大学行列奠定坚实基础。

第二章　发展战略和发展方式

　　（二）发展战略

坚定不移地走以创新为主导的研究型大学发展道路。把创新作为学校的内在精神特
质，把研究作为办学的灵魂，按照培养高层次拔尖创新人才的要求，打造高水平教师队伍，
培养优秀学生；以科技创新占领世界科学技术前沿，服务国家和区域经济社会发展；以文
化传承和创新积极推动人类文明进步；以体制机制创新推动学校又好又快发展，建设国际
知名高水平研究型大学和世界一流大学。

坚定不移地走与国家和区域经济建设和社会发展相结合的建设道路。坚持“以服务
为宗旨，以贡献促发展”的方针，切实针对国家和区域经济社会发展中的重大科技创新需
求，大力开展战略高技术、行业共性关键技术、核心技术的攻关和基础理论的原创性研究，
充分发挥思想库和智囊团作用，服务经济社会发展，引领社会文明进步。

坚定不移地走国际化办学的强校道路。按照“拓宽国际视野、增强国际理念、掌握国
际标准、加强国际交流、深化国际合作、参与国际竞争、实现国际知名”的思路，在高层次国
际交流、国际重大科技项目合作、与国际知名高水平大学合作办学和具有国际影响力的海
外高水平创新人才引进等方面实现重大突破，引领队伍建设、科技创新、人才培养等各方
面的国际化水平实现质的飞跃。

·２· 东南大学年鉴



　　（三）发展方式

快速发展。坚持发展是第一要务，把科学发展作为解决一切问题的关键。继续解放
思想，勇于超越，敢为人先，加快发展速度，实现整体水平大幅度跃升，在学科建设、和谐校
园建设和制度创新等方面多出新思路、新办法、新经验，推动学校实现跨越式发展。

特色发展。坚持特色是核心竞争力，把特色发展作为东南大学屹立于一流大学之林
的必然战略选择。秉持和弘扬“止于至善”的校园文化特色，强化和拓展“工科优势突出，

理工文医多学科交叉整合发展”的学科生态特色，努力走出一条以文化特色为灵魂、学科
特色为核心，以一流的人才培养、科学研究和社会服务为内核的特色发展之路，赢得社会
的尊重，经受住人类文明发展的历史检验。

内涵发展。坚持全面协调可持续发展，把提高教育质量作为学校改革发展的核心任
务。坚持质量优先、结构优化、效益突出，达到质量、结构、效益的协调统一。要以建成若
干世界一流学科为龙头，带动全校学科结构的整体优化升级，使队伍建设、人才培养、科学
研究、社会服务跃上新台阶。

和谐发展。坚持以人为本和统筹兼顾，把师生员工的全面发展作为一切工作的出发
点和落脚点。坚持协调有序、合理竞争、共生发展。建设和谐校园文化，营造良好校园氛
围，协调校内各种关系，使师生员工工作、学习、生活心情舒畅，促进师生员工个人、校内各
群体与学校共同发展、和谐发展。

第三章　发展目标和主要指标

　　（四）发展目标

到２０１５年，人才培养、科技创新、队伍建设、学科建设和国际合作等各方面工作取得
重大进展，体制机制创新实现重要突破，和谐校园建设和党的建设得到显著增强，学校的
国际影响力得到大幅提升，综合实力稳居国内一流大学前列，若干学科达到或接近世界一
流水平，国际知名高水平研究型大学建设格局初步形成。

创新人才培养模式改革取得显著进展。高层次创新人才培养模式改革取得重大进
展，学生的科学精神、实践能力和创新能力实现新的跃升。探究式、研讨式课程在专业课
程中的比例大幅提高，参与国际合作培养、产学研合作培养、本硕博统筹培养和科研课题
培养的学生比例显著增加，全英文授课专业数量取得突破性增长。

科技创新能力实现跨越式提升。原始创新能力和战略高技术研发能力显著增强，产
出一批具有原创性和突破性的研究成果，大幅增加高水平论文、发明专利和国际专利授权
数量。科研基地和创新团队建设取得重要进展，国家重大科技项目和国际科技合作项目
以及科研经费持续保持快速增长。

队伍建设迈上新台阶。高层次人才和海外人才引进取得新的进展，大师级人才和大
师级后备人才不断涌现，具有国际背景和获得海外博士学位教师的比例快速增加，有较强
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学术影响力的青年骨干教师队伍迅速成长和壮大，管理干部和其他专业技术人才队伍建
设水平显著提升。

学科建设形成重大突破。与国际知名高水平研究型大学建设相适应的学科布局基本
形成，若干高峰学科达到或接近世界一流水平，进入ＥＳＩ排名的学科数量快速增加，国家
重点学科和国内学科排名进展明显。加快发展理科、积极发展医科、大力发展特色人文社
会学科，加强新兴交叉学科建设，形成和谐发展的学科生态。

国际化水平大幅提升。坚定不移地走国际化办学的强校道路，扩大与世界一流大学
合作的广度，加大合作深度，拓宽国际视野，强化国际理念，使参与国际交流合作的教师和
学生、海外留学生、外籍教师数量突破性增长，学校的国际合作水平和竞争力实现跨越式
提升。

　　（五）主要指标

指　　标 ２０１５年

人才培养

在校本科生（人）
在校研究生（人）
本科生国际交流比例增加量（个百分点）＊

硕士生国际交流比例增加量（个百分点）
博士生国际交流比例增加量（个百分点）
研讨型课程（门）

１６　０００
１４　０００
１５
１５
５５
３００

科技创新
ＳＣＩ／ＳＳＣＩ论文数量年均增长率（％）
发明专利授权数量年均增长率（％）
科研经费年均增长率（％）

１０
５
１０

队伍建设
专任教师规模（人）
专任教师中海外背景教师所占比例增加量（个百分点）
专任教师中博士所占比例增加量（个百分点）

２　８００
２０
２０

学科建设
进入ＥＳＩ排名的学科（个）
一级学科国家重点学科５年增长率（％）

８
４０

国际合作

在校各类留学生人数年均增长率（％）
聘请高水平外籍教师（人／年）
国际联合研究中心或实验室（个）
国际合作办学项目（含孔子学院）（个）

１５
１００
２０
５

　　说明：本科生国际交流比例增加量＝２０１５年本科生国际交流比例—２０１０年本科生国际交流比例，其他类似指标
以此类推；所有增长率指标的计算均以２０１０年为基准。

各项事业发展详细指标见附件：“十二五”期间学校各项事业发展详细指标

·４· 东南大学年鉴
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