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一、动脑的重要性

动脑十分重要，这是人人皆知的事实。那么，动脑究竟有

哪些好处呢？归纳起来，大致有下列的好处：

、动脑可以使人聪明

贾是突尼斯有名的机智人物，正好像是我国的阿凡提一

样。有一次，他到西班牙去。他到那里以后，就经常去拜访哈

里发国王。但每次走进王宫的时候，他从来不向国王鞠躬。为

了迫使贾能低头鞠躬，哈里发就叫人在宫门一半高的地方钉

上一根横木板。国王想，这一下子，你非低头向我鞠躬不可，因

为只有低头弯腰，穿过横木板才能进王宫。

可是，虽有横木板挡着王宫大门，聪明的贾却并没有向国

王鞠躬，却又进了王宫。

请你想一想，他想的什么办法呢？

原来，贾看到横木板，思索了一下，就转过身去，低下头

来，弯下腰，向后退着进了王宫。

哈里发国王不但没有受到贾的鞠躬，反而自讨没趣，因为

贾是把屁股对着他的。哈里发国王觉得贾确是个聪明人，是不

可以侮辱的，就叫人把一件礼物送给他，并向他道了歉。

贾确是一个聪明人，他所以在这一件事上这样聪明，就在



于他善于动脑。他在这件事上的动脑特点是他没有按照常规

的方法来思 考问题，如他以常规的方法来思考问题，那么，他

就非向哈里发国王鞠躬不可。而现在他打破常规的思维方法，

倒过来考虑问题。倒过来走进王宫，从而挫败了哈里发国王。

再看一个例子：

有一年，竹禅和尚云游北京，被召到宫里去作画。那时，宫

里画家很多，各有所长。一天，一名宦官向画家们宣布“：这里

有一张五尺空纸，慈禧太后要画幅九尺高的观世音菩萨像，谁

来接旨？”画家中无一人敢应命，因为五尺纸怎能画九尺高的

佛像呢？这时，竹禅想了一想就说“：我来接！说完，他磨墨展

纸，一挥而就，大家一看，无不惊奇叹绝，心悦诚服。此画传到

了慈禧手中，慈禧也连连称喜，甚至表示自愿“受法出家”，并

叫竹禅和尚作为“承保人”呢！据说后来慈禧被称为“老佛爷”，

就是由此开始的。

原来，竹禅画的观音和大家常画的没有多大差异，只是把

观音画成了弯腰在拾净水瓶中的柳枝，如果观音直起腰来，则

正合九尺。

竹禅和尚在这件事上也是个聪明人，为什么他会这样聪

明，想出这样一种画法？这是他动脑的结果。在动脑时，他能

充分发挥想象的结果。如果他离开了丰富的想象来进行动脑，

那么就决不可能想出这一种画法。

从以上事例说明，动脑可以使人聪明。

、动脑可以发财致富

从前，杭州有家王润兴饭店，双间店面，很不起眼。它备菜
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不多“，当家菜”只有两样，一样是家乡盐肉，杭州人叫它“盐件

儿”。这盐件儿，咸淡适口，香气扑鼻，肥肉不腻，瘦肉不韧，一

碟一块，要肥要瘦要五花，全凭客便。另一样是鱼头豆腐羹

（汤），选料考究，现烧现吃，一锅一碗。特别感到神奇的是，这

豆腐羹每碗味儿随客而异：四川人会尝出川菜味，广东人会尝

出粤菜味，苏州人会吃出甜味。

为什么？原来，掌柜的王饭儿亲自跑堂。他使出浑身本领，

先弄清顾客的爱好。对老顾客的口味，他心里自然有本帐：对

第一次来店的新顾客，他眼观神色，耳听口音，口问食性，费尽

心机，做到不弄清情况不喊菜。他和掌勺的大师傅有个默契，

在喊菜时拖得老长的尾声里，夹进别人听不懂的：“行话”，而

掌勺的一听就知道这菜该是什么味。所以端上来的菜，顾客吃

后人人适口，个个满意。渐渐地，小饭店出了大名气。

一天，来了两位老顾客，点吃鱼头豆腐羹。王饭儿一琢磨，

知道一个喜欢吃得清淡，一个喜欢吃得咸些，就喊掌勺的用：

“一锅两开”的办法，同锅烧成，分装两碗，其中一碗多搁些盐。

两位顾客吃完后说：“味道不错，但还有点美中不足。鱼头豆腐

羹用小碗分装，容易冷。明天中午我们俩想合吃一碗羹，喜咸

的吃起来咸，喜淡的吃起来淡，办得到吗？”王饭儿眉头一皱，

思索片刻，回答道：“好，明天中午，保你二位吃到一碗两味的

鱼头豆腐羹。”

第二天，两位老顾客果然准时来了。王饭儿拿出两只紫砂

羹匙，在两人面前一摆，然后端出一碗鱼头豆腐羹来。爱咸的

顾客舀羹一尝：“咸得入味！”爱淡的顾客舀羹一尝：“清淡适

口！”奇了，一碗羹真的烧出两个味儿来了！

试问，这是什么道理呢？
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原来，这碗羹本身是烧得清淡的，所以吃淡的觉得“清淡

适口”。而爱吃咸的顾客所用的紫砂羹匙，被王饭儿在盐汤里

足足煮了半天，用它来舀羹，吃起来自然咸了。

这一奇闻一传开，王润兴饭店的生意就越加兴隆了。

这也就是说，由于王饭儿能善于动脑，他才能发财致富

的。由此可见，要想发财致富，其中一个重要条件就怎要善于

动脑。任何思想懒汉，是永远不可能发财致富的。

、动脑可以打赢官司

有一次，林肯得知亡友的儿子小阿姆斯特朗被控谋财害

命，并已初步判定有罪，于是他就以被告的辩护律师的资格，

向法院查阅了全部案卷。阅后，他要求法庭复审。

复审进行了。

这个案子的关键在于：原告方面的一位证人叫福尔逊的，

他发誓地提出证据说：某一天（那一天样当于我国农历九月初

八或初九）晚上十一点钟，在月光下清楚地目击小阿姆斯特朗

用枪击毙了死者。

逊，在法庭上，作为被告辩护律师林肯和原告证人福尔

进行了当面对证。

林肯：“你发誓说认清了小阿姆斯特朗？”

福尔逊“：是的。”

林肯：“你在草堆后，小阿姆斯特朗在大树下，两处相距

二、三十米，能认清吗？”

福尔逊“：看得很清楚，因为月光很亮。”

林肯：“你肯定不是从衣着方面认清的吗
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福尔逊“：不是的，我肯定认清了他的脸，因为月光正照在

他脸上。”

林肯“：你能肯定时间在十一点吗？”

福尔逊“：充分肯定。因为我回屋看了时间，那时是十一点

钟。”

林肯问到这里，就转过身，对大家说：“我不能不告诉大

家，这个证人是个彻头彻尾的骗子。”接着林肯指出：“这一天

是上弦月，到了晚上十一点钟，月亮早就下山了，因而不可能

有月光照射到被告脸上。既然没有月光，福尔逊就不可能认清

被告的脸。所以福尔逊的证词是捏造的，根本不能作为判案的

根据。”

听了林肯的辩护词，大家先是一阵沉默，紧接着大家迸发

出一片掌声和欢呼声。小阿姆斯特朗被宣告无罪。林肯一举

成为全国有名的律师。

林肯所以能打赢官司，这是由于林肯揭露了福尔逊的伪

证。而林肯所以能揭露伪证，是认真思考，反复核对的结果。由

此，可以说认真动脑可以使人打赢官司。如果林肯只是听福尔

逊的证词，而不去认真动脑，那么官司肯定只能打输。

、动脑可以创造发明

有一天，捕鲸回来的日本炮手，都异口同声地表示异议

说：

“因为鱼镖会飘滑水面，所以才射不到鲸鱼⋯⋯”

船主听到这种异议后，马上想解决这不可思议的问题，于

是就去请教平田博士。博士去找炮手，询问各种有关问题，但
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仍找不出原因，他自己也努力研究各种鱼镖，还是得不到要

领。

有一天，，他到海边去，看到渔翁正在投掷带着坠子的鱼

饵，他看见椭圆形的坠子，竟能顺利地投入海中，一点也不会

滑出水面。而且正凑巧，附近正好有几个小孩在投掷石头。也

许是石头扁平的关系，投入海中后，石头竟会浮出水面，飞跃

两三次才会入水。

唔，原来如此，于是他把原来的鱼鳔尖端切断，试制了一

种平头型的鱼镖。但大家都说“：用这种东西射鲸鱼？哈哈⋯⋯

笨头笨脑的学者才想出这种东西！”

可是这种鱼镖一旦使用，竟使炮手们个个瞠目结舌。因为

不但不飘滑出水面，而且百发百中，使每艘捕鲸船都满载而

归。

这种平头鱼镖，后来取得了国家的专利权，日本靠着这种

鱼镖跃居世界第一位的捕鲸国家。

平田博士就是依靠动脑，经过反复比较试验，才发明了平

头鱼镖的。由此可见，动脑可以使人创造发明。

、动脑可以打胜仗

看下面一个故事：

鸦片战争爆发了。一天早晨，一向骄横惯了的英般又来骚

扰广州。当驶近虎门炮台时，英舰长发现离舰不远的海面上，

有许多红缨笠在游动。舰长先是莫名其妙，随即又发出轻蔑的

笑声。靠水兵游水来同我舰队对仗？莫非是吃了老虎肉豹子

胆，这不是白白来送死吗？舰长得意地耸耸肩膀，让所有的枪
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炮手在甲板上作好准备，下令“：目标红缨笠，预备，放！”顿时

枪炮齐鸣，水面上升起道道水柱，英军挤在甲板上，神气十足

地争夸自己的枪法准。

浓烟散后，还是那个舰长眼睛尖，猛烈之间，他发现了什

么，变得目瞪口呆 身子微微哆嗦，不由自主地喊了一声：“上

帝啊！”这一喊，非同小可，其它英军定睛一瞧，一个个不知所

措，脸也白了，眼也傻了，简直不敢相信眼前见到的一切。

原来海面上一群群黄蜂直朝英舰飞来，蜇得英军“哇哇”

怪叫，一个个鼻青脸肿，乱作一团。英舰舰长一个踉跄碰在炮

筒上，头上起了一个大血包，急忙喊“：撤，还不快撤！”

英军经过这次教训，短时间内设敢派舰只到广州港来，就

这样，为林则徐添建炮台，整顿水军赢得了时间。

那海上的黄峰是从哪里来的呢？原来这是林则徐布下的

黄蜂制胜阵。他预先派人捕捉许多黄蜂装在尿壶里，封住壶

口，壶外再罩上清军的红缨笠，顺着潮流放出。英军误认为是

清军水兵，乱枪击破尿壶。黄蜂受惊，于是就直扑兵舰上的英

军了。

林则徐摆的黄蜂阵，利用一阵阵黄蜂，挫败了洋舰洋炮洋

枪，大长了中华民族的志气，大灭了帝国主义的威风。

黄蜂阵是奇阵，这是林则徐想出来的，十分有效，从而打

了胜仗。由此说明，如果能认真动脑，那么就可以打胜仗。

以上从五个方面，举例说明了动脑的重要性，说得是十分

不全面的。但就从这些不全面的材料来看，动脑确是十分重

要，任何人要想把事办好，都离不开动脑。可以这样说，只有善

于动脑的人，他才能在各方面取得成功，在人生的道路上阔步

向前。政治家是这样，军事家是这样，企业家是这样，一般人更
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是这样。

二、动脑的特点

对古今中外的动脑事例进行分析，可以看出，动脑有以下

个特点：

、问题性

动物有时也会动脑，比如美国学者卡特纳夫妇，应用美国

个手势，黑北部聋哑人用的手势语言教会了一只黑猿 猿

能应用这些手势和人类进行交谈。在这些手势语中包括有名

词、形容词、副词和前置词等。动物学了手势语后，能自动地把

一些学会了的词迁移到其他同类情景中去。例如二岁的黑猿

华修学会了和开门相联系的“开”的手势语后，它就能把“开”

迁移到“开厨柜”“、开皮包”“、开盒子”“、开水龙头”等情景中

去。华修还能把学得单个词汇自动连成短句，表达一定的意

思。例如，它学过“开”和“花” 花”的手势语，然后就把“开

连系在一起，表示要打开房门到花园里去。

著名科学家彭尼和一只雌性大猿科科相处了五年之久，

动物从 个不同一岁半开始接受训练，到六岁半时，已学会

的手势 个左右。科科不但能把人，它经常使用的手势也有

类的一些口语转译成手势语，还会通过手势跟人进行辩论。除
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手势之外，科科还学会了符号语言，还能通过计算机上的键盘

来与人交谈。

从以上事例说明动物也会动脑。但它和人的动脑有什么

区别呢？区别很多，如动物的动脑是低级的动脑，是目的性不

明确的动脑，是不会进行创造的动脑等，而人不同，他是高级

的动脑，是有目的，而且能进行创造性活动的动脑等。除此以

外，我们认为还有一个重要的一个区别，那就是人的动脑，它

总是带有问题性，总是离不开问题的动脑，对人来说，动脑就

是提出问题 分析问题 解决问题的一个过程，可以说

任何人动脑都是这样的。不带问题的动脑是没有的。不带问

题的动脑，实际上是动脑的停止。而动物却不可能做到这点，

动物决不可能带着问题去动脑的。一个人从他醒来开始，是从

不停止思考问题的。大事是如此，小事也是如此。这可以说是

不言而喻的事实。就是连退休在家的年龄很大的老人，他也不

会停止带着问题进行思考（动脑），不过他考虑的问题只是适

合他特定的生活范围而已，比如挂念他远方的亲人，或者担心

孙儿们的安全，或者思考怎样使自己的身体健康等等。

这些就是动脑的问题性，这是动脑的一个重要特点，离开

了这个特点，那么也就没有了动脑，动脑也就失去了意义。

、积极性

动脑的积极性是说，动脑对任何人来说，不管他发生什么

事情，是喜是忧是悲，动脑都积极地参加活动，从来采取积极

态度，从来不退后。如果一个人不动脑了，失去动脑的积极性，

那么生命也就停止了。大脑这个器官和人体其它器官不同之
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处就在于此。人的其它器官有时可以休息，可以停止不动，而

大脑就不会这样，只要生命存在一天，大脑就积极活动一天，

这就是动脑积极性的基础。

下面举一些例子来说说：

唐朝著名大将徐敬业，在他十多岁的时候，喜欢用弹弓射

击，顽皮得 常说“：这个孩子相貌不很。他的祖父英国公徐

善，将会使我们家族破落。”于是有一次，趁着外出狩猎的机

会，指使徐敬业进入林中追逐野鲁，就趁着风势起火，意图要

烧死徐敬业。

徐敬业在林中，忽见林火随风扑来，重重包围了他，料到

没有办法躲避，于是就把马杀死 剖开马肚子，趴在马肚子里。

大火烧了林中的草木过去以后，徐敬业从马肚子里出来

站在地上，浑身浸透了血。英国 认为他太不公见了，大为惊叹

寻常了，就打消了杀死他的会头。

这是面临生死存亡紧要关头积极动脑的例子，也是动脑

积极性的例子。正因为徐敬业能积极动脑，充分发挥了动脑的

积极性他才能免于一死。

我国西汉时代的学者匡衡，是一个酷爱读书的人。他从小

家贫，白天下地劳动，晚上想读书，但又点不起灯。为此，他非

常苦恼。后来，他发现邻居家夜夜有灯光，便在墙上偷偷地凿

了个洞，透过光来。这样，他每天晚上就可以借光读书了。

可是不久，又一个苦恼的事情发生了：原来他自己所有的

几本书，已经读得烂熟了，买新书又没有钱，向别人借书又怕

碰钉子。

这时，他打听到附近一家富人家中藏书很多，便自愿上他

家去做长工，不要报酬，只要求借书给他读就行了。
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这个富家答应了他的请求，匡衡得到了这个好机会，便勤

奋学习，孜孜不倦，终于成了汉代著名的学者。

这里面临苦恼的问题而能积极动脑的例子，也是充分发

挥动脑的积极性的例子。正因为匡衡能积极动脑，他才能成为

著名的学者。

再看一个例子：

东魏时，高欢病危，自知活不久了，就对他的儿子高澄嘱

咐道：“侯景独断专行，统治河南已有十四年之久了，时有飞扬

跋扈的表露，只有我能控制他。现在天下还没安定，我死之后，

先不要急于发丧，以防人心浮动。库狄干、解律金二人性情耿

直，不会背叛你。段孝先为人光明磊落，忠厚老成，有勇有谋，

军机大事应当和他共同商量。”

停了一下，又说“：能够敌得住侯景的只有慕容绍家，我有

意不委任他重任，为的是把他留给你去任用。”交待过后，高欢

就去世了。侯景听说高欢死的消息以后，先是高兴了一阵子，

后来听说高欢安排得当，自知折腾没有好结果，只好献上河南

之地，投降梁朝去了。

一个人要死了，但他仍旧积极动脑，以至死后也能将对方

打败。

由以上这些例子说明，动脑决不是消极的被动的，而是积

极的，它具有不可遏制的积极性。

、多样性

多样性是动脑的又一特点。多样性是指动脑的三个方面：

一是指动脑的内容无所不包，上至天文，下至地理，花草树木，
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飞禽走兽，男人女人，好人坏人，奇人怪人，大事小事，好事坏

事，无所不包，无所不容，都可以是动脑的内容。二是指动脑的

形式，丰富多样，千姿百态，无奇不有。可以说千篇一律的动脑

形式是没有的。三是指动脑的人，任何人都可以动脑，都会动

脑，世界上除了白痴和精神病患者，所有的人都能动脑。由以

上三个方面组成了动脑的多样性。

下面举一些例子看看：

年，叶挺担任孙中山先生警卫团第二营营长。反动

军阀陈炯明叛变，炮轰总统府时，叶挺首先护卫孙中山先生脱

离险境，乘永丰舰避难于黄埔。尔后，叶挺又回到总统府继续

指挥战斗，多次击退叛军进攻，但由于寡不敌众，第二营被迫

撤离战斗。叶挺亲自断后，掩护部队突围。当他们退到一道墙

边时，遭到猛烈的敌人阻击，疯狂的敌人拼命追击，形势非常

险恶。在这千钧一发之际，叶挺急中生智，将携带的一箱银元

撒在地上，追敌见到地上白花花的银元，那顾得上追击，蜂拥

争抢，甚至差点打起来，叶挺和同伴于是安然脱险。

金华县的花花公子施王孙，一天强抢民女方姣仙，并强迫

成婚。方姣仙宁死不屈。施家只好暂把她安顿在一间冷屋内。

空守了一夜新房的施王孙，第二天浑身发痒，脸孔越肿越大。

医生朱丹溪来到病人住过的新房，一会儿就判断出病因

来了。但知道病人为人甚恶，就对施母说“：这叫‘棺材病’！不

用吃药，只要做到两条：一、将未入洞房的‘媳妇’退掉，连同妆

奁让她带回；二、砍十六根杉树，做棺材一具，让他睡进去，粥

三天后保他全好饭也送进棺材里去吃 。”施家照办，三天后，

病果真好了。

后来，朱丹溪的一位学生请教先生。朱丹溪道“：此病乃是
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