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BENSNERBRMHA

Der atemraubende Wandel in China
nach 50 Jahren als Volksrepublik (Auszug 1)

PEKING, 29. September. Der Besucher, der China von frither
kennt, findet den Wandel atemraubend. Der Neuling ebenso. Denn
diese Moderne hat niemand erwartet: Tausende von Hochhiusern
allein in Peking oder Schanghai, endlose Verkehrsstaus auf den
achtspurigen Ringstraien (1.6 Millionen Autos gibt es allein in
Peking), die Allgegenwart westlicher Konsumsymbole (von Coca-
Cola bis McDonald’s, von Campbell’s bis zu Maggi, von Kodak bis
Toshiba, von Volkswagen bis Remy Martin).

Doch beeindruckend empfinden nicht nur die Besucher den Wandel,
vor allem den der vergangenen zwanzig Jahre mit der Politik der
Reform und der Offnung zum Ausland, sondern auch die Chinesen
selbst.  Den erreichten Standard sehen sie jetzt bei den
Feierlichkeiten zum 50. Geburtstag der Volksrepublik mit Stolz.
Die Politik der Wirtschftsreform, die Umstellung zu immer mehr
Marktwirtschaft, und die wirtschaftliche Offnung zum Ausland
haben auch dem auslindischen Wirtschaftsakteur neue grofle
Chancen geschaffen. Das rasante Wachstum der chinesischen
Volkswirtschaft hat eine neue Konsumgesellschaft entstehen lassen.
Die Vorstellung, in China 1.25 Milliarden Konsumenten beliefern
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zu koénnen, hat die Phantasie auslindischer Unternehmer und
Hiandler ebenso befliigelt wie die Vorstellung, bei dem Riesenheer
von Billiglohnarbeitern die eigenen Produkte fiir den Weltmarkt
billiger herstellen zu kénnen. Vor etwa einem Jahr hatte der
Optimismus westlicher Unternehmer und Investoren einen extremen
Hohepunkt erreicht.

Jeder, der am chinesischen Markt interessiert ist, mul} sich stets
klarmachen, dall das verfigbare Durchschnittseinkommen eines
Stadters bei etwa 5 400 Yuan im Jahr liegt. Fast die Hilfte dieses
Einkommens wird fiir Lebensmittel gebraucht. Auf dem Lande sind
es nur Bruchteile. Hier besteht der Fortschritt darin, ein
Kofferradio zu erwerben und ein Fahrrad, und alle miissen fiir den
Kleintraktor, eine Karre mit Hilfsmotor, sparen.

Alle groflen westlichen Luxusmarken sind in den groBen
Metropolen, vor allem in Schanghai und Peking, in den nach
Hongkonger Vorbild entstandenen Einkauf-Malls und in den
Passagen der Luxushotels reprisentiert. Doch meist sind die

Geschifte leer.

atemraubend SANERN; AN

Neuling m -e BE AT WA IRERRE
achtspurig Adj NEBH

Verkehrsstau m -s REEE

Campbell KIURREFER (REZEIER)
Maggi R MEVER (FEEABER)
Umstellung f -en i, B B

befliigeln vt bR B B

Einkauf-Mall n -s ¥y 5.0
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Passage f -n WiE; (BWHFRAEREN) EE
reprisentieren vt R&; &3

Wit

MEXRXE (BETENXESE -HS) WEBRRE
1999 49 H 30 HEE (k2 7AMILM) ({Frankfurter Allgemeine
Zeitung)) F—~HRER L. XIRXENAREERERRE
HAE+RAERKZE, BAFERMIRE T RESEF R4
KB BRAERER. XEXENESHGSE, XEFTEN—
TEERSAREEARARE, BURALELXMEHRERLT
XZEEERABTTERXEK, RRELEERSHEIRIEH
BKR, TEBATH 0 LABEE,

B &% — A] “Der Besucher, der China von frither kennt,
findet den Wandel atemraubend.” " #)3% & M /4] “der China von
friher kennt” #*#) China von frither & — M52 ¥ i7A4H, von frither
fE China KIEWE, BH “THRPELENIIERBE", A
BhH “SETHRIEMNIERNE. BEREFHEH “Der
Neuling ebenso.” B— 1484, RELAW THIEMEE, HE
% £ T XA LA B DRk E RN
XHEMERANTREABNREIR, UERINTEIEEEEE
i, HHXBELFEHABEES P “HREE”, FEEXhY
KU AR EEUA, FAEF-ARXPH HET HETF
25U i A R BE

. endlose Verkehrsstaus auf den achtspurigen Ringstra-

Ben ...” —/%&]H Y endlos XA X — 2 5 51 X MEC,

EREATEN “BALLERNT, BMEEN “BRERLK, XER

MBIREZBXRNBEANIBRAE, REEH—/2E,
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A HENNMEENTR L CEHENEF —REAFRL",
Xt die Allgegenwart westlicher Konsumsymbole X 4~ 4% i7] 17 4 #81%
W SR A LB RIEM A, HER “TIFHBHRTELRA
', WERBEBAGEG, AT S0 ERRRER, &
Zim “RAE” FREEE “REBLHT, B “BET T EMEE
XEE B ETATE

REXEPRTAERVEGAN, BFFPH— 5 U051 —
AER B WRE, ENAZEEEENRLE, mtERR My
MIFHF14E], 40 “... vor allem den der vergangenen zwanzig Jahre
mit der Politik der Reform und der Offnung zum Ausland, ...” 4]
*F den JFEI A B T RT—A]E F H BLAY Wandel —38, &R “4#5)
RLTREFRBOR - HFEURNEL”, BHMTE—4 “Die
Politik der Wirtschaftsreform, die Umstellung zu immer mehr
Marktwirtschaft, und die wirtschaftliche Offnung zum Ausland. ..”, X
MEFRARM, AREH=EDEEAMREE, LRSS
HARX=ZNRAHZMEER LR, TRREX EMAEERIEF] L
R, BEREE N HABERMBTFE - MAANEE, AHEL
RUMEFEGEEN, NEFFLRLBELER Y “SRYEH
. HEEATHEFNERMESF X SFRT, BEABXREL
BEBWA “H 156 T 5% B 5 0 22 U s 5 BUR F2 B 59 X4
FBC” BUMRFAMTX=MTAZRMIEELELR, 2R T
BIANEE=ZANHAZES T —-MES, WEEFHRILAHES
ARG MNAAZ MM und %, BHAMES, FEA
LilrE, BN HEARNRTE AN EE, RN TFE
XEXEFLME, BHR——H2%,

“Die Vorstellung ... hat die Phantasie ... befliigelt wie die
Vorstellung . .. billiger herstellen zu kénnen.” XM F R K, H
RERBEHEFEHREHBFGPHAIHE wu FERIMNBLE,
FHEBRSNRAERET, BIHLERH A D Phantasie
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befliigeln B & 3L, befligeln B E BN “EFB” = “HE”, HI
HE “Fimk” B E B, Phantasie befligeln M FEHN “HhHI¥E A
FELE”, NTIEAmliER “BErMEEFIEA L RMEA
PHELOE, —BRPEAF R2.S5ZH®E, _ETUMATERE
KREMFH S, UBKHNREIHAETZE~ACH =R,

“Hier besteht der Fortschritt darin, ... eine Karre mit
Hilfsmotor, sparen.” iX/H]iE5 KX &S 7E T eine Karre mit Hilfsmotor
X—HEANELRE, SERBERHE - TMNBXRERIFI X
EHME, AL2ERXAFEREN “REO#EENETFHRE—F
FREFIA-FEITE, MANKREHEEIWE—&/MERH
M—WEAMYBEHINFREMBE.” CREEERAAY
YEHFI R RAL TR, SEBR b5 X AN A 07 I 28 Mifl e g,
BHRETARA RSO FHRIERIL, FFURMER “ FFHEK
REBEAWE - SRUES IENFEE /D RER LT
e

“Alle groBen westlichen Luxusmarken sind in den groBen
Metropolen, ... reprasentiert.” X M iFH R EF # MM T
reprisentieren X T EIF KN EAZT R, 2AMEFEXKAE. TH
BEARBRN “RF” & k3", RBEARBETHEREZH -4
hid, Y- ARERRLBFET —MERARERALE EF L
EM—NEXEEN S, AT Y “Sie brauchen nur unsere
Firma auf der Sitzung zu reprasentieren.” (K B FEEZREBRNIAH
HE ST 7o) BIAXERXAEEN “ERmAT, 555
RELEBAA R, ERBESOERE L HWY O MBEEIRSE
EMEMREERATUERN S FENL SRS,



Der atemraubende Wandel in China
nach 50 Jahren als Volksrepublik (Auszug 2)

Um die Importhemmnisse zu umgehen, bot sich fiir viele
auslandische Unternehmen die Lésung, in China zu produzieren.
Durch  Lizenzproduktion, durch Beteiligungen an lokalen
Produzenten, durch neu gegriindete Gemeinschaftsunternehmen,
neuerdings auch durch zu 100 Prozent eigene Tochtergesellschaften
versucht man, das Potenzial des Billiglohnlandes auch fiir
Lieferungen an das Ausland zu nutzen. Insgesamt etwa 320 000
Genehmigungen hat China fiir Auslandsinvestitionen im Lauf der
vergangenen zwanzig Jahre vergeben. Aus 170 Lindern sind in der
Volksrepublik Investitionen von 573 Milliarden Dollar vereinbart
und etwa 266 Milliarden bisher auch realisiert worden.

Der weitaus grofite Teil solcher Betriebe sind kleine und mittlere der
Auslandschinesen. Aus Hongkong und Singapur, aus Malaysia und
vor allem aus Taiwan kamen die chinesischen Unternehmer zu
Zehntausenden. Sie zogen rasch Kleider- oder Taschenfabriken
hoch.

Auch bei technischen Produkten gibt es inzwischen eine breite Fiille
von ausléandischen Markenartikeln, die in China gefertigt werden.
Was im Westen als Sony verkauft wird, hat seine Innenbestandteile
oft genug aus Taiwan, das inzwischen groBe Teile im Festland
Chinas herstellen und montieren laBt. Von Mountainbikes bis zu

Waschmaschinen, vom Fernsehgerit bis zum Kofferradio, vom Jeep
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bis zum Volkswagen lassen die groBen internationalen Konzerne in
China produzieren.

Die chinesische Regierung versprach sich von der Genehmigung
solcher Auslandsinvestitionen neben der Beschiftigung vor allem eine
Kapitalzufuhr und eine Modernisierung der Technik. Deshalb legen
Chinas Funktionire bei allen Produktionen Wert auf den Transfer
von Technik und technischem Wissen. Dieser Transfer hat jedoch
Schattenseiten. Oft genug haben Chinesen und sogar chinesische
Partner der Gemeinschaftsunternehmen Parallelproduktionen aufgebaut,
die dann in direkter Konkurrenz verkauft wurden.

Die Zusammenarbeit mit chinesischen Partnern war wegen der
unterschiedlichen Kulturen oft enttiuschend. Dachten westliche
Investoren langfristig, wollten die Chinesen meist die schnelle
Gewinnausschiittung.

Sich ein wahres Bild dariiber zu machen, ob die Auslinder in China

itberhaupt Gewinne erzielen, ist schwer.

umgehen vt Lt B
Lizenzproduktion { -en VAR A =
Gemeinschaftsunternehmen n - G4
Tochtergesellschaft f -en F/45 a]
Markenartikel m - 5 B R &
Mountainbike n -s Wi B 47
Konzern m -e RR R

sich (D) etw. von etw. versprechen HEESHABBM4 A
Kapitalzufuhr f Sl BE A
Transfer m -s ®E; #ib
Gewinnausschiittung f -en o AN



sich ein Bild iiber etw. machen THRESR
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“Um die Importhemmnisse zu umgehen, bot sich fiir viele
auslandische Unternehmen die Lésung, in China zu produzieren.”
SRR A B AW umgeben BB A B L 4E R AT 4 3
H, EMERA ‘G, SF7 K “HE7, BAXA “um ...
eo” AJECBIAT IR “AH T @IFH D REER”; /SEM in China zu
produzieren Z& JCBE fo) B 10 4 1Al Losung WEE, BH “HEHPHE
HITHEFRBE A" bot sich fiir viele Unternehmen [ % % &
BR CMAFLSAVERE TEDEHBAITENX N RRTE,
XHEBEIGER BB ALER, AR EMFEN FEIE
Rl KA (BR3P TEPFEBITESXNMRRITE”

“Durch Lizenzproduktion, ... auch fiir die Lieferungen an das
Ausland zu nutzen.” XAJFEH —FH AL LA FEEN TR
R, ENTEER LM ESNE L B AT b B #1748 JL R
JER : Lizenzproduktion #§ /& “#F W iE2E ™ "; Beteiligung an
lokalen Produzenten #§ H) 2 “#& M4 T XS K”; neu
gegriindete Gemeinschaftsunternehmen & 1 & “B B L & T 4
Ak"; zu 100 Prozent eigene Tochtergesellschaften #£%§ “TH A2 H
MFaaE (BMBEARD”, XEEARIEANHOMER, HIEEH
2w AEXFPE -+ AR5 A FEBEB BN auch, K% AETE
B AR BB T XA NR], BRI e i P 5
TR B ML X P AT ik S R gies,
R BES R A o] 515 P 2% T LUE B3 b i % 16 0k
Schone Griille auch an lhre Frau! X AJiEFH) auch BW®RE “B7T
B, R SR ABUEY AR BoRi) A hiRiE s
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auch —id], R BKRE/ESC R ETESHRKMBEEH >R
R#ERSN, AAETEEATSHE.

“Insgesamt etwa 320 000 Genehmigungen hat China ...
vergeben.” R THFEXEHFAEWIBEREIIM, BMIEXAENR
AT M R K R 8], W] #2453 Genehmigungen ¥ R 8
#H, HFESSEHE (Auslandsinvestitionen) — 75 EES I “IH
B” —i, B “EdEM 4y, PESILHMAET 32 FANH4
EERIE.”

“Aus 170 Lindern sind in der Volksrepublik ... bisher auch
realisiert worden.” XM F W R E BRI, %N
BB, BHIEIRIE aus 170 Landern H#e b £iE, B “170 AH
ZHS AP EER T BB HS 7130/ E BB, Hpgy
A2 660{Z R TR B EHCBIUAEHR,”

“Sie zogen rasch Kleider- oder Taschenfabriken hoch.”
hochziehen AR BN B RN R EBRFRAFEY, 7 LI L HE
R EftaRREXR”, BAZBSHEHMIEXRXIR, &4
AR CHERE S ARG REERTER,”

“Auch bei technischen Produkten ..., die in China gefertigt
werden.” 8] H B HE S EAE T X eine breite Fiille — 17 (1 813% .
eine Fille ¥4 “K&. RMAAR" %, fiEEERIAMT
breit —i], BEEMBEE, HEK2A8ERN “EEATHIE,
AFEAETRELE (BRE) mREXBREFRTS.”

“Was im Westen als Sony verkauft wird, ... im Festland
Chinas herstellen und montieren 14Bt.” X4 iE L H EBBF T W
HEBEXR, RAEHDIFRFE, wasaWEMNE-NTFR—-IEIE
MA], ERERMEGERY “ElFHENRERTS, BN
MEMUHRZBEEMK.” J5H das HRME=ANEF LA
—PREBEMNE, RETEH, % EEEE RN E R — R
(9 R 2 B ) RO B — A R R B & R s, TR
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HEAPFEX &40 2H Taiwan —id, FHHR—BA FHEK
FERAEFANBTSERLREEMYMPHE L das, H
XA X R NE R ER TR RSB I X EE P E KL
PHEHER

“ Die chinesische Regierung versprach sich ... eine
Kapitalzufuhr und eine Modernisierung der Technik.” #i% /] §f
— B EFH sich versprechen RERM AR E, B ENFHR
2% B sich (D) etwas von etwas versprechen #2 &/ 18 versprechen
W—FEEHEEMIRAEE, BEECRE "B & TR,
MEE “HEAF2ZHBEHL", BREXAEATLIER “F
MBS E XA ERTIE, KT # sl @ &L
Gh, R RREGTIHRAIFFEEARIAL”

“Oft genug haben Chinesen ..., die dann in direkter
Konkurrenz verkauft wurden.” Mt A # B X 8 B #H #
Parallelproduktionen — i@ I B B . parallel E ¥ F1TH . HTH,
Y HRETE, 0Lk Produktion —iEIN. BN “FEITHTE", £4H]
HEEN “PEA, HERARSWA P KRR T
MEEFL, REHER"®, SERFKILEFEREERES.”

“Dachten westliche Investoren langfristig, ... die schnelle
Gewinnausschiittung. ” X —MriEMHELZGENE, BWBRER
%R wenn WR A KZRHEFR; B langfristig A “KHPK” @
A ERTREN WER, WANKSEE, BeaE&N “m
RUFATRFEENRKZAEERBEENGE, BRahEANAESH
HREERROBLM,” FOEARKERT “FEKPEE.
KEEE” “KREAURN" 5%, IRRRETER,

sich ein klares Bild dariiber zu machen & — /N FE E#H A K E
H, BN “HRUBTEESRE", V¥E8AXRAH, -EEL
EEM, YIARFTEIAE X,
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