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Tant de fois prophétisé¢, I’éveil économique de la Chine
s’accomplit sous nos yeux. Un taux de croissance exceptionnel,
une évolution rapide vers I’économie de marché y présagent
d’immenses transformations sociales.

C’est sur les marges du continent que s’est forgé le nouveau
capitalisme qui gagne aujourd’hui le cceur de la Chine : a
Taiwan, Hongkong, Macao, mais aussi dans les communautés
de la diaspora chinoise en Asie du Sud-Est. Cet essor écono-
mique s’accompagne du retour des « oncles d’Amérique », ces
riches Chinois de I’étranger. Mais il est aussi I’ceuvre de
millions de petites initiatives individuelles qui fructifient dans
le cadre encore rigide de ’économie marxiste.

Au terme de dix années d’enquéte, de séjours et de ren-
contres, Eric Bouteiller a cerné les méthodes et les valeurs de
ces nouveaux entrepreneurs. Car c’est avant tout aux hommes
qu’il s’est attaché. A leur vision du monde, a leurs mentalites
souvent impénétrables pour I’Occidental. Retragant ’odyssée
des migrants revenus au pays ou des pionniers devenus
milliardaires, il nous fait-découvrir le monde de perpétuelle
instabilit¢ dans lequel évolue I’homme d’affaires chinois.
Passion du jeu, sens du clan, opportunisme radical : tels sont les

“traits de ces « mutants » batisseurs d’un miracle économique.

Explorant de maniere indissociable ’économie et la culture,
Les Nouveaux Empereurs permet de poser les vraies questions
sur une Chine en pleine métamorphose.

Responsable des affaires chinoises au HEC Eurasia Institute et
conseiller auprés de nombreuses entreprises, Eric Bouteiller est 'un des
meilleurs spécialistes frangais de I’économie asiatique. Il a publié, avec
Michel Fougquin, Le Développement économique de l Asie orientale
(La Découverte, 1995).
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Introduction

QUELLE CHINE ?

L’émergence économique de la Chine est désormais un
lieu commun. Les entreprises et les gouvernements euro-
péens I’ont intégrée dans leurs stratégies. Aujourd’hui, il
ne s’agit plus d’alerter 1’opinion sur ce phénomene, mais
de faire comprendre de I’intérieur les valeurs et les com-
portements des acteurs économiques chinois. Cet ouvrage
se propose donc d’explorer le capitalisme chinois 1a ou il
a déja vu le jour, c’est-a-dire dans les parties développées
du monde chinois : Hongkong, Macao, Taiwan, et dans les
communautés de la Diaspora en Asie du Sud-Est. Il se pro-
pose également d’enquéter sur les formes du nouveau capi-
talisme qui émerge en Chine continentale et sur les tensions
qui accompagnent sa naissance.

Paradoxalement, c’est a ’extérieur de I’empire que les
organisations et les valeurs des entrepreneurs chinois ont
atteint leur forme la plus sophistiquée. Dans les pays d’Asie
orientale, le savoir-faire chinois a donné une cohérence au
développement économique. La « Méditerranée asiatique ' »
a pris forme grice aux relations de plus en plus étroites
qu’entretiennent entre elles les communautés de la Dias-
pora. Aujourd’hui, le retour a la mére patrie permet la diffu-
sion de cette forme de gestion moderne et par 1a, I’accéléra-
tion du développement de la Chine.

Si le poids économique incontournable des Chinois en
Asie est reconnu par tous ceux qui y travaillent, un dé-
compte de cette puissance releve de I’exercice de haute
voltige. Dans le cas de Hongkong, de Macao ou de Taiwan,
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la chose est relativement simple, mais en Asie du Sud-
Est, comment mesurer I’influence de minorités ethniques
résidant dans des économies si différentes, aussi bien par
leurs stades de développement que par leurs approches sta-
tistiques ? Faut-il s’intéresser au capital accumulé par la
Diaspora, ou a la position qu’elle occupe au sein des socié-
tés d’accueil, ou encore adopter une approche sectorielle ?
A partir d’une évaluation de la capitalisation boursiére, le
PNB des Chinois en Asie (hors continent) se situerait a
environ 900 milliards de dollars américains en 19952. C’est
15 p. cent de plus que le PNB de la République populaire
de Chine, qui compte pourtant une population vingt-cinq
fois plus importante. Rapporté a la méme population, le
PNB de cette « Chine de I’extérieur » est seulement la moi-
tié de celui du Japon et correspond a peu pres a celui de la
France.

Aucun terme satisfaisant n’existe pour désigner la réalité
transnationale des Chinois en Asie. La plus ancienne men-
tion des huagiao, ou « Chinois d’outre-mer », serait selon
certains historiens apparue pour la premicre fois en 1898.
Mais la premiére véritable mention écrite de « Chinois
d’outre-mer » remonte au « Chant pour la révolution »,
composé en 1903 pour insuffler un peu de patriotisme aux
communautés chinoises émigrées en Asie du Sud-Est, ju-
gées alors trop occupées par leurs affaires. Cet hymne pa-
triotique les enjoint de regarder plus loin que leur enrichis-
sement personnel, afin de soutenir le mouvement
révolutionnaire chinois et de sortir ainsi de leur condition
d’émigrants a peine tolérés par les sociétés d’accueil ®.

Mais le terme de « Chinois d’outre-mer » est resté peu
précis. Selon les circonstances, il a recouvert au moins qua-
tre réalités différentes :

— dans une version littérale : tous les Chinois vivant a
I’étranger pour une courte période. A 1’origine, giao dési-
gne un « hote de courte durée » ;

— tous les citoyens chinois résidant a 1’étranger, que
leur séjour soit temporaire ou définitif ;

— tous les individus de race et de culture chinoise,
quelle que soit leur nationalité ;

— tous les individus qui se considérent comme chinois,
quelles que soient leur nationalité ou leur compréhension
de la langue chinoise*.
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Quoi qu’il en soit, aujourd’hui, le terme Chinois d’outre-
mer n’est plus exact. Dans leur trés grande majorité, les
€migrés qui ont conservé la nationalité chinoise sont pres-
que tous décédés et leurs descendants se sont peu ou prou
intégrés. Ayant adopté la nationalité locale, il serait plus
approprié¢ de les appeler « Chinois ethniques ». Actuelle-
ment donc, les seuls Chinois d’outre-mer au sens strict sont
les immigrés clandestins ou les étudiants de Chine popu-
laire a I’étranger qui ne rentrent pas a 1’issue de leurs
¢tudes.

Dans certains pays d’Asie du Sud-Est, « Chinois d’ou-
tre-mer » a méme pris une connotation péjorative pour les
populations concernées®. Fi¢res de leur réussite économi-
que, celles-ci cherchent une reconnaissance qu’elles ne
trouvent pas dans cette appellation. L’émigration de leurs
ancétres a été d’une certaine maniere un acte déloyal. Quit-
ter sa famille, méme temporairement, c’était diminuer sa
force de travail et mettre en péril sa survie économique.
C’était aussi risquer de rompre la lignée familiale. Aujour-
d’hui, ces Chinois ne veulent plus étre dans les coulisses
de I’Histoire mais, au contraire, passer sur le devant de
la scéne. Seul le terme de « Diaspora » permet de couvrir
I’ensemble des populations d’origine chinoise vivant en
Asie orientale, quelles que soient leurs nationalités. Nous
’utiliserons donc par commodité, tout en reconnaissant
qu’il ne convient pas aux populations de Hongkong, Macao
et Taiwan. Les Hongkongais, les Macanais et les Taiwanais
se considérent en effet comme vivant sur le territoire chi-
nois, et non a I’extérieur de celui-ci, méme s’ils sont provi-
soirement séparés du continent chinois pour des raisons
politiques. Hongkong et Macao sont administrés respecti-
vement par la Grande-Bretagne jusqu’en juin 1997 et par
le Portugal jusqu’en 1999. Taiwan, ou République de
Chine de son nom officiel, vit sous un régime politique
concurrent de celui de Pékin. Les autorités de Pékin quali-
fient d’ailleurs ces populations de « compatriotes », par op-
position a la Diaspora.

Pourtant, I’ensemble de ces communautés, des Taiwanais
aux Sino-Thais, a pour commune destinée de résider hors de
ce que les Chinois appellent « le continent », c’est-a-dire
’espace géographique effectivement contrdlé par la Répu-
blique populaire de Chine. En outre, il partage une méme ex-
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périence historique. Toutes les populations chinoises d’ Asie
du Sud-Est, y compris celles de Hongkong, de Macao ou de
Taiwan, ont connu le traumatisme d’une migration au cours
des derniers siécles : a Taiwan au xvire siécle, en Asie du Sud-
Est au xix siécle ou a Hongkong lors des soubresauts inter-
nes de la Chine au xx° siécle. Dans chanue cas, les circons-
tances historiques sont différentes, mais les conséquences
comportementales sont proches.

Tout compris, les Chinois hors du continent sont environ
50 millions de personnes, réparties entre Taiwan, Hong-
kong et les communautés d’Asie du Sud-Est. Pour ces der-
niéres, le décompte est un exercice difficile, car elles re-
cherchent la discrétion. Il y va de leur survie. L’ambiguité
de leur intégration leur interdit la plupart du temps une
réalité statistique. Certains Etats d’Asie du Sud-Est refu-
sent de recenser les populations en fonction de leur origine
ethnique, car la reconnaissance de la Diaspora remettrait
en question leur fragile équilibre social et politique. Une
annexe propose un décompte qui semble le plus proche
de la realité, mais qui reste approximatif de par la nature
transnationale de la Diaspora.

L’ambition de cette enquéte est d’expliciter les modes
de fonctionnement profond du capitalisme chinois et de ses
entrepreneurs. La Chine populaire ne fait que commencer
a se développer d’un point de vue économique. A la diffé-
rence du Japon, qui a commencé des le milieu du xix¢ sié-
cle, elle n’a pas encore effectué sa révolution industrielle
et, par conséquent, n’a pas encore fagonné son propre ma-
nagement moderne. Néanmoins certaines caractéristiques
de la gestion a la chinoise commencent a étre perceptibles
et révelent leur remarquable modernité : I’art des réseaux,
le « management du chaos », la remise en cause perma-
nente de la conception des métiers... Ce mode de gestion
existe dans une version plus élaborée au sein des commu-
nautés chinoises d’Asie. Car ce sont elles qui, dans un envi-
ronnement économique beaucoup plus libre et sophistiqué,
ont inventé ce qui deviendra le management chinois. Un
traité exhaustif sur ce sujet serait prématuré, car la matiere
est encore en pleine effervescence. Les Chinois de la Dias-
pora ne commencent qu’aujourd’hui a travailler sur des
marchés aussi développés et compétitifs que leurs concur-
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rents européens, américains ou japonais. Mais la direction
est claire et le continent ne s’y trompe pas. Il apprend avi-
dement les méthodes utilisées par ces Chinois de I’exté-
rieur et va, dans les années a venir, I’adapter a sa propre
réalité socioculturelle.

Cet ouvrage a pour projet d’explorer cette nouvelle civili-
sation économique, en évitant de tomber dans le panégyrique
a la mode dans bon nombre de capitales asiatiques qui
voient, dans leur remarquable développement, le signe
avant-coureur de I’inéluctable déclin de I’Occident et notam-
ment de I’Europe. Ce travail veut éclairer de I’intérieur ces
modes de fonctionnement en s’intéressant aux individus qui

constituent les communautés chinoises d’ Asie, plutot qu’aux
institutions ou aux masses économiques. Une meilleure
compréhension des modes de fonctionnement des entrepre-
neurs chinois d’Asie permet également d’éclairer une des
problématiques centrales pour I’avenir de la Chine popu-
laire. Les valeurs et les comportements des entrepreneurs
chinois d’Asie et du continent sont trés proches. Tous parti-
cipent activement a la création d’une Chine moderne. L’uni-
versitaire continental Pan Laiyue et I’entrepreneur taiwanais
Stan Shih se retrouvent, sans le savoir, a essayer de définir le
modele de gestion chinois original qui se situe entre le sys-
téme impérial démodé et la copie servile de I’Occident.

Un tel livre se situe pour ainsi dire au confluent de
plusieurs domaines, d’habitude strictement sépares.
D’abord en termes géographiques. La fluidité¢ de 1’écono-
mie transfrontaliére des Chinois d’Asie n’est compréhensi-
ble que si, comme elle, nous faisons fi des limites étatiques.
Nous naviguerons ainsi sur la mer de Chine méridionale,
entre les différents Etats de 1’Asie du Sud-Est et ’empire.

Notre enquéte se situe également au confluent de plu-
sieurs champs conceptuels. Des disciplines aussi différen-
tes que le management, la sociologie ou I’histoire ont été
mises a contribution. L’approche économique, stricto
sensu, ne sert qu’a dresser la toile de fond.

Les capacités intrinséques des Chinois d’Asie ne se sont
exprimées que grice a un contexte économique internatio-
nal favorable. Le role fondamental qu’ont joué les Etats-
Unis, pour des raisons économiques mais aussi politiques,
n’est donc pas abordé ici, bien qu’il constitue la condition
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sine qua non de la réussite de ces entrepreneurs®. Au-dela
de I’analyse des échanges de biens et des facteurs de pro-
duction, I’ouvrage est centré sur le systtme de relations
et de valeurs sociales qui sous-tend 1’activité économique.
Comprendre la réussite des Chinois d’Asie nécessite de se
pencher aussi bien sur le phénoméne de migration, le role
¢économique d’une minorité ethnique, l’interaction entre
culture et institution économique que sur la définition d’un
management spécifique.

Enfin, le syst¢tme que nous allons découvrir n’est pas
figé. Il ne constitue pas une norme fixée ou héritée du passé
mais se construit tous les jours. On ne saurait se contenter
de découvrir les vestiges historiques dans les comporte-
ments actuels.

Le succes parfois fulgurant des entrepreneurs chinois ne
doit pas faire oublier les laissés-pour-compte en Asie ou
sur le continent. Les sagas que nous raconterons ne concer-
nent que I’infime minorité des chefs d’entreprise qui ont
excellemment réussi. Tous ne sont pas des tycoons. Mais
ils ont un effet d’entrainement remarquable, qu’une société
rassasiée et rigidifiée comme la ndtre a un peu oublié.

La réalité des communautés chinoises en Asie est multi-
ple. Chaque sous-groupe linguistique et chaque pays d’ac-
cueil ont contribué a les différencier. Etudier I’entrepreneur
chinois de la Diaspora est par conséquent une gageure :
nous ne pouvons que tenter une généralisation imparfaite.
Chaque environnement économique mais aussi politique,
social ou culturel a généré des entrepreneurs différents.
Pourtant, ces communautés s’appuient sur une base cultu-
relle commune et la relative proximité des niveaux de dé-
veloppement économique autorise une approche globale de
cette réalité. Etre conscient de la pluralit¢ des communau-
tés ne doit pas cacher ce qui est commun dans sa réussite.

Plutot que de jongler avec des abstractions — comme le
rcapital, le travail, la technologie ou la stratégie — qui déper-
sonnalisent la vie concréte, nous avons choisi de mettre en
scene des individus réels. Les biais méthodologiques de I’ap-
proche biographique sont nombreux. Au-dela du choix
méme des événements décrits, les biographies sont par es-
sence subjectives puisque subordonnées au postulat du sens
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d’une existence ’. Le risque d’une telle démarche est aussi de
noyer le lecteur dans une multitude d’anecdotes sans liaison
entre elles. C’est pourquoi chaque fin de chapitre comporte
une synthése aussi courte que possible. Cette mise en scéne
s’appuie sur des observations directes et de trés nombreux
entretiens réalisés au cours de presque dix années d’étude du
phénomene. Une vision a la source permet au lecteur de fran-
chir la porte d’entrée des réseaux, des clans et des temples.
Quelques rares noms ont ét¢ masqués, afin de conserver
I’anonymat de certaines personnalités encore aux affaires.
Ce travail s’appuie également sur une recherche bibliogra-
phique minutieuse, afin de donner la profondeur historique
nécessaire au phénomeéne et de faire appel aux excellents tra-
vaux de détails qui existent déja.

L’enquéte est batie en trois parties. La premiére introduit
au monde souvent hostile dans lequel des destins excep-
tionnels se sont exprimés : coolies d’hier et capitaines d’in-
dustrie d’aujourd’hui. La deuxieme partie s’intéresse aux
valeurs et aux comportements des entrepreneurs chinois en
Asie. La derniére, enfin, permet de prendre la mesure des
systémes politique et économique dans lesquels ces entre-
preneurs évoluent et de la fagon dont, en retour, ils agissent
sur eux. Elle permet également de saisir la maniere dont
ils prennent aujourd’hui conscience de leur puissance.

Je tiens a remercier mes amis et mes collégues pour le
soin avec lequel ils ont relu et enrichi mon manuscrit, no-
tamment Eric Ballot, Marie-Claire Bergere, Philippe Gar-
nier, Chen Guangpi, Qggg__s_llgrp_ilrl&Jacques de Gold-
fiem, et Michel Santi. Je tiens €galement a remercier le
Groupe HEC, les entreprises partenaires d’HEC Eurasia
Institute et les nombreuses institutions frangaises qui m’ont
permis de développer ma connaissance des réseaux de la
Diaspora au travers des études et des travaux de recherche
qu’ils ont contribué a financer. Enfin ce travail n’aurait pas
pu étre mené a bien sans le soutien de la Bibliotheque du
Groupe HEC et de son personnel de qualité et toujours
disponible. Bien entendu, je reste seul responsable des er-
reurs et omissions que contient ce livre.

A Magnanon, décembre 1996.
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N.B. : Plutét que de rendre phonétiquement tous les
noms propres en pinyin (le systéme de transcription officiel
de Chine populaire), une transcription usuelle a ét¢ retenue.
C’est ainsi que le lecteur frangais reconnaitra Pékin (et non
Beijing) ou Sun Yat-sen (et non Sun Zhongshan), auxquels
il est habitué. De méme, pour les noms propres, il apparait
préférable de conserver les transcriptions usuelles des nom-
breux dialectes chinois, avec les prénoms occidentaux lors-
qu’il y a lieu. Par exemple, le magnat malais est plus connu
en Occident sous le nom de Robert Kuok que sous celui
de Guo Henian, son nom en chinois. La question est rendue
encore plus difficile par I’utilisation concomitante de noms
pris dans la langue du pays d’accueil... Cette complexite
que nous n’avons pas voulu gommer artificiellement est en
soi un trés bon préambule a la diversité des populations
chinoises vivant hors du continent.



