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Introduction'
Yves BERTHELOT et Anton BRENDER

La rapidité des moyens de transports, l'efficacité des moyens de
télécommunications sont telles que 'on dit du monde qu’il est «un
grand village». Cette proximité des différents points du globe est
extrémement superficielle. Peut-elle faire oublier la formidable
distance qui demeure entre les facons de vivre des bommes de
la planete ? Cette distance fait que, si les bommes peuvent effec-
tivement aujourd’hui se parler d’'un bout a l'autre du globe, ils ne
se disent encore, au total, que peu de choses.

Aussi, si I'on peut parler d’économie mondiale est-ce moins parce
qu'une solidarité active est a l'eeuvre au niveau de la planéte, que
par référence aux courants d’échanges souvent intemses qui irri-
guent mais parfois aussi épuisent ou désorganisent ses différentes
régions. Malgré la densité de ce réseau d’échanges, |'économie
mondiale ne saurait toutefois étre considérée comme un systéme
d’interdépendances qui établirait une sorte de solidarité de fait
entre les différentes régions du monde : dans ces réseaux les rela-
tions d’asymétrie, les ilots d’autonomie occupent une place essen-
tielle et souvent c’est plus de dépendance que d'interdépendance
qu'il convient de parler.

Le tassement de la croissance mdustrielle des pays occidentaux,
qui survient a la fin des années 1960, n'a pas introduit de change-
ment radical : malgré ['émergence de nouveaux pays industriels,
malgré l'intervention spectaculaire de I'OPEP, le poids économique
du petit nombre des nations bautement industrialisées est tel que
l'avenir des économies du monde reste lié a l'évolution interne
de ces nations et aux rapports qui s'établissent entre elles et a par-
tir d’elles. Au cours des années 1970 cette évolution et ces rapports
ont été marques par la montée croissante des incertitudes.

Incertitudes d’abord sur les cours des marchés internationaux,
qui déterminent les termes des échanges entre les nations, et sont
de ce fait au ceceur méme des relations internationales : a ['insta-
bilié chronique des prix des matieres premiéres s'ajoute dorénavant
celle des taux de change entre les différentes monnaies des écono-
mies occidentales. Incertitudes ensuite sur la dymamique interne

1. La rédaction de ce texte a particuliérement bénéficié des remarques et suggestions de
Madame A. Battle et Messieurs Aglietta, Godet, Passet et Robin.
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de ces mémes économies : les changements technologiques qui y
surviennent, loin de leur donner un souffle nouveau, restent pour
Iinstant associés a une montée sourde du chémage, & une stagna-
tion des gains de productivité et a l'apparition de nouvelles dépen-
dawnces internationales.

Assurer la stabilité des prix qui se forment sur les marchés
internationaux, maitriser les changements technologiques en cours,
votla deux conditions impératives d'un progrés économique mon-
dul. Les hommes parviendront-ils, au cours de cette décennie a
maitriser l'effet sur leur propre vie de marchés qu’ils gérent, de
technologies qu’ils produisent, telle a été au fond la question cen-
trale des deux journées de ce Séminaire de réflexion sur l’écono-
mie mondiale, dont cet ouvrage retrace les débats marquants.

Assurer la stabilité des marchés

Les prix qui, jour apres jour, contribuent a déterminer ce que
chaque pays obtient des autres en échange des produits de son
travail et de son sol sont déterminés sur un petit nombre de marchés
intermationaux - marchés des changes, marchés des matiéres pre-
mieres. 1ls conditionnent la facon dont les échanges internationaux
vont redistribuer entre les nations le revenu mondial. Pour cette
raison, ces marchés sont un terrain aussi bien pour les affronte-
ments que pour la coopération entre nations. C'est a l'analyse des
modalités de ces affrontements, comme a celle du renouvellement
de cette coopération qu’a été consacrée la premiére journée de ce
Séminawe. Deux themes vy furent successivement abordés : celui
des taux de changes et des taux d'intéréts, celui du prix des matieres
premieres.

Taux de change et taux d’intérét

La facilité avec laquelle les déséquilibres de paiements apparus
au cours des années 1970 ont été financés a parfois surpris : certains
y ont vu une prewve de l'efficacité du mécanisme de «recyclage»
mis en ceuvre par les réseaux bancaires privés. Et au vu de ['am-
pleur nouvelle des déficits ainsi financés, cette efficacité parait inde-
niable. 1l n’en demeure pas moins que ce «recyclage» est loin
d’avoir eu la meutralité tres mécanique que parait impliquer le
terme utilisé.

Pour les pays en voie de développement, le recyclage bancaire
a comporté un biais trés sérieux dans l'allocation des lignes de cre-
dit, biais qui a joué en faveur d’un petit nombre de pays «en in-
dustrialisation rapide». Loin de préter a chacun ce que la bausse des
prix du pétrole lui a retivé, le «recyclage» a drainé une masse im-
portante de ressources vers quelques pays ; il leur a permis de con-
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naitre au cours de la décennie 1970, au prix d'un endettement
en progression rapide, une croissance exceptionnellement sou-
tenue. Les pays les plus pauvres du Tiers-Monde sont restés
quant a eux tres largement en debors de ces courants de recy-
clage.

Les relations entre pays occidentaux ont été trés affectées par
I'intensité de ce recyclage. C'est en effet dans leurs monnaies, en
particulier en dollars des Etats-Unis, que se sont effectuées les opé-
rations de financement international, et les conditions monétaires
qui ont prévalu aux Etats-Unis jusqu’a la fin des années 1970 ont
eu une 1mportance décisive. Elles ont permis de dégager les liqui-
dités nécessawres au fonctionnement des circuits fmanczers inter-
nationaux. Toutefois, la volonté des détenteurs de créances inter-
nationales de diversifier leurs actifs a impliqué une mtervention
croissante des banques centrales des principaux pays occidentaux
(RFA en particulier), pour éviter une appréciation excessive de leur
monnaie nationale. Les banques centrales ont amsi mjecté dans les
circuits internationaux les marks ou les yens demandés par les
pays en excédent et accumulé des créances sur les autorités publi-
ques américaines. Ce n’est pas le moindre des paradoxes que de
constater, derriere la trés grande plasticité des circuits financiers
privés, l'intervention croissante des autorités publiques pour assurer
le «bouclage» monétaive des circuits fmanciers mternationaux :
Uintensification de la cwrculation financiere internationale a appelé
une coopération monétaire accrue.

C'est dans ce contexte qu’est survenue la bausse des taux d'in-
téréts américains. Le mamtien durable de taux d’intéréts réels posi-
tifs met en cause la dynamique de cette économie d’endettement
intermational et pose avec une acuité mouvelle le probleme de la
révision des modalités de la coopération monétatre internationale :
sans une telle révision, comment le développement des germes d’ins-
tabilité et de déflation qui se manifestent aujourd’hui pourra-t-il
étre enrayé ? Telles sont les questions développées par le rapport
de William D. Nordhaus et débattues par la table ronde dont Michel
Aglietta rend compte.

Matiéres premiéres

Les mouvements qui affectent aujourd’bui auss: bien les taux
de changes que les taux d’intéréts influent sur les marchés des ma-
tieres premieres : la bausse des taux d’intéréts augmente sensible-
ment le cout des opérations de stockage et conduit pour un état
donné du marché, a des stockages moindres ou a des déstockages.
Mais des forces plus «structurelles» sont a 'cuvre sur les marchés
des matiéres premieres qui en font un lieu privilégié de linstabilité
économique internationale : elles tiennent notamment a la confron-
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tation d’offres et de demandes dont les merties sont largement
différentes.

Ainsi, pour les matiéres premieres agricoles destinées a l'ali-
mentation, a-t-on affaire a une demande dont ['inertie est celle de
la consommation mondiale de produits alimentaires. Qu'une modi-
fication brutale survienne au niveau de la production et la ten-
dance d’évolution des prix mondiaux des produits concernés s'en
trouvera massivement affectée. Le souci d’assurer aux producteurs
occidentaux un prix garvanti pour leurs livraisons risque en outre
de déplacer vers le Tiers-Monde le poids de l'instabilité des cours.

Pour les matiéres premieéres destinées a l'industrie, c’est au
contraire du coté de l'offre que se trouve 'inertie la plus forte, la
production industrielle ayant tendance a varier plus que l'activité
économique mondiale. Et si le rythme de progression de l'activité
industrielle s’infléchit, les cours des produits concernés se trou-
vent soumis a des pressions extrémement fortes.

Les procédés mis en place pour échapper a lirrégularité des
cours, ont connu des résultats divers et n’ont pas empé ché une éro-
sion tendancielle. Contrairement a une idée regue, il faut noter
que la stabilisation des cours est autant un probleme nterne a
l'ensemble des économies occidentales qu'un probleme Nord-Sud.
La position des pays du Nord tend en effet a devenir dominante sur
les marchés de matiéres premiéres tamt agricoles que minérales.
A la fin des années 1970, ce sont les économies industrialisées
qui assurent pres de 60 % des exportations mondiales de ces pro-
duits. Prés de 40 % des échanges mondiaux de produits agricoles
et pres de 50 % des échanges de matieres premiéres minérales
s'effectuent entre ces économies.

Cette dinunution de la part du Tiers-Monde tient notamment
a un sous-investissement, observé depuis prées de 15 ans, qui les
prive de ressources et risque de rendre fragile l'approvisionnement
des pays industrialisés. En méme temps un nombre important de
pays en voie de développement, parmi les plus pauvres, continuent
de tirer une part importante de leurs recettes d'exportations de la
vente de matiéres premieres. L’incertitude qui affecte I'évolution
des cours ne peut étre qu'un frein a leur développement ou une
incitation a placer «hors marché» l'exploitation de leurs ressour-
ces naturelles. Une ou plusieurs entreprises multinationales pren-
dront alors en charge le risque, et aussi souvent les profits, associés
a la mise en valeur de ces ressources.

Comment, dans ces conditions largement nouvelles, se présente
le probleme de la régulation des cours des matieres premieres,
tel était le théme de la table ronde qu’a présidée Pierre Uri.

L’intervention de Nicholas L. Kaldor a conclu cette premiére jour-
née parune analyse pénétrante de la situation de [’économie mondiale
au début des années 1980 : pour lui, c’est au niveau des relations
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internationales elles-mémes, autant que dans les difficultés que
rencontrent les économies mdustrielles a maitriser le changement
technologique, qu’il faut chercher les causes de la présente crise.

Maitriser le changement technologique

Assurer la stabilité des marchés internationaux ne saurait aujour-
d’bui suffwe : les économies industrielles sont confrontées aux pro-
blemes que pose lassimilation de changements techmiques radi-
caux qui, prolongeant les changements intervenus depuis le deébut
de I'ére industrielle, permettent a la machine de remplacer non seu-
lement le bras, mais aussi certames fonctions du cerveau et de
Uil de I'homme, comme elles lui permettront demain d’intervenir
dans le comtrole des processus vivants. Ainsi, progressivement, les
bommes ne transformeront-ils plus leur environmement en inter-
agissant directement avec lui, mais en intervenant sur les disposi-
tifs, naturels ou artificiels, qui en commandent le mouvement.

Que de tels progres, qui permettent aux bommes d'économiser
du temps et de la peine, puissent provoquer une crise, est au pre-
mier abord au moins, paradoxal. Et, Edmond Malinvaud, dans son in-
troduction a cette deuxiéme journée, souligne bien que le progres
technique ne saurait par lui-meme étre source de difficultés. Cest
dans les inadaptations du fonctionnement de nos économies qu'il
faut en chercher la cause et ce autant en ce qui concerne la dyna-
mique des économies industrielles que lapparition de nouvelles
dépendances mternationales.

Dynamique des économies industrielles

Les économies de temps qui découlent de l'extension des nou-
velles technologies seront condamnées a demeurer virtuelles ou a
se résoudre en pertes d’emploi tant que le modeéle global de crois-
sance ne permettra pas de définir des usages socialement acceptés
du temps libéré. La crise actuelle est une crise des systémes sociaux
considérés dans leur fonctionnement d'ensemble comme dans leur
développement. Comment expliquer sinon, au moment ou des pro-
grés techmques d’un type mouveau sont accessibles, qu'il y ait un
ralentissement, dans les économies occidentales, de la progression
de la productivité du travail ?

D'un point de vue macroéconomique, les politiques restrictives
retardent la transition vers un nouveau régime de croissance. Elles
favorisent les investissements dont l'objectif est la diminution des
couts par réduction d’emploi. Somt au contrawe défavorisés les
investissements a rentabilité moins immédiate qui sont porteurs de
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nouvelles demandes. Ces demandes pourront-elles se concrétiser,
ces investissements se réaliser, sans une action concertée des pou-
voirs publics des différentes économies occidentales pour soutenir
la progression du salaire réel et éviter le visque d'ume concurrence
par la déflation ? La «gestion» des équilibres macroéconomiques
revét aujourd’bui une importance cruciale : l'intensité du flux d'm-
vestissement industriel, la réduction de la durée du travail, l'évolu-
tion des rémunérations constituent des variables sur lesquelles il
est possible et nécessaire de jouer, au niveau de chacune des nations,
pour faciliter la transition en cours ; mais aucun des pays ne peut
en prendre isolément linitiative sauf a assumer les risques qui en
résulteratent pour sa position extérieure.

Si le retour a des politiques plus favorables & I'investissement
dans les principaux pays occidentaux est une condition nécessaire
de la transition vers un nowveau régime de croissance, il n'est pas
une condition suffisante. Le probléme de la nature de ces investis-
sements, li¢ a l'assimilation sociale de l'innowation technologique,
est en effet posé. La mutation actuelle définit une phase nouvelle
du développement de la civilisation industrielle et urbaime : elle
pose le probleme de l'acquisition de nouveaux espaces de liberté,
tant dans les relations de travail que bors du travail. Dans le travail,
les nouvelles techniques ouvrent des possibilités de décentralisation
de la production, de participation effective des travailleurs, elles
appellent une refonte des qualifications et ume prise en charge
collective de programmes ambitieux de formation et de recherche.
Hors du travail, mais réagissant sur |'organisation du travail, de nou-
velles demandes émergent pour une plus grande souplesse dans les
rythmes temporels, pour une meilleure organisation de l'espace
et des services collectifs.

C'est cet ensemble de problémes que le professeur Shigeto Tsuru
a éclairé par une analyse de la pénétration des robots dans lindus-
trie japonaise et que la table ronde dont rend compte Jacques Le-
sourne, a mis en perspective.

Nouvelles dépendances internationales

C'est dans la spécificité de l'organisation industrielle de chaque
nation et de ses structures sociales plutdt que dans sa «dotation de
facteurs», qu’il faut chercher aujourd’bui les éléments explicatifs
de ses performances industrielles. Parler a propos de la pénétration
de produits manufacturés en provenance du Japon, ou d autres pays
de U'Extréme-Orient, de «concurrence sauvage», est oublier ['essen-
tiel : I'irruption de ces produits sur les marchés occidentaux est dans
une large mesure le résultat de la mise en concurrence d’appareils
industriels ancrés dans des systémes sociaux profondément diffé-
rents.
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Ce caractere global de la concurrence économique entre nations
ne peut que se trouver accentué par les changements technologiques
en cours. La production de ces tecbnologzes leur mise en ceuvre
efficace, peut de moins en moins étre le fait d’entreprises isolées :
elle dépend dorénavant d’unm systéme de relations complexes qui
met en rapport des unités de production et de recherches de taille
et d’horizons différents, des centres d’enseignement et de forma-
tion, des banques et des commergants... et inclut souvent aussi
Uintervention des pouvoirs publics. De l'organisation de ces rela-
tions, de leur dynamisme d’ensemble dépend, de plus en plus étroite-
ment, laptitude genérale de chaque nation, a s assurer des marchés
et par la méme a mettre le changement technologique au service
de I'emploi. Cela est vrai aussi bien pour les biens nouveaux que
pour d autres, plus traditionnels, dont la fabrication passe aujour-
d’hui par la mise en ceuvre de «technologies avancées».

Les évolutions récentes montrent que des différences notables
existent parmi les pays industrialisés : au sein méme de I'ensemble
occidental, la progression fulgurante du Japon contraste, par exem-
ple, avec la relative atonie dont fait preuve I’Europe dans I'électro-
nique. La polarisation des courants d’échanges qui en résulte est
source de temsions : temsions fimancieres dans le cas des échanges
Est-Ouest, tensions commerciales dans le cas des relations du Japon
avec les autres économies occidentales. Si elles ne s'atténuent pas
le risque est grand, pour toutes les parties en présence, de remises
en cause brutales du principe méme de I’'échange international :
la table ronde qu’a animée sur ce sujet Yves Berthelot le montre
clairement.

Wassily Léontief a clos cette deuxiéme journée :son intervention a
prolongé les débats sur un point capital : c’est au niveau des change-
ments qui devraient intervenir dans des modalités de répartition
des revenus — au sein de chaque nation comme entre les nations —
que réside l'obstacle le plus important a l'assimilation des progres
techniques aujourd’bui disponibles.







JOIIUOT Ajssem
uoisnjpuo) uiqoy sanboer
ASAONDG 10q1 | 1014 ydasof-{eydip
PIIYsy 10y eururg Iapuguadd() yorruray-j1ey
EIEYEIY OFPIH 4nT yeing
BUUOIEC) O]OB]

AdUsuUBYf [I0IBW-UEBS[

[lraurwry sinoy puerjrag sengny
0S0pIE) 'H OpPUBUIS] sjupdiotiang

Tofog uaqoy auInosa sanboer Jod aapisasd

sjupdidyang apuor d|qeL

nins] 0381Yyg ap roddoy

"VLSHD np Xnedof s3] SUep nual 53,5 anbofod o7 4

10pjEY T SBJOYIIN

1019Y1104 534X 4od 2ppispud STITANLLSNANI
apuoi sjqe ] SIINONODE SAA ANOINVNAQ
SATVNOILVNYHLNI pneAufely puowpy
SIONVANIIAd STTTIANON uononponu|
1pw-sardy RuIEN

u1qoy sanboof ap a2uapisp4d v} snos
anbi8ojouyray yuaruaSuvyd 3y 4as14110p

786] lew g Iprepy

uotsnjouo?)
ANSQ mAjAS
IO ‘M uyof 1SON oIlaN
Suet ono 18119 OPIY
127 19134 19Z1ua(J uedf

IAUPW ISV B3V (Y1
se1so[ 3] anbluy stuvdionivg

uos10) LI
D HUSH xnaisseyjac uesy 42d 29pispid

Ssiuvdionang 3puoi1 Jqe]

STBRYPION ' WEI[IM ap Loddpy

1) 2113l 4od 2api1spad LEAIINLA XNV 13
apuoraqe] JONVHD 4d XNVl

118311V sanboer

SAATINTY STITILVIN aIm)19An0,p uORNIONY

prw-sardy aune

101211438 504 §,p 20uapIsa4d ] snos
SY24DUL S3P 1111GDIS D] 424MSSY

7861 leur L] Ipun—y

% 2nb0j10o np sduwuvidosq







Biographies
 des intervenants

Michel AGLIETTA

est Professeur de sciences économiques a I’Université d’Amiens et Conseiller
scientifique au CEPII. Co-auteur du modele FIFI, il a été détaché en mission
de recherche aux Etats-Unis a I'Université de Harvard pendant deux ans. Il a
récemment publié «La violence de la'monnaie», en collaboration avec André
Orléan (Presses Universitaires de France).

Hugues BERTRAND

est actuellement Secrétaire Confédéral et Economiste de la C.F.D.T. Il a mené
a la Direction de la Prévision (Ministére de I’Economie) des recherches sur la
croissance en longue période et a développé une approche macroéconomique
originale du systéme productif.

Yves BERTHELOT

est Directeur du Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations Internatio-
nales. Aprés avoir été chef du service des Etudes et des Questions Internatio-
nales au Ministére de la Coopération, il fut pendant trois ans Directeur de la
Recherche au Centre de Développement (O.C.D.E.). Il a publié «Impact des
relations avec le Tiers-Monde sur I’économie frangaise» en collaboration avec
Jacques de Bandt en 1982 (La Documentation Frangaise).

Robert BOYER

est chercheur au C.N.R.S. et travaille dans le cadre du CEPREMAP, organisme
de recherche économique rattaché au Commissariat Général au Plan. Ses tra-
vaux récents portent sur les différences nationales quant a la mise en ceuvre
et la diffusion des nouvelles techniques. Il est 'auteur d’un ouvrage intitulé
«Accumuiation, inflation et crises» en collaboration avec J. Mistral (Presses
Universitaires de France).

Fernando Henrique CARDOSO

est Président du CEBRAP, Centre Brésilien pour I’Analyse et la Planification
de Sao Paulo. Il est également Directeur associé 3 PEcole des Hautes Etudes
de Paris, Vice-Président de I'International Sociological Association de Ottawa
et co-Président de 'International Foundation for Development Alternatives.




16 BIOGRAPHIES DES INTERVENANTS

Henri CORSON

est Directeur Général de I'Office National Interprofessionnel des Cérales et
Président du Conseil International du Blé. Il a occupé d’importantes fonctions
au Ministére de I’Agriculture, notamment celles de Directeur des Relations
Internationales et de Directeur de la production, des marchés et des échanges
extéreurs.

Jean DEFLASSIEUX

est Administrateur Général du Crédit Lyonnais ol il a fait toute sa carriére.
Apres avoir été Directeur du Commerce Extérieur, il a été notamment chargé
de la Direction Centrale des Affaires Internationales et de la Coopération.

Jean DENIZET

est Professeur associé au C.N.A.M. ot il est titulaire de la chaire de macro-
économie. Aprés avoir exercé des fonctions importantes a la C.E.C.A.,il a été
Directeur des études a la Banque de Paris et des Pays-Bas. Son dernier ouvrage
«La Grande Inflation» est paru en 1977 (Presses Universitaires de France).

Louis Johan EMMERIJ

est Recteur de I'Institut d’Etudes Sociales de La Haye. Il est Membre du Comité
Consuitatif néerlandais pour la Coopération avec les pays en développement,
Vice-Président de la Fondation R.I.O. (Reshaping the International Order).
Il était auparavant Directeur du «World Employment Programme» au B.I.T.
I1 est Tauteur avec J. Vanek d’un ouvrage intitulé : «From the Old to a New
Global Order : a consistent survival strategy» (2 paraitre).

Aldo FERRER

est Directeur du Centre d’Etude de la Conjoncture auprés de I'Institut de
Développement Economique et Social de Buenos-Aires. Ancien Ministre
de I’Economie et du Travail, il a été Membre du Comité des Experts de
’Alliance pour le Progrés de I’Organisation des Etats américains. Il est I"auteur
de nombreux ouvrages consacrés a l’6conomie argentine et aux problémes
du développement.

Paolo GARONNA

est Professeur d’Economie Appliquée & I’Université de Padoue. Il a dirigé
une série de projets de recherche sur le chdmage des jeunes, la formation pro-
fessionnelle des femmes, les structures de rémunération en Italie. I1 est membre
du Groupe de travail international sur la segmentation du marché du travail.

Enrique IGLESIAS

est Secrétaire Général de la Commission Economique pour I’Amérique Latine
de PO.N.U. Il a été Président de la Banque Centrale de I’'Uruguay et Directeur
de l'Institut Latino-Américain pour la planification économique et Sociale.




