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Inventé parles Américains, le «managementy représente
un effort rationnel et efficace pour définir le «gouverne-
ment des entreprises». Et Roger Priouret nous invite ici
aregarder ce que ce néologisme recouvre, nonseulement
aux Etats-Unis mais en France ol déja une poignée
d’hommes I'ont mis en application depuis plusieurs
anneées.

Le «managementy» est en fait aussi important que la
rationalisation du travail de Taylor. C'est pourquoi
I"auteur s’efforce, dans la premiére partie de son livre,
d’éclairer les origines historiques de cette novation,
ainsi que son contenu méthodologique et son application
dans la «guerre économique ».

Dans la seconde partie, Roger Priouret laisse la parole
(sous forme d’interviews) aux pionniers du «manage-
ment» en France. André Blanchet, Francois Dalle, Sven
Nielsen, Jean Riboud, Jean-Jacques Servan-Schreiber,
etc., nous parlent successivement de la stratégie du
«management», de son application aux industries de
base et aux industries de consommation. :
Ce livre efficace met a la portée de tous, et a travers
des expériences vécues, ce «savoir-faire» qui est |'es-
sentiel du Défi Américain. '
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La France n’aime pas son industrie. La grande majo-
rité des Frangais ignore ce qu’est une entreprise. Voila
la premiere évidence.

La seconde suit immédiatement. Si cette hostilité sourde
et cette méconnaissance déclarée persistent, alors il est
inutile de nous endoctriner sur la compétition, la muta-
tion, les changements de structures et autres lieux com-
muns dont nous sommes las. Hatons-nous de refermer
nos frontiéres. Et retrouvons-nous au plus vite entre nous,
« marchant a notre pas », dans le droit fil de notre his-
toire. Car hors de courtes périodes — du premier traité de
commerce franco-anglais (1786) a la Révolution, du
second (1860) a la chhtte de 'Empire (1870), dans les
bréves années de la stabilisation Poincaré (1926-1930),
nous n’avons jamais cessé d’étre la France de Colbert.
Celle ol tout remonte a I'Etat et §ous revient de lui.
Beaucoup de Francais seront satisfaits : ceux des fonc-
tionnaires qui se veulent omniprésents et omniscients ;
ceux des patrons qui maudissent en public le dirigisme,
mais préférent négocier avec les pouvoirs publics plutot
que d’affronter une concurrence authentique ; ceux des
syndicalistes qui, quand ils ont le choix, optent toujours
pour la sécurité contre le progrés, pour la stabilité contre
le changement ; la plupart des intellectuels enfin auxquels,
dans cette hypothese, seraient épargnés les maléfices de la
« société de consommation ».

Il reste une autre voie : essayer de surmonter nos pré-
jugés et notre histoire et tenter de comprendre I'industrie
et 'entreprise.

Ce livre, apres d’autres et avec d’autres, a pour ambi-
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tion d’y contribuer. Parce qu’en matiere industrielle, sur
notre vieux continent, on croit avant tout a 'expérience,
l'auteur a surtout laissé la parole aux hommes d’expé-
rience.

C’est pourquoi la seconde partie de cet ouvrage, la
plus importante, est faite de onze interviews de Francais
qui ont a leur actif une réussite, — une réussite dans un
univers de concurrence, une réussite qui a déja été trans-
posée ou peut étre transposée a I'échelon international.
Ces hommes ont été choisis, sur les conseils de Claude
Charmont, directeur a la C.E.G.0O.S., dans des secteurs
tres divers, de fagon que leurs propos éclairent a la fois
leur expérience et celle d’'une partie de notre économie.

La premiere partie plus bréve peut paraitre plus person-
nelle. En fait, elle I'est peu, hors du domaine historique.
L’auteur a utilisé 'expérience et les écrits de conseillers
en gestion, particulitrement d’Octave Gélinier et de
Peter Drucker, pour éclairer ce mot de management, tout
au moins pour le démystifier, pour le mettre a la portée
de notre univers européen.

Notre but serait atteint si nous avions convaincu quel-
ques personnes que diriger une entreprise ou un de
ses départements, ou y étre associé d’une maniére ou de
lautre, constitue une des grandes tiches du monde
d’aujourd’hui. Une tiche qui donne une vie profession-
nelle trés dense, une grande indépendance matérielle et
morale pour peu que 'on mette trés haut son devoir d’Etat.
Il faut ajouter : une tache qui sert I'intérét général aussi
bien que le sert 'homme politique qui prétend définir
cet intérét général ou le fonctionnaire qui croit avoir le
monopole du service public.
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1. Le gouvernement des entreprises



Ce qui est au cceur de ce livre, c’est le gouvernement
méme des entreprises.

Car sur lui, avant tout, porte le malentendu en France.
Et point seulement dans la classe patronale elle-méme.
Mais aussi bien chez les cadres, les employés et les
ouvriers.

L’emploi et I'origine des mots ici nous éclairent.

Dans la premiere moitié du XIx® siecle, le textile et le
fer étaient 'essentiel de notre industrie. Les salariés appe-
laient les patrons, les « maitres ». Exactement comme
dans les grands domaines agricoles. De ceux-ci aux usines
nouvelles, il y avait donc continuité dans les esprits. Et
ce n’était pas sans raison. Les maitres de forges dont
I'entreprise avait réussi étaient ceux qui avaient su acheter
d’immenses foréts, éloignées des villes et difficilement
exploitables, et qui y avaient installé leurs hauts fourneaux
et le personnel les desservant : la « minette » abondait
en France et I'important était d’avoir a bon marché la
seule source d’énergie techniquement utilisable, le char-
bon de bois. Pour créer une filature dans les Vosges
ou le pays de Caux, il fallait d’abord acquérir un domaine
rural comprenant une riviere en pente pour en capter
I’énergie et disposer de I'eau et des berges pour teindre et
sécher le coton. En reprenant Le Creusot en 1836, Eugéne
Schneider rachetait surtout 280 hectares de terre boisée.
C’était beaucoup moins que n’avaient déja les de Wendel
autour d’Hayange et dans le Warndt. C’était a peu pres ce
que possédait un peu plus tard le plus grand filateur nor-
mand, Pouyer-Quertier, futur ministre des Finances de
Thiers en 1871.



