KARL-HEINZ RAU

Gestaltung der Unternehmungsplanung



KARL-HEINZ RAU

Gestaltung der Unternehmungsplanung



Betriebswirtschaftliche Forschungsergebnisse

Herausgegeben von

Prof. Dr. h. ¢c. mult. Erich Kosiol

Freie Universitit Berlin

in Gemeinschaft mit

Prof. Dr. h. ¢. mult. Erwin Grochla

Universitit zu Kéln

Prof. Dr. Dieter Pohmer

Eberhard-Karls-Universitit Tiibingen

Prof. Dr. Eberhard Witte

Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen

Prof. Dr. Heinz Langen ¥

Eberhard-Karls-Universitit Tiibingen

Prof. Dr. Ralf-Bodo Schmidt

Albert-Ludwigs-Universitit, Freiburg i. Br.

Prof. Dr. Werner Vollrodt

Baverische Julius-Maximilians-Univergitit, Wiirzburg

Prof. Dr. Knut Bleicher

Justus-Liebig-Universitiit, Gieflen

Prof. Dr. Marcell Schweitzer

Eberhard-Karls-Universitit Tiibingen

Prof. Dr. Giinter Dlugos
Freie Universitiit Berlin
Prof. Dr. Norbert Szyperski

Universitit zu Koln

Prof. Dr. Klaus Chmielewicz

Rubr-Universitit Bochum

Prof. Dr. Siegfried Menrad

Eberhard-Karls-Universitit Tiibingen

Prof. Dr. Ulrich Pleif

Erziehungswissenschaftliche Hochschule Rheinland-Pfalz, Abt. Worms

Band 87



Gestaltung der Unternehmungsplanung

Eine empirische Untersuchung in Industrieunternehmungen

Von

Dr. Karl-Heinz Rau

DUNCKER & HUMBLOT / BERLIN



CIP-Kurztitelaufnahme der Deutschen Bibliothek

Rau, Karl-Heinz:
Gestaltung der Unternehmungsplanung: e. empir.
Unters. in Industrieunternehmungen / von Karl-
Heinz Rau. — Berlin: Duncker und Humblot, 1985.
(Betriebswirtschaftliche Forschungsergebnisse;
Bd. 87)
ISBN 3-428-05869-0

NE: GT

Alle Rechte vorbehalten
© 1985 Duncker & Humblot GmbH, Berlin 41
Gedruckt 1985 bei Werner Hildebrand, Berlin 65
Printed in Germany

ISBN 3-428-05869-0



Geleitwort

Seit den 60iger Jahren ist das Planungsproblem in der Betriebswirtschafts-
lehre intensiver Forschungs- und Diskussionsgegenstand. Der effiziente Ein-
satz dieses Fithrungsinstruments setzt jedoch voraus, daf3 fundierte Aussagen
iiber das Beziehungsgefiige zwischen EinflugréBen der Unternehmungs-
umwelt, konkreten Ausprigungen der Planung und den daraus folgenden
Konsequenzen zur Verfiigung stehen. Zur empirischen Fundierung derarti-
ger Aussagen will der Verfasser einen Beitrag erbringen. Unter Beriicksichti-
gung der bereits vorliegenden Forschungsergebnisse richtet er seine Untersu-
chungen auf den skizzierten Zusammenhang aus.

Der Verfasser geht aus von einer allgemeinen Kennzeichnung von Einfluf3-
groflen, Gestaltungsmerkmalen und Konsequenzen der Planungsgestaltung
und entwickelt ein umfassendes System globaler Aussagen in Form empi-
risch gehaltvoller Hypothesen. Akzeptiert man, dal} insbesondere bei den
Merkmalen der Planungsgestaltung und bei deren Konsequenzen Operatio-
nalisierungsschwierigkeiten auftreten, kann gesagt werden, daf} es dem Ver-
fasser gelungen ist, ein Gibersichtliches, klares und zweckmafiges Aussagen-
gertist zu entwickeln.

Die Entwicklung und Beurteilung der Planungshypothesen basiert auf einer
systematisch angelegten empirischen Untersuchung, die der Verfasser in den
drei Stufen Pilotstudie, Voruntersuchung und Hauptuntersuchung durch-
fihrte. Das empirische Datenmaterial wird in einer standardisierten Weise
aufbereitet und erlaubt eine theoretisch begriindete und iiberzeugende Ana-
lvse einzelner Beziehungen.

Der wissenschaftliche Wert der vorgelegten Untersuchung ist in erster
Linie darin zu sehen, dal} die analysierten Beziehungsgefiige Orientierungs-
hilfen fur unternehmungsspezifische Planungsgestaltungen geben konnen.
Aufdem Wege zu einer realtheoretischen Fundierung planungswissenschaft-
licher Aussagen liefert der Verfasser mit seiner Studie einen beachtenswerten
Beitrag, der als cine wichtige Grundlage fiir nachfolgende Forschungen
gewertet werden kann.

Tiibingen Marecell Schweitzer






Vorwort

Die Dynamik des Umfeldes von Unternechmungen zwingt diese, unter-
nehmerische Entscheidungen zukunftsorientiert zu treffen. Sowohl in der
Betriebswirtschaftslehre als auch in der Wirtschaftspraxis wird die zielorien-
tierte Vorbereitung zukiinftigen Handelns als Planung bezeichnet. Damit
wird deutlich, dall Planung nahezu alle Aktivitdtsbereiche in Unternehmun-
gen betrifft. Die daraus folgende Komplexitdt planerischen Geschehens in
Unternehmungen macht eine zweckgerichtete Gestaltung der betrieblichen
Planung notwendig. Eben diese Gestaltung der Planung in Unternehmungen
ist Gegenstand der vorliegenden Untersuchung.

Ausgangspunkt der Uberlegungen ist eine Modellkonzeption in Form
eines Beziehungsgefiiges zwischen EinfluBgrofien, Gestaltungsmerkmalen
der Planung und Konsequenzen der Planungsgestaltung. Bei den Einfluf3-
groflen werden allgemeine, planspezifische und spezielle unterschieden. Hin-
sichtlich der Gestaltungsmerkmale werden die Aufgabenverteilung, die An-
wendung von Planungsmethoden, der Einsatz von Planungsinstrumenten,
prozef3determinierende Elemente sowie Dokumentierungsinhalte getrennt
untersucht. Die Konsequenzen der Planungsgestaltung werden in solche fiir
die Willensbildung, Willensdurchsetzung und Willenssicherung unterteilt.
Ziel der Untersuchung ist die Konstruktion und empirisch-theoretische Dis-
kussion eines tragfihigen Aussagensystems in bezug auf dieses Beziehungsge-
fiige. Dabei wird der Versuch unternommen, diesen Problembereich sowohl
unter statischen als auch unter dynamischen Aspekten zu durchleuchten.

Die inhaltliche Basis der Ausfithrungen bilden zum einen die betriebswirt-
schaftliche Literatur und zum anderen die Ergebnisse eigener empirischer
Erhebungen. Auf der Grundlage von Fragebogen wurden im Rahmen der
Hauptuntersuchung Gesprache mit 64 Planungsfachleuten in 53 grofleren
Industrieunternehmungen im Raume Baden-Wiirttemberg gefithrt. Damit
wird deutlich, dal} das Zustandekommen dieser Arbeit sehr wesentlich von
der erfreulich hohen Gesprichsbereitschaft der Wirtschaftspraxis abhingig
war. Deshalb sage ich hiermit sowohl den betroffenen Unternehmungslei-
tungen als auch meinen Interviewpartnern nochmals meinen aufrichtigen
Dank.

Fiir die wissenschaftliche Betreuung, die Forderung und stete Diskus-
sionsbereitschaft mochte ich mich bei meinem akademischen Lehrer, Herrn
Professor Dr. Marcell Schweitzer, ganz herzlich bedanken. Herrn Professor
Dr. Franz Xaver Bea schulde ich Dank fiir eine Reihe hilfreicher Hinweise.



8 Vorwort

Den Herausgebern der ’Betriebswirtschaftlichen Forschungsergebnisse’
danke ich fur die Aufnahme meiner Dissertation in diese Reihe. Ein herzli-
ches Dankeschon mochte ich den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am
Lehrstuhl fur Betriebswirtschaftslehre, Industriebetriebslehre und Unter-
nehmensforschung an der Eberhard-Karls-Universitit zu Tubingen fiir ihre
stete Hilfsbereitschaft und ihr Interesse an meiner Arbeit sagen.

Boblingen Karl-Heinz Rau
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