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Vorwort

Vorwort

Wenn man von Bibliotheksverwaltung spricht, versteht man darunter in der
Praxis wie in der Literatur haufig nur oder primdr Agenda, die sich, entspre-
chend der traditionellen Schema Erwerbung, ErschlieBung und Bereitstellung,
durch bzw, um das Buch ergeben.

Organisation, zumal im betriebswirtschaftlichen und,oder sozialwiscenschaft-
lichen mithin umfassenderen und tieferen Sinn, wird wohl nicht immer und
auch nicht bewuBt genug als Teil der eigentlichen Bibliotheksverwaltung an-
gesehen, obgleich man im Zuge des Wachstums und der zunehmenden Kom-
plexitat der Bibliotheken mehr und mehr zu organisieren bzw. sich mit Orga-
nisationsproblemen "nichtbuchgebundener” Art auseinanderzusetzen hat.

Die vorliegende Verdtfentlichung mochte Organisation im betriebsw irtschaft-
lichen und sozialwissenschaftlichen Verstindnis als fundamentaien Struktur-
faktor und damit als organischen Bestandteil der Bibliotheksverwaltung ins Be-
wuBtsein rufen, ausgehend vor allem davon, daB Bibliotheksarbeit und Organi-
sation heute mehr denn je interdependent sind bzw. es zunehmend werden.
Gleichzeitig versucht sie, den Gegenstand Organisation in seinen vielfdltigen
Aspekten transparent werden zu lassen; dic Vermittlung verschiedenartiger An-
sdtze und Ansichten gehort also zu ihren Absichten. Dieser Intention u.a. dient
auch die gewidhlte Veroffentlichungsform; das Lesebuch vertrdgt und versammelt
diese Vielfalt am besten. Zugleich kann es - eine handliche Sammlung sonst
nur verstreut zu findender Literatur - als Lehr- und Lernmittel gute Verwendung
finden.

Fine gleichmiBige Beriicksichtigung der organisatorischen Fragestellungen wis-
senschaftlicher und kommunaler Offentlicher Bibliotheken war nicht zu erreichen,
da die iiberwiegende Anzahl der zur Verfiigung stehenden Untersuchungen und
Darstellungen wissenschaftliche Bibliotheken zum Gegenstand haben. Daher konn-
ten Beitrage zu Organisationsfragen Offentlicher Bibliotheken nur in der Minder-
zahl, im sozialwissenschaftlichen Teil sogar iiberhaupt nicht, herangezogen wer-
den. Beriicksichtigt wurden nur deutsche Beitrdge, da der Riickgriff allein schon
auf die angelsidchische Literatur schier unlésbare Auswahl-, zum Teil auch er-
hebliche Ubersetzungsprobleme aufgeworfen hitte. Allerdings will das Lesebuch
ja der deutschen Situation gerecht werden, so daB die genannte Einschrdnkung
sich auch aus dieser Zielsetzung ergibt.

Die publizierten Beitrage, ob Aufsdtze oder Ausziige aus Monographien, wurden
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meist gekiirzt. Prioritdt sollten die Aussagen der Schriften erhalten, infolge-
dessen wurde auf Anmerkungen nur dann Wert gelegt, wenn sie Zitate belegten
oder Wege zu besonders wichtig scheinender weiterfilhrender Literatur eréffne-
ten. (Im Falle des Beitrags von A. Nitze geht die vollstindige Textwiedergabe,
einschlieBlich des ungeschmilerten Anmerkungsapparates, auf den Wunsch des
Verfassers zuriick, der dies zur Bedingung der Veroffentlichung machte.) Die
Fundstellen der Originalvertffentlichungen mit Nennung des Verlages sind im
Quellennachweis am Ende des Bandes angegeben.

Den Autoren und den Verlagen sei fiir ihre Zustimmung zu diesem Abdruck auf
diesem Wege gedankt, ebenso, fiir ihre Bereitschaft zu bzw. Realisierung dieser
Edition, der Arbeitsstelle fiir das Bibliothekswesen, insbesondere Herrn Helmut
Rosner,

Koln, im Oktober 1977 Die Herausgeber.
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Siile: Uberlegungen Q

Tibor Siile

UBERLEGUNGEN ZUR VIELGESTALTIGKEIT VON ORGANISA -
TION

Nimmt man die Geburtsstunde b der Empfehlungen des Wissenschaftsrates be-
treffend den Ausbau wissenschaftlicher Bibliotheken zum Ausgangspunkt, so kann
man heute auf eine rund anderthalb Jahrzehnte wihrende zum Teil intensive Re-
flexion iiber Organisationsprobleme wie auch auf einschldgige praktische MaBnah-
men im Bibliothekswesen der Bundestepublik Deutschland zuriickblicken. Diese
Zeitistlang genug, um an eine Bestandsaufnahme des bisherigen Geschehens zu
denken, doch sie ist nichtlang genug, um die Beschaftigung mit Organisationsfra-
gen sein zu lassen. Nicht nur, weil vielesnochnicht abschlieRend erortert oderrea-
lisiert worden ist, sondern auch, weil sich aktuelle Entwicklungstendenzen (etwa

zu Verbundsystemen hin) zeigen, die in absehbarer Zeit moglicherweise noch mehr,
jedenfalls aber noch diffizilere Organisation erforderlich machen werden. Ganz wird
man ja - und diesdiirfte fast schon als Gemeinplatz gelten - die praxisbegleitende
(wissenschaftliche) Reflexion iiber Organisation in einer komplexen Gesellschaft
ohnedies nie aufgeben konnen: Organisieren nur aus Intuition oder subjektiver
Berufserfahrung wird hier allenfalls als Ausnahme bzw. als Erginzung méglich
bleiben. Wenn man also das Thema Organisation aufgreift, findet man eine
Reihe von Griinden, die dies rechtfertigen.

Der vorliegende Sammelband will sowohl der Zwischenbilanz wie der weiteren,
ja erweiterten Beschiftigung mit Organisation dienen. In bezug auf eine Zwi-
schenbilanz allein schon mit der Biindelung wichtiger Beitrdge aus diesen Jah-
ren, Lesestiicke, deren Lektiire ein kritisches Nachsinnen erbringen konnte, vor-
nehmlich mit dem Effekt der Abstandsgewinnung. Und in bezug auf eine weiter-
filhrende Beschiftigung mit der Prasentation von Aspekten, die im Bibliothekswe-
sen bisher ganz auBer acht gelassen oder zu wenig beriicksichtigt worden sind.
Diese Anreicherung des Spektrums ist das spezifische Anliegen des ersten Teils
des Bandes.

DaB eine Horizonterweiterung nicht unangebracht ist, zeigt sich in der Riick-
und Umschau, die unschwer die Einseitigkeit der bisherigen bibliotheksorgani-
satorischen Orientierung erkennen 148t; die Dominanz betriebswirtschaftlicher
oder betriebswirtschaftlich inspirierter Rationalisierungsideale fallt ins Auge. 2

Diese Ausrichtung hat einleuchtende und spezifische Griinde. Spitestens seit
der durchgreifenden Modernisierung 3) der Gesellschaft, und das heiit auch:
dem Aufkommen des massenhaften Bedarfs und Verlangens nach der modernen

Gebrauchsbibliothek, muBten sich die deutschen (wissenschaftlichen) Bibliothe-
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ken des Vorwurfs der Leistungsschwache, der mangelnden Rationalitit und der
fehlenden Klienten- oder tiberhaupt Praxis-Orientierung erwehren. Altere Bi-

bliothekargenerationen, obgleich ihnenvor allem inder preuBischen Reformara
groBe Leistungen gelangen, taten sich schwer wenn es darum ging, den stetig

wachsenden Anforderungen neben bibliothekarischer Sachkunde etwas anderes

als Pflichttreue und FleiB entgegenzusetzen.

Dem Problem mit Organisations- und RationalisierungsmaBnahmen nichtadmini-
strativer Art zu begegnen war in der Verwaltung vor dem ersten Weltkrieg ohne-
hin nicht iiblich. Von bibliothekarischer Seite stand dem wahrscheinlich auch
noch eine aus der humanistischen Gelehrtentradition gespeiste Beziehungslosig-
keit zu solchen Konzeptionen entgegen. 4) Die oben erwdhnten Vorhaltungen
gegeniiber der Bibliothek iiberdauerten jedenfalls den zweiten Weltkrieg, ja

sie wurden nun, insbesondere durch das Aufblithen einer Hochleistungsgesell -
schaft seit den 50er Jahren strukturell fester verankert, somit auch dringlicher,
Es nimmt nicht wunder, daf man sich zu der Meinung durchrang, die Biblio-
thek sollte, um die jetzt als unaufschiebbar empfundene Antwort geben zu
konnen, zu einem der Struktur der Erwartungen addquaten, eben "6konomischen”
Instrument greifen. Erleichtert wurde dieser Schritt, der die Bibliothek zur
Betriebswirtschaft filhrte, wohl dadurch, daB die angewandte Betriebswirtschaft
auf einem Hohepunkt auch gesamtgesellschaftlicher Wirksamkeit stand und eine
sehr effektive Hilfe zu werden versprach.

Doch gerade diese Konstellation fiihrte zugleich zu einer Uberbewertung der Be-
triebswirtschaft. Diese Haltung konnte sich mit der Zeit negativ auswirken, und
in der Tat blieben die Nachteile nicht aus. Zum einen zeigte es sich allmah-
lich, daB die iiber Gebiihr mit Erwartungen beladene Betriebswirtschaft dem
"Dienstleistungsbetrieb™ Bibliothek keineswegs rasch und leicht auf die Beine
helfen konnte; die in unseren Tagen spiirtbar werdende Organisationsmiidigkeit
unter Bibliothekaren diirfte eine Folge der hierdurch ausgeldsten Frustration

sein, Zum anderen ergab es sich, daB die gleichsam zur organisatorischen
Richtschnur gewordene betriebswirtschaftliche Kopflastigkeit die Sicht vor ande-
ren (mit den Namen einschldgiger Disziplinen ausgedriickt: soziologischen, po-
litologischen und verwaltungswissenschaftlichen) Aspekten der Organisation ver-
deckte und damit die Chance minderte, der Wirklichkeit der Bibliothek niher
zu kommen.

Vor allem, so scheint es, geriet die Eigenschaft der Bibliothek als staatliche
(auch kommunale) Verwaltung in Vergessenheit, folglich auch die sich daraus

resultierenden Bindungen und Zwédnge. Zumindest wurde das spannungsreiche
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Verhaltnis zwischen Behordlichkeit und Leistungsaufgabe iiber eher formelhafte
Entscharfungsversuche ) hinaus nicht oder kaum ernst genommen.

Man kann diesen Zusammenhang hier nur in wenigen Andeutungen behandeln.
Ein Punkt, den man in diesem Sinn paradigmatisch hervorheben sollte, ist

der Primat beho¢rdlicher Verfasstheit der Anstalt Bibliothek. Mit anderen Wor-
ten: die Existenz einer neben der betriebswirtschaftlichen bestehenden aber
dieser iiberlegenen Parallelstruktur oder, einfacher, die Tatsache, daB Vor-
schriften (schon weil in der Regel allenfalls miihselig und langfristig aufheb-
bar) auch dann maBgeblich bleiben, wenn sie, selbst unversehens und ungewollt.
in Widerspruch zur betriebswirtschaftlichen Rationalitit, soziologischen Reali-
tat etc. geraten, und ferner, daB dies notorisch in wahrscheinlich weit grofe-
rem Maf geschieht als es tunlich wire. Als ein weiterer Punkt wire die Beam-
teneigenschaft von Bibliothekaren zu nennen, ein Spezifikum, das angesichts
des in Deutschland auch traditionell verwurzelten besonderen Gewalt- und
Treueverhdltnisses der Beamten tiefgreifende politische, soziologische, psycho-
logische und nicht zuletzt auch organisatorische Implikationen hat, denen eine
betriebswirtschaftliche Orientierung allein nur sehr unvollkommen Rechnung
tragen und bereits von daher schwerlich zur erhofften Effektivitit fiihren kann.

Es niitzt der Bibliothek wenig, dafB ihr Organisationsdilemma keine isolierte,
sondern im Grunde eine die ganze staatliche Verwaltung in dhnlicher Weise
tangierende Erscheinung ist. Aber es konnte ihr niitzen, wenn sie sich dies
bewuBt machte, wenn sie, ohne sich der betriebswirtschaftlichen Perspektive
zu sperren aber diese relativierend, auch soziologische und verwandte Organi-
sationsvorstellungen bewuBt und vermehrt reflektierte bzw. verwirklichte, De-

ren Berlicksichtigung garantiert in sich wie Erfahrungen (am deutlichsten mit
der Verwaltungsreform in der Bundesrepublik) zeigen zwar keinen Erfolg, ihre
Uberbewertung, mehr noch ihre ideologische Uberziehung fiihrt sogar sicher

in Abseits, Ganz ohne sozialwissenschaftliche Reflexion, und sei es nur

zum besseren Verstidndnis spezifischer Bedingungen des vorgegebenen Behorden-
systems, wird eine befriedigende Losung jedoch kaum zu erreichen sein,

Das trotz aller Bemiihungen und Leistungen im seitherigen Rahmen bis heute
nicht entscheidend verbesserte Image der Bibliothek ware AnlaB genug,

neben betrieblichen, inklusive technologischen Optimierungsanstrengungen

die hier angeschnitenen Dimensionen mit zu bedenken.
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Die in diesem Band (Teil I.1.) getroffene Auswahl von Schriften kann die Viel-
falt der solzialwissenschaftlichen Organisationstheorie natiirlich nicht wiederge-
ben. 7 sie hat nur zum Zjel, mit einigen wichtigen Einsichten und Be-
trachtungsweisen, fundamentalen Ergebnissen und neuen Perspektiven anhand
verschiedenartiger Beispiele bekannt zu machen - freilich in der Hoffnung,

daB sie zu weiterfiihrenden Studien anregt. 8)

DaB Max Weber, Klassiker der Organisationssoziologie schlechterdings, hier
nicht auftaucht, liegt hauptsidchlich an der Schwierigkeit, aus seinem Werk ein
sinnvoll abgerundetes Stiick in der fir dieses Lesebuch gebotenen Kiirze herauszu -
brechen. Zu dem EntschluB, auf einen Beitrag von ihm zu verzichten, trug
wesentlich bei, daB seine Schriften "Lesesaalgut”, also allenthalben in Biblio-
theken leicht zugidnglich sind und daB zumindest "Wirtschaft und Gesellschaft”
nunmehr auch vom Buchhandel in einer preiswerten Stud ienausgabe angeboten
wird. 9) Erleichtert wurde der Verzicht noch dadurch, daB hier wiedergegebene
Abhandlungen grundlegende Sitze der Weberschen Organisationstheorie refe-
rieren, 10) wodurch in gewissem Rahmen nun doch eine Hereinnahme Webers
erfolgt.

Der einleitende Aufsatz des Verwaltungswissenschaftlers Fritz Morstein Marx
stellt die biirokratische Grundstruktur jeder modernen GroBorganisation und da-
mit ein Kernstiick der Organisationstheorie in eingéngiger, das Erlebnishorizont
auch des téglichen Lebens unserer Gegenwart mit einbeziehender Weise dar; er
eignet sich vorziiglich fiir die Heranfithrung an die schwierige Materie,

Die Soziologen Niklas Luhmann wie Wolfgang Schluchter reflektieren Max We-
bers klassische Biirokratietheorie mit kritischem Respekt und entwickeln sie
konstruktiv weiter, 1) Der Schwerpunkt bei Luhmann liegt auf der Behandlung
des Gegensatzes zwischen Webers Idealtypus mit seiner Verabsolutierung des
hierarchischen Herrschafts- bzw. "rein technisch” -apparativen Charakters der
Organisation auf der einen und dem systemtheoretischen Ansatz der modernen
Organisationssoziologie auf der anderen Seite, wobei in Luhmanns Systement-
wurf das Grundmuster der heute vorherrschenden soziologisch
rie sichtbar wird., Schluchters Kritik an Weber entspringt den gleichen Grundiiberle-
gungen. Wihrend aber in System- und /oder strukturell-funktionalen Theorien
Herrschaft als stérendes Element tendentiell verdréngt wird, bleibt sie bei Schluch-

ter explizit beriicksichtigt. Nicht als erwiinschte, im Gegenteil, als zu minimie-
rende aber aus der gesellschaftlichen Realitit nur um den Preis der Verzerrung
dieser Realitit wegzudenkende Kraft. Sie erscheint im iibrigen in einer gegen-
iiber der Weberschen Darstellung erheblich differenzierteren und proportio-

en Organisationstheo-
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nierteren Gestalt. Da Schluchters Analyse den Herrschaftsfaktor nun mit den
Errungenschaften von Systemtheorien u. A. verbindet, 6ffnet sie ganz neue
Perspektiven, In unserem Zusammenhang ist sie von spezifischer Relevanz,

weil auf ihrer Grundlage amtliche Herrschaftsmuster und funktionale Sach-
autoritit sich zusammenbringen lassen, womit im Prinzip auch einem besseren
Einbau betriebswirtschaftlicher Momente in die (insonderheit leistende) Verwal=
tung der Weg gewiesen wird. In dem hier abgedruckten Ausschnitt demonstriert
sich dies an der Rolle der Professionalisierung 12) in und fur Organisationen,

Von einem im engeren Sinn "politischen” Impetus ausgehend untersucht der
Politologe Frieder Naschold auch die funktionale Bedeutung innerorganisato-
rischer Demokratie. Fiir dieses Lesebuch bekommt das ausgesuchte Segment
seiner Monographie dadurch erhohtes Gewicht, daB er darin glaubhaft geglegl)l
eine in maRgeblichen bibliothekarischen Organisationsleitsdtzen bejahte
strikte Trennbarkeit von Zielbestimmung und Organisation argumentiert und
so Stoff zum Nachdenken tber diese Leitlinien liefert.

Die Betrachtung Ulrich Beckers iiber Grenzen rationaler Organisationspraxis

aus verwaltungsw issenschaftlicher Sicht, die den allgemeinen sozialwissenschaft-
lichen Teil dieses Bandes abschlieBt, ruft indirekt das Phinomen der (tatsdchlichen
oder potentiellen) Uberorganisierung in Erinnerung, eine héiufige Erscheinung, in
der sich tiberzogener Perfektionismus bzw. Machbarkeitsglaube als Hemmschuh
wirklicher Effektivitit, ja sinnvoller Organisation iiberhaupt zu manifestieren
pflegt, und die es auch in bezug auf die Bibliothek zu vermeiden gilt.

In den bibliothekarischen Abschnitt der ersten Bandhilfte sollten Beitrdge aufge-
nommen werden, die Fragen der Bibliotheksorganisation auf sozialwissenschaft-
licher oder praktischer, jedenfalls nichtbetriebswirtschaftlicher Grundlage be-
handeln. Wie eingangs bereits angeschnitten, gibt es nur wenige einschligige
Publikationen,

Das an erster Stelle stehende Kapitel aus Andreas Nitzes Monographie "Die
Rechtsstellung der wissenschaftlichen Bibliotheken" dient primér zur Illustration
der Unzulidnglichkeit der juristischen (6ffentlich-rechtlichen) Organisations-
konzeption, die fiir die betriebswirtschaftliche oder gar soziologische Organi-
sation nicht einmal eine "Bezeichnung" 14) hat, Trotz aller Unzulidnglichkeit -
und deshalb ist die Kenntnis dieser Darstellung in unserem Zusammenhang

wichtig - bildet die in der Bundesrepublik auf dieser Basis stehende Amtshierarchie
die primare Ordnungsstruktur der (wissenschaftlichen) Bibliotheken.
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1w . .. 15
Die Wirkungsméchtigkeit dieser die eigentliche "Betriebs" -Organisation )
lagernden, diese eher duldenden als begiinstigenden Behordenverfassung in der
Praxis wird aus der Schilderung von Hans Limburg ersichtlich.
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iiber-

Einen Schritt weiter fiihrt die Abhandlung von Walter Hen8, der in b1bhothekar1-
schem Kontext die auch von den neuesten soziologischen Erkenntnissen 16) nahe-
gelegte Strategie zur Uberwindung des Konfliktes zwischen (hoheitlichem) Be-
fehlsmodell und Leistungsabsicht, d.h. das Organisationsprinzip der sogenannten

" Leistungsverwaltung” anreiBt; namlich die Ablosung oder wenigstens Ausba-
lancierung der Amtsautoritit durch professionelle oder Sach-Autoritat bzw, die
Durchbrechung vertikaler Weisungs- und Gehorsamswege zugunsten horizontaler
Kooperationsbeziehungen,

Frank Heidtmanns Darstellung schlieBlich widmet sich der "menschlichen” Sei-
te jeder Organisation, Da informelles soziales Handeln, das hier am Beispiel
der Bibliothek geschildert wird, die Wandelbarkeit jeglicher Formalstruktur
impliziert, ist seine Beachtung nicht nur in bezug auf den gegenwdrtigen Stand,
sondern auch hinsichtlich der Fortentwicklung der Bibliotheksorganisation von
eminenter Bedeutung.

<X

Anmerkungen:
b Die im Januar 1964 vorgelegten Empfehlungen gehen zuriick auf eine Befra-
gung, die 1961/62 durchgefiihrt wurde. Vgl. Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates zum Ausbau der wissenschaftlichen Einrichtungen. Teil II
Wissenschaftliche Bibliotheken. o0.0. 1964. S.7.
2
) Vgl. als Indiz das von Wolfgang Kehr u, A, her auugo ebene Handbuch "Zur
Theorie und Praxis des modernen Bibliothekswesens”, Miinchen 1976, das
Bibliotheksorganisation nur unter betriebswirtschaftlichem Aspekt behandelt.
Die gleiche Prioritat, trotz der Registrierung etwa der informellen Organi-

sation, verrit das DFG -Papier "Ncucre Perspektiven der Biblioiheksforschung™,

in: Bibliothek 1977, S. 4 ff., insbes. S. 27 ff.

Eine Ausnahme bildet Frank Heidtmann: Zur Soziologie von Bibliothek und
Bibliothekar, Berlin 1973,

Die "Benutzerforschung", die letztlich zur Verbesserung der Dienstleistungs-
Organisation der Bibliothek dient und eine spezielle empirische Soziologie
ist, kann nicht als Beriicksichtigung der Organisationssoziologie betrachtet
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werden, erstens weil sie wie erwahnt nur mittelbar mit Organisation zu tun
hat und zweitens weil sie im Bibliothekswesen bisher lediglich als Hilfsin-

strument einer vorwiegend im betriebswirtschaftlichen Sinn aufgefaften Bi-
bliotheksverwaltung verstanden wird.,

3) . ..
zZum Begriff etc. Peter Flora: Modernisicrungsforschung,
Analyse der gesellschaftlichen Entwicklung, Opladen 197

Indikatoren der Modernisierung, Opladen 1975.

> N

er
und Ders. :

8 Das Problem, oder Aspekte davon waren allerdings nicht ganz unbekannt.

vgl. den Artikel von P, Kirschner: Nationalskonomen als Bibliothekare, in:
Volkswirtschaftliche Blatter, 1912. S. 58-61.

Siehe z.B. Gerhard Kissel: Betriebswirtschaftliche probleme wissenschaftlicher
Bibliotheken. Miinchen-Pullach 1971,
6) Siehe den zweiten Teil dieses Bandes.
7 A . o

Ganz weggelassen werden muBte die empirische Organisationsforschung.
Als Beispiel aus der neueren Literatur im verwaltungsorganisatorischen
Bezug sei genannt D. Grunow, F. Hegner, F.X. Kaufmann: Empirische
Sozialforschung in der Verwaltung: Zum Verhiltnis von Steuerzahler und
Finanzamt, In: Verwaltungsarchiv 1975. §. 1-33. Methodisch: Seminar:
Angewandte Sozialforschung. Studien tiber Voraussetzungen und Bedin-
gungen der Produktion, Diffusion und Verwertung sozia lwissenschaftlichen
Wissens, Frankfurt 1976.

8
) Man sollte zunichst benutzen: Biirokratische Organisation. Hrsg. von

Renate Mayntz. Koln, Berlin 1971 2 und: Organisation und Herrschaft.
Hrsg. von G nter Biischges. Reinbek bei Hamburg 1976. Auch in orga-
nisatorischer Hinsicht speziell fiir Bibliothekare als Mitglieder des Sffent-
lichen Dienstes niitzlich: H, Bosetzky, K.D. Fischer, H.J. Tiefensee:
Soziologie. Fine Einfithrung fiir Angehérige des offentlichen Dienstes.
Herford 1973.

Tibingen 1976.

10
) Vor allem Luhmann aber auch Schluchter-

11
) Diese beiden Beitrige sind fiir dieses Lesebuch, das nur deutschsprachige

Literatur beriicksichtigt hat, von zusitzlichem Wert, da sie das angel-
sichsische Schrifttum aufarbeiten, S. deren Anmerkungen.




siile: Uberlegungen

16

12)

13)

14)

15)

16)

Fiir die zentrale Bedeutung der Professionalisierung gerade fiir den biblio-
thekarischen Beruf s. Dietmar Wiegand: Professioneller Status und Kontrolle
iiber ein (symbolisches) soziales Objekt am Beispiel des wissenschaftlichen
Bibliothekars. Bern, Frankfurt, Miinchen 1976.

Vgl. von der DFG "Neuere Perspektiven der Bibliotheksforschung”, a.a.0.,
St 27

Zitiert nach der Originalausgabe, Berlin 1967, S. 28 Vgl. ferner das als
Standardwerk geltende "Rechtsworterbuch”, Hrsg. K. Creifelds, 3. neu-
bearb. Aufl, Miinchen 1973, das den Begriff Organisation nur in wenigen
Komposita bzw, Kombinationen kennt und auch da meist als Verweisung
auf Zusammenhinge des Behérdenaufbaus,

Vgl. die Trennung von Organisation und Betrieb bei Nitze, a.a.0., S. 28.
(Die Begriffe weichen z. T. vom Sprachgebrauch der Sozial- u, Wirtschafts-
wissenschaften ab.)

Vgl. Wolfgang Schluchters Beitrag in diesem Band.



