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INVENTUR

Das Handelsrecht verpflichtet Kaufleute, bei
der Griindung einer Unternehmung das be-
triebliche Inventar vollstindig zu erfassen,
nachpriifbar aufzuzeichnen und die Unterla-
gen 10 Jahre lang aufzubewahren. Die Inven-
tarisierung mufl zum Ende eines jeden Ge-
schiftsjahres wiederholt werden; sie bildet die
Grundlage der Bilanz.

Damit ist fiir Kaufleute unabdingbar, fiir die
Griindungsbilanz wie fiir den Jahresabschlufi
»Inventur« zu machen.

Die Inventur als Summe der Titigkeiten, die
durch die stichtagsbezogenen genauen Be-
standsaufnahmen, die Aufzeichnungen und
Bewertungen aller einzelnen Vermogensge-
genstinde, Warenvorrite, Forderungen und
Schulden bezeichnet werden kénnen, fithrt im
Ergebnis zum Inventar.

Die betriebswirtschaftliche Praxis hat in den
letzten Jahren in Ubereinstimmung mit dem
Handels- und Steuerrecht, den Grundsitzen
ordnungsmafiger Buchfiihrung sowie den un-
ternehmerischen Anforderungen an das Fiih-
rungsinstrument  »Rechnungswesen« eine
Vielfalt von Inventurverfahren entwickelt.
Von besonderer Bedeutung ist, daf§ Buchfiih-
rungspflicht und neuzeitliche Dispositions-
und Kontroll-Systeme miteinander verbunden
zu einem »permanenten« Inventurnachweis
im Rechenwerk fithrten und die Gesetzge-
bung — unter bestimmten Voraussetzungen —
nicht mehr auf der kérperlichen Bestandsauf-

nahme zum Bilanz-Stichtag besteht. Die In-
venturbestinde zum Jahresabschlufl kénnen
aus den buchmifigen Fortschreibungen uber-
nommen werden. Die Termine fiir das Mes-
sen, Zihlen, Wiegen und Schitzen sind modi-
fizierbar. Die Bewertung dagegen ist nach wie
vor am Ende des Geschiftsjahres durchzufiih-
ren.

Inventur ist »die genaue Aufzeichnung und
Bewertung aller zu einem bestimmgp Stichtag
vorhandener Vermogenswertgmng ger ychs-
den.

Aufgaben und Antoraegimgen

Die Einflufaktoren fiir die Inventur in einem
Unternehmen sind vielschichtig. Sie gliedern
sich in drei grofie, voneinander abhiingige Be-
reiche (vgl. Abb. 1).

Aus ihrer Interdependenz leiten sich allgemei-
ne wie spezifische Aufgabenstellungen und
Anforderungen an die Inventur ab. Sie weisen
von Betrieb zu Betrieb differenzierte Gewich-
tung auf,

Jede Inventur bringt den Unternehmungen
Storungen, Arbeitsanhiufungen und Kosten,
die sich nicht nur in Inventurléhnen und -ge-
hiltern niederschlagen, sondern durch zeit-
weilige Betriebsstillegungen oft das Mehrfa-
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Inventur

Betriebliche Organisation

Fertigungs- und MaterialfluB-
Systeme

Lagerhaltung, Lagerorte

Lagertechnik

2\

[ wesens

Betriebliche Dispositions- und
Abrechnungs-Verfahren

Art und Umfang des Rechnungs-

Verfahren der Bestands- und
Bestellrechnung

Anwendung maschineller/elektroni-
scher Datenverarbeitung

Gesetzliche — formelle —
Anforderungen

Handelsrecht

N—

Steuerrecht

abgeleitet

Buchfiihrung

Abb. 1

Grundsétze ordnungsmaBiger

che an Kapitalkosten und nicht selten einen
entgangenen Gewinn infolge nicht voll ge-
nutzter Fertigungskapazititen bewirken. Nur
ein Bruchteil der Inventurkosten schligt sich
echt im Rechnungswesen nieder.

Dies soll durch Werte verdeutlicht werden, die
sich fiir eine mittelgrofle Industrie-Unterneh-
mung ergeben, die fiir die Durchfithrung der
Stichtagsinventur thre Aktivititen in Produk-
tion und Verkauf einschrinken mufi:

Inventurkosten — DM %

im Rechnungswesen

erfafit und ausgewiesen

Inventurlohn

incl. Nebenkosten 20000 2

Inventur-Gehilter,

EDV-Aufwand etc. 100000 9
120000 11
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Nutzenverlust durch Inventur — im
Rechnungswesen nicht als
Inventuranfwand erfafft und bewertet
entgangener Deckungsbeitrag
(Gewinn) infolge nicht

voll genutzter Kapazitit

(dabei Verkaufbarkeit

der Produktion unterstellt) 1000000 89
Gesamtanfwand der

Inventur 1120000 100

Neben das fiir die Inventur stark ausgeprigte
Prinzip der Ordnungsmifigkeit ist das Prin-
zip der Wirtschaftlichkeit zu stellen.



