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Tnasal

KOHTPOJIb B NMPOLIECCE NPOU3BOACTEA

1. CYWHOCTb M COAEPKAHMUE
BHYTPUMINPOU3BOACTEEHHOIO KOHTPONA

B Teopuu n HA TPaKTHKe He CJOXKMJOCH elle yCTOsBLIe-
rocd HOAXOHA K ONPeAesIeHHI0 CYIIHOCTH H NOHSTAA KOH-
TpoJad. 10 CBSI3aHO, BO-NEPBHX, cO CAOXKHOCTHIO M MHOIO-
obpas3ueM OTHOILEHWH U (POpM, OOLAUHACMEIX OJHHM IO-
HATHEM KOHTPOJIb, BO-BTOPHIX, C HEIOCTATOUHOH pazpabor-
KOA TeOpPETHUECKHX BOIPOCOB KOHTPOJS.

Koutpoab acconuupyercss 4allle BCEro C CHCTeMOH Ha-
OGnoJeHdss H TIPOBEPKH 4ero-jubo, T. €. B OCHOBE KOHTPOJs
JIEXKHT HaOJM0AeHHEe C LeNbI0 MPOBEPKH, CYUIHOCTHIO KOHTPO-
JIs SIBJISIeTCS NpOBepKa.

Kontpoanr mnoppasjensercs Ha TOCyLapCTBeHHBIH (BHe-
BeIOMCTBEHHEI,  MEXBEJOMCTBEHHHIH,  BeJOMCTBEHHBIH,
BHYTPHBEIOMCTBEHHBI) M BHYTPHXO3SHCTBEHHBIH (BHYTpH-
NIPOU3BOJACTEEHHEIH) B 3aBHCHMOCTH OT CyOBeKTOB KOHTPO-
ag (ot Toro, xem OH mpoBoautcs). MimeeTesi Takke map-
THAHBLH, HADOJHBIY, OGMIECTBEHH I KOHTPO/Ib.

BHYTPUIPOU3BOACTBEHHHA KOHTPOJNb HAa MPefNpUSATHH
SIBJISIETCS1 COCTABHOM 4YacThl0 BHYTPUXO3AHCTBEHHOTO KOH-
TpoJsiss. BHyTpHX03sHCTBEHHBI KOHTPOJb OXBaTHIBAeT BCE
ctepsl IPOU3BOJACTBEHHO-X03AHCTBEHHON A€ATEJbHOCTH KOJI-
JICKTHBA NpeANpusitasi, Bce ¢pa3sl BOCIPOU3BOACTBA — cHAO-
>KeHHe, TIPOHU3BOACTBO, COBIT IOTOBON NPOAYKUHH H BCE BHU-
AH JNeITeJbHOCTH KOJJAeKTUBA NPeNNPHSITHS, CBA3aHHBIE C
BOCIIPOM3BOACTBEHHEIM IPONEccOM. BHYTPHIPOH3BOJACTBEH-
HHIl KOHTDOJIb OrpaHWyeH JHLIb cPepoll NPOH3BOACTBA H
He OXBATHIBAeT, B YACTHOCTH, (UHAHCOBO-XO38HCTBEHHOH
AesiTenbHocTH. OfHAKO OCHOBHbBIE XapaKTepHHIE UePTH BHYT-
PUX03UCTBEHHOTO KOHTPOJS COOTBETCTBYIOT clieHu(pHKe H
BHYTPHUIIPOU3BOACTBEHHOTO KOHTPOJISI.

C name#i TOYKH 3peHHS, BaKHEAMUMU OCOOSHHOCTAMH
BHYTPHUIPOH3BOLCTBEHHOTO KOHTPOJSA ABJIATCH:

OCyLIecTBJeHHEe (PYHKIIHHA KOHTpOJs JHULlaMH, NpeacTas-
JSOULIMH HHTEpPech MAaHHOTO KOJJNEKTHBA INpeAnpusATHd,
O0bLeAUHCHHUS, ABIAIOIIUMHCA UYJEHAMH 3TOTO KOJJIEKTHBA;
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OXBAaT BCEX BHJAOB KOHTPOJf, OCYILECTBJIAEMOro Ipen-
CTABHTENSIMH KOJJNEKTURA OOLeJHHEHHS, NPENNPHATHA H B
€ro paMkax;

ofecnedeHye He TONBKO OOpaTHOM, HO M NPSMOH CBA3H
MeXJAY CTPYKTYDHBIMH TOApa3jeseHHsIMH 00beJHHEHHSR,
NpeJIPHATHA, MexJIy yIpaBadeMOH H ynpasafolled ci-
cTeMaMH, MexAy JHHEHHBIMH B (YHKIHOHAJAbHHIMH HOJ-
pasieseHnIMHU.

BHYTpHODOH3BOJACTBEHHEI! (KaK H BHYTPHXO3AHCTBEH-
HBIH) KOHTPOJNbL He fABJISETCA IOMOJHEHHeM BeJOMCTBEHHO-
ro KOHTpOJS.

BHYTpUnpou3BOACTBEHHOMY KOHTDOJIO B OTJHYHE OT Be-
IOMCTBEHHOTO ¥ BHYTDUBEJOMCTBEHHOTO NPHCYIN H TaKOH
3JeMeH?, KaK CaMOKOHTPOJb. CaMOKOHTPOJb fIBJIAETCH KOH-
TpOJeM Kak 3a COGCTBeHHOH JesiTeNbHOCTBIO, TAK H 3a Te-
MH 0OBEeKTaMH U CyOBEKTaMH, ¢ KOTOPHIMH pabOTHHK (KOJ-
JIEKTHB) OCYIIECTBJSIET HEHNOCPEJCTBEHHHEIH  IPOH3BOJCT-
BEHHBIH KOHTaKT, T. €. IPOBePKa KaK 3JeMEHT IPOH3BOJCT-
BEeHHBIX OTHOLIEHHH B IpeAenaxX yCTAHOBJEHHHX OCHOBHEIX
NPOU3BOACTBEHHBIX (YHKUMH, Kak JONOJHHUTEJbHLIE YCH-
Jusl AAs BHIIOJIHEHHS! OCHOBHBIX (DYHKUMH.

CylilecTBeHHBIM  OTJHYHEM BHYTPHIPOH3BOACTBEHHOIO
KOHTPOJISI OT BEJOMCTBEHHOTNO (BHYTDHBEIOMCTBEHHOIO) fB-
JsieTcsl MacCOBOCTb KOHTpousisd. Uepes cucTeMy BHYTPUIPO-
H3BOJCTBEHHOTO KOHTPOJIA peaju3yeTcs BaKHeHlIasg COIM-
ajibHafA 3a/laua — BOBJEYEHHe IIHPOKHX Macc B yIpaBJeHHe
NPOH3BOACTBOM.

IIapoko pacnpocTpaHeHHOH TOUKOH 3peHHs HA BHYTPH-
MPOU3BOACTBEHHBIH W BHYTPHXO3SHCTBEHHBIH KOHTPOJbL $B-
JsieTcs MHEHHe G TOM, YTO 3TOT KOHTPOJIb OCYILeCTBJSeTCS
JOJIKHOCTHHIMHU JIMLAMH M OOLIECTBeHHBIMH OpPraHM3alUsIMH
NpeANpHsATHSA — OCYLIECTBJSAETCA B Ipefenax cBoed KoMIile-
TeHIHH BCEMH OTAEJaMH U CJAY:KOaMH, PYKOBOJUTEJSIMH H
CIENHAHCTAMH IPeNPHATHSA, OOLeCTBEHHHIMKH OpraHH3a-
HUAMH, TPYNIAaMH H NOCTAMH HApOJHOrO KOHTpPOJS, T. €.B
CYIIHOCTH . BHyTPHIIPOU3BOACTBEHHE ¥ BHYTPHXO3SHCTBEH-
HHIi KOHTPOJb CBOAMTCH, TaKUM 06pa3oM, TOJBKO K KOH-
TPOJIIO YNPABJASOIER CHCTEMBl NPEANPHATUS HAJL YIDPAB-
JsAeMOH cucreMod. Buaumo, Heo6xoAMMO pacUIHPHTL Mpe-
JleJIHl BHYTPHIPOH3BOACTBEHHOIO H BHYTPHXO38HCTBEHHOrO
KOHTPOJS M DacCMaTPHBATL 3TOT KOHTPOJb B HECKOJBKHX
acIeKTax: KOHTPOAb YHPaBJIAOMeH CHCTEMEl NpedNpHATHA
Hal YNpPaBJAeMOH; KOHTPOJAb BHYTPH YIpaBJasOUIeldl CHCTe-
MBI; KOHTPOJb YNPABAAEMON CHCTEMBI HAJ YIPaBJsIOIIEH;
KOHTDOJb BHYTPH yIpaB/iseMOH CHCTEMEI.

4



BuyTpunponaBofcTBEHHbIT KOHTPOJNL  IOC/EJ0BaTeNAbHO
OCYINECTBJISIETCA Ha HECKOJNBKHX CTaAHAX: (POPMHPOBaHHsA
H NePBHYHOH pErHCTPAllAH AAHHEIX — KOHTDPOJAbL B MOMEHT
c6opa BO3HHKHOBEHUs NepBHYHON MHPOPMaluu — JJas IO-
BHIIIEHUA KadyecTBa yYeTa; HCMNOJb30BAHHA INEPBHYHOH HH-
dopmannu npu ee o6paborke (0606IenuH, KraccuduKauuy,
COCTABRJEHHH) — AJS NOArOTOBKH H TIPHHSITHS YIpaBJeH-
qeCKHX pelleHHi, MOBBIUIEHHS] HX KAYeCTBA; HCIOJb30BAHHI
00001IeHHEIX, CBOAHBIX AAHHREIX H MoKazaTeneH.

BHYTpHIIPOH3BOACTBEHHBIH KOHTPOJb ABJAETCA B3aHMO-
OTHOIICHAEM YUACTHHKOB MPOH3BOACTBA [0 NMOBOAY HpPOBEp-
KA co0piTa#i M $aKTOB TNPOW3BCACTBEHHOH JleSiTeJbHOCTH
1551 obecnedenns: JOCTOBEPHOCTH JaHHHIX B IIpollecce yue-
Ta; NPaBHJIBLHOCTH (3aKOHHOCTH) M UejMeco00pasHOCTH XO-
3ANHCTBEHHBIX Olepaluil, a TakKXe NOMHOTHL H CBOEBPEMEH-
HOCTH HX OTpazKeHHsi B YyuUeTe; BLISIBJEHHS OTKJIOHEHHH B
npouecce NPOH3BOACTBA OT HOPM, HOPMATHUBOB, CTaHLAPTOB,
NpPaBuJa, WIAHOB W T. J.; BEIABJIEHHS NPHYHH BO3HHKAIOIIHX
OTKJIOHEHHH H JOKa3aTeJbCTBA BHHH (MHHUMATHBEI) 3a HX
ITOCJ/IeICTBHA.

Ob6ecneuenne J0CTOBEPHOCTH JA2HHHIX B IIpoliecce yue-
Ta — HeNoCPe/CTBEHHAs 33aaua BHYTPHIPOU3BOACTBEHHOTO
KOHTPOJSl. DTa 3ajaua KOHTPOJS peajH3yeTcsi B HECKOJb-
KHX 4aCHeKTax: B OTHOIIEHHSIX MEXAY y4acTHUKAMH NPOU3-
BOJACTBA MO (OPMHUPOBAHHIO IEPBHUHBIX JAHHBEIX O XO03s5i-
CTBEHHBIX ONIepalUsiX U COCTOSIHUH IPOHU3BOJACTBEHHBIX pe-
cypcoB HAasl obeclieyeHHs JOCTOBEDHOCTH HHQOpMauuy; B
OTHOWIEHHUAX MO O0eCHeyeHWI0 COXPAHHOCTH OODBEKTOB KOH-
TPOJs NPH HX ABUXKEHHHM U H3MEHEeHHMH B Ipollecce NPOH3-
BOJCTBA; B OTHOLIEHHSIX MO 00eCleYeHHI0 COXPAHHOCTH H

JOCTOBepHOCTH HHGpOpMauuu 1npu ee obpaborke, obobuie-
HHUU ¥ KJacCHQUKAUUY,

2. UESIb M 3AAAYM KOHTPONA

Ueap xowTpoas, €caH BOCHPHHUMATH €€ LIHPOKO, Je-
' KHT 32 IpefeslaMH KOHTPOJIbHOH AeATeNbHOCTH, COBIAaAaeT
C UEeNbI0 BCedl XO3AHCTBEHHOH AEATENbHOCTH, C IEJbI IpPO-
H3BOJACTBA H yIpaBJeHHs. BMmecTe ¢ TeM LieJid KOHTPOJIA He-
o6xoiMMO paccMaTpuBath U B Gojiee Y3KOM, KOHKPETHOM
COJepKaHuH.

K uucay OCHOBHBIX 3a/lai KOHTPOJS YacTO OTHOCAT 3a-
Jaud, KOTOpHIe PEHIAIOTCH NAJEKO He MeTOJaMH KOHTDOJS.
B uwacrHOCTH, K 3a1ayaM KOHTPOJISl OTHOCHT:



onpefesenne (HaKTHUECKOTO COCTOSIHUS 00LEKTa HJH ero
YaCTH B JAHHBIH MOMEHT BDEMEHH;

TPOTHO3KPOBAaHHE COCTOAHHA H NOBEAEHHSI OO0beKTa HJH
erg 4acTH Ha 3aJaHHLIH OyAyWUA MOMEHT BpeMeHH,

H3MEHEeHHe COCTOSHHA U MOBejeHHS OOLEKTa WJIH €ro
9acTH TaKHM 00pa3oM, UTOOH NpH HM3MEHEHHH BHEUIHMX
yCJIOBHE B JONYCTHMBIX NpefenaX OblIM ofecHedyeHB! He-
00XONMMBEIE U ONTUMaJbHble 3HAUEHUS XaPaKTeDHCTHK 00b-
eKTa WUJIK ero YacTy;

3a0J1aroBpeMeHHOe OnpejesieHHe MecTa W HPHUHH OT-
KJITOHeHH 3HAUYEHHH XapaKTEPUCTHK OO0BeKTa WU €ro dac-
TH OT 331aHHHX;

c6op, mepenava, o6padoTka HH(POPMAIHH O COCTOSHHH
o0bexra;

ofecnieyernne yCTOMYMBOTO COCTOSHMS OOBEKT2 HPU Ha-
CTYNJIEHAW NpPEeLCNbHBIX 3HAYCHUH  XapakTepPUCTHK OO0b-
eKTal.

KouTtpoab u ero 3afayd TPAKTYIOTCS HHOrAA B AOBOJb-
HO cxKaTtoM BuAe: «OcHOBHOH (pyHKUHel CHCTEMBl KOHTPOJA
ABjiseTcs OOHapyxXeHHe NPOUCXOASINAX HAa IIPOH3BOIACTBE
cobuiTnit  (Hapylieduil), onpepesoOWHUX YOpaBJAAOIHue
BO3JICHCTBUANZ,

K gucny cnenmcunueckux sanad KOHTPOJAS B cHCTEME
yIpaBJeHHs INPOMU3BOJCTBOM  HEOOXOAMMO  OTHeCTH IIPO-
BEPKY: . :

CTelleHH COOTBETCTBHS IPOM3BOACTBEHHON MAEATENbHOC-
TH WJAH ee Pe3YJbTATOB NPEATNONATAEMOMY HMJU XKEIaEMOMY
CTaHJAPTY AJd BLIABJCHUA OTKJIOHEHHH OT 3afaHHBLIX KOH-
TPOJUPYEMBEIX NapaMmeTpoB (CTavgapT, mJaH, HOpMa, HOP-
MAaTHB, pellleHre, NPeANKCcaAH’e, JUMHUT, 3aKOH X T. 1.);

JOCTOBEPHOCTH NAHHHIX yueTa;

NIPABHIBHOCTH (3aKOHHOCTH) XO3AHCTBEHHBIX ONepauui
B Mpoilecce NPOW3BOACTRA;

menecoo6pasHocTy XO3AHCTBEHHHIX Omepanni, 1eneBoro
H (PaKTHYECKOTO HCIOJNb30BAHUS PECYPCOB;

HOJIHOTHL W CBOEBPEMCHHOCTH OTPaXKEHHA XO3SHCTBeH-
HEIX OINlepallHil B yUeTe;

BLIOJHEHHUS YIIPpaBJeHUeCKHX DellleHui;

NPOM3BOACTBEHHONW REATENLHOCTH AJAA BBHIABJCHHS NPH-

i Cm.: Kowepun E. A, Kourposmb B cHcTeMe yrnpabJieHHs conua-
JECTHYECKUM TNPOU3BOACTBOM: DBoOmpocHw TeopwM M HPaKTHRA. — M.
SOronomuka, 1982. — C. 13.

2 Nukoeuy 3. JI. KoHTpoJb Npou3BOACTBA € HOMOIIBIO BBIUHCIH-
Te/LHEX Mamul, == M. Dueprua, 1975. — C. 7.
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YHH BO3HHKAIOIIUX OTKJIOHEHHHA M J0Ka3aTeJbCTBa BHHHI 34
HX TIOCJESACTBHSL.

B 327240 KOHTPOJAS BXOAUT obecrneyende He TONLKO 3KO0-
HOMHUYECKOH [HOCTOBEPHOCTH HMH(OPMALUK, HO TaKkKe IODH-
AuvecKofl u rtexuuueckodl. OTAenbHEIMH MeTOZaMu, OIpHeMa-
MH KOHTPOJISI MOXKHO JOOHTHCS COBMeEUIEHHA KOHTPOJLHOrO
0feCreUeHAs JOCTOBEPHOCTH BO BCEX TPEX AacHeKTaX; TeM
He MeHee KaMKJBA W3 HUX UMeEET CBOW CHeUUUKY.

BaxuefiniuM OT/MYHTENbHBIM KaUeCTBOM KOHTPOJA IPO-
U3BOACTBEHHOH IefATENLHOCTH siBJseTcss obecleueHue HOPH-
JHUCCKOH [OKA3aTeJbHOCTH Pe3yJAbTAaTOB KOHTPOJA.

IToMumo crenuanbubiX, clenudUUYEecCKHX 3a7au KOHTPO-
Jg METONAMH 1 IIpHeMaMH KOHTPOJIS MOKHO COAeHcTBOBATDL
pelleHuio HeJgoro pAna 6ogee obIUHX HAM YaCTHEX 3a/aY.
K gxesy rakux 3ajgau yIpaBJeHHs] OTHOCATCHA: COACHCTBHE
JOCTHKECHUIO UeNell X03AHCTBEHHOH Opranusanuu; npexyn-
pexAeHue CPHIBOB B palboTe; oOHapyxeHHe HeHCIOJb30BaH-
HEEX PE3epBOB; IpelAylpe:kAeHHe HepPallHOHAJLHLIX DPacXo-
0B U 6ecxX03aHCTBEHHOCTH; BBHISIBJEHHe CYLIHOCTH XO03AHCT-
BEHHBIX ONEepallii; mpeAyNpex/eHHe He3aKOHHBIX AHCTBHH
H mOTephb; NPHHSATHE KOPPEKTHPYIOUIHX Mep; BLISBJEHHE pe-
aJbHOCTH (PAKTHUECKOTO COCTOAHHA OOBEKTa; BLIABJIEHHE
pe3yJabTAaTOB yNpaBJeHYECKHX BO3JACHCTBHH; ONpejesieHHE
COOTBETCTBUS XO3SUCTBEHHOrO IPOLECCca YUPABICHUECKUM
pelleHUsM, BBIABJEHHE CTElIeHH peajdH3anu¥ ynpaBjeHue-
CKHX pelieHus,

B nenoM HanpaBsgeHHd KOHTPOJS B CHCTeMe BHYTPHXO-
39HCTBEHHOTO YIIPAB/ICHUA TAKOBLL:

KOHTPOJIb X0Ja TPOU3BOACTBEHHOIO mpouecca u PopMu-
POBAHUY €r0 Pe3yabTaTa;

KOHTPOJIb COXDAHHOCTH COLHMAJHCTHYECKOH cOOGCTBeH-
HOCTH;

KOHTPOJIL JOCTOBEPHOCTH HH(OPMANUH O XO3AHCTBEH-
HOM MpolLecce ¥ ero pesyibrare;

KOHTPOJb PAlUOHaJLHOTO HCIOAb30BAHUSL PECYPCOB;

KOHTPOJb JefCTBHH M JeATeJNLHOCTH KOHKDETHBIX JIO-
Jell (KOJJeKTHBOB, paGOTHHKOB).

3. OBbEKT, CYBDLEKT M NPEAMET
BHYTPMNPOM3BOACTBEHHOIO KOHTPONA

B nauGogee ofieMm Buae oOBEKT KOHTPOJISL — 3TO IIPO-
H3BOACTBEHHBIC DECYDPCH, IPOIecC BOCIPOH3BOJCTBA ¥ €r0
pesyabTar.



[Ton 06beKTOM KOHTPOJNS MOHHMAETCA Bce TO, HA YTO
HaIpaBjleHa KOHTPOJbHAA AEATENBHOCTL CcyObeKTa KOH-
TPOJASI.

Heo6xoaumo pasrpannuuBate 06HEKT KOHTPOJS M Iped-
Mer KOHTPOJsl. OO0beKT KOHTPOJs — PECYpPChl, HPOLECCHI,
pes3yabTaThl, a HpeiMeT KOHTPOAS — JeSTeJbHOCTh U Ael-
CTBHA KOHKDETHHIX alojell — palOTHHKOB M KOJJIEKTHBOB
opeanpuaATns, o0belHHEHHs, BJHIHHEe 5TOH JAesTeJbHOCTH
HA COCTOSiHME H MCHOJb30BaHHE NPOU3BOJCTBEHHBLIX pecyp-
COB H NPOU3BOJCTBEHHLIH pe3ynanbTar.

CyObeKT KOHTPOJISI — aKTHBHO AeficTBYown#, obJajaio-
UIMH COOTBEeTCTBYIOLUMH BO3MOXKHOCTSIMH M IIPaBaMH ue-
JIOBEK, HCHOJB3YIOUINE 1Js KOHTPOJNS KaK TeXHHUECKHe, TaK
¥ apyrue cpeicTsd. [T10CKONBKY KOHTPOJIb paccMaTpHBAETCH
B CHCTEMe BHYTPHXO3AHCTBEHHOrO yIpapJeHud oOBelHHe-
HHEM, TPEJNpHATHEM, CyOLeKT U OOBEKT KOHTPOJS BCErAa
BXOJSIT B OJIHY CHCTEMY.

B sxoHOMHueckoHf JHTeparType B KadecTBe CyOBEKTOB
KOHTDOJIsi yallle BCErO pACCMATPUBAIOTCS  JOJI2KHOCTHEIE
JHIA HA NMPeANPHAATHH: LUPEKTOD, €ro 3aMeCTHTeNH, PYKO-
BOJAHTENH CTPYKTYpPHBIX NoApasfenedu#t u 1. A. Ho Beis
KOHTDOJIb HeOOXOAMM He TOJBKO B CHCTeMe yIpaBJeHHH, HO
U HellOCPeACTBEHHO B CHCTEME NPOU3BOJCTBA, HAa KAaXAOM
paCoueM MecTe.

Bce cyObekTel KOHTPOJIA B yNpPaBJIEHHH MOXHO YCJOBHO
pas6éuTh Ha pAnL rpyni:

cyObeKTH KOHTPOJS, B (PYyHKIHOHAJAbHbIE O6GS3aHHOCTH
KOTOPBIX BXOJHT TOJLKO OCYIIeCTBJEHHEe KOHTPOJbHOH Aes-
TEJBHOCTH, HANPUMeEpP, OTHeJ TeXHHYeCKOro KOHTPOJd H
JOJKHOCTHBIE JHLA, OCYUECTBIAIONWIHE TEeXHHUECKHH KOH-
TPOJb, KOHTPOJIb NOTPEeOHTEILHOH CTOMMOCTH NPORYKIHH;
OTJeJ PEeBU3UM HJIM TPYNIa PeBH30POB B IVIABHOH 6yxraJI-
TePHUHU NPeANPUATHS, 00 beIUHEHUS,

cy6beKThl KOHTPOJS, B OGS3aHHOCTH KOTOPBIX BXOLHT
BBIIIOJIHEHHE KaK KOHTDOJBHBIX, TaK H APYrux GyHKUUH,
HanpuMep, Oyxrantepckas cay:x6a B oOBeJHHEHHH, HA
NpeJIpUATHH, B 3324y KOTODOH BXOAMT KakK OpraHH3alust
KOHTDOJs, TaK M y4eTa W OTYETHOCTH, a TakXe psl ApY-
THX 3aJd4, 4TO HaXOAHUT OTPAaXKeHHe W B HA3BAHHU 3TOH
cnyxk0b B OOBEIMHEHMH — yIpaBlieHHe  GyXra/jTepckKoro
y4eTd, OTUETHOCTH M KOHTPOJIS;

CYObeKTH KOHTPOJA, B 0053aHHOCTH KOTOPHX Hemocpen-
CTBEHHO H¢ BXOJHMT BBLIIOJIHCHHE KOHTPOJBLHHX (PYHKUHH, HO
KOTOpble B CHJIYy MPOU3BOACTBEHHOH CHTyalilMH, NPOU3BOACT-
BEHHOH HEOOXOAHUMOCTH BBIIOJHSIOT B KOHTPOJbHEE (YHK-
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nHH, He ocyllecTBisis KOHTPONb 3a MOCTYIJIEHHEM HCXOJ-
HEIX IIpeiMeTOB TpyZAa s 06pabOTKH Ha HaHHOM pafoueM
MecTe WK KOHTPOJb 33 KauecTBoM paboThl 060pyNOBAHHS,
pabOTHHK He MOXKeT BBUIOJHHTb NIPeJMHCAHHLIE €My IIPOHU3-
'BOACTBEHHBIe O0A3aHHOCTH; TakuM OOPa30M, OH HeENOCpPen-
CTBEHHO 3aMHTEPECOBaH B IIPOBEPKE CBOHX HCXOAHHIX YCJIO-
Bait Tpyaa. Ilpumepom Moryr cayKuTh IpeACTaBHTENH
Opuraj, yYacTKOB, I€XOB, OGHApyXKHBLIME OTKJIOHEHHE B
XoJle IPOH3BOJACTBEHHOrO Ipolecca (CKPHTHE Opak H Ipo-
gee);

CyObeKThl KOHTDPOJIS, BHIIOJHAIOIIYE KOHTPOJAbHbIE QYHK-
IHH C IEeJbI0 peanu3anuH Tex (YHKUHHA ynpasJeHHs, KO-
TOpLIE 328 HHMH 3aKpeIJIeHB, HampuMmep, paGOTHHKH NJa-
HOBO-IMCIIETYEPCKOrO O0T/[eNa, NJIaHOBO-3KOHOMUYECKOIO OT-
Jena, oThejsa TpyLa M 3apabOTHON IJIaThl H T. A.

[TockoabKy B KauecTBe CyOBEKTOB KOHTPOJS BCET/@ Bhi-
CTYNAWT JNIOLH H IPEIMETOM KOHTPOJS TakKe SBJACTCS
JNeATEJbHOCTb JIIOAeH, KOHTPOJNbHAA JEATENbHOCTh BCEria
CBsJ3aHa C ONpeJeJCHHBIMH 3KOHOMHYECKHMH U JIPYrHMH
HHTEepecaMu. D10 HeOOXOJHMO YUMTLIBATH NpPH OpPraHH3a-
LHY KOHTPOJIS B 0ObLeAHHEHHH W Ha NPEANPHUSATHH.

4. BUALI U METOJbI KOHTPONA

BapraHTBl OCYHIECTBJEHHS KOHTPOJBHOH JeSTeNbHOCTH
MOXKHO CTDYINHPOBATH IO PA3JHYHLIM IpH3HaKaM, B Ttabu.
1 mpencraBnena knaccuduKalUs BHACB BHYTPUIPOUSBOACT-
BEHHOTO KOHTDOJIS.

OrepaTiBHLIA KOHTPONb NPOBOJAMTCH HENOCPELCTBEHHO
B XOI€ OCYIUECTRJCHHS XO3AACTBEHHOH meATeJbHOCTH, KakK
NpaBuJIo, JAOO B MOMEHT OCYIIECTBJIEHHS XO3SHCTBEHHBIX
onepauui, Ju00 HEMOCPe[CTBEHHO TOC/Ae HX 3aBeplIeHHsd.
OnepaTuBHHE KOHTpOJNb NMPHOIHKEH K TeM COGHITHAM, KO-
TOpble KOHTPOJIHUPYIOTCSH, YTO CYLIeCTBEHHO ITOBHIUIAET Ha-
JEXKHOCTb H JOCTOBEPHOCTh MOJyYaeMoH HHGpOpMamm.

[Tocnenyromuit u TeKylHA KOHTPOJAb MPOBOAATCS MOCHE
TOro, KaK HNPOH30LIIU T€ XO3SHCTBEHHbIE ONEpPalHH HJH CO-
ObITHS, KOTOpPHE KOHTpoNMupyiotca. [losromy uudopmauuns
U1 TaKOro KOHTPOJSA, ¢ OJAHOH CTODPOHHI, HeCcKOJBKO 60Jiee
OrpaHuueHa, yeM NpU ONEPATHBHOM KOHTDPOJE, a ¢ APYro#
CTOPOHBI, HOCHUT OoJsee HeJbHbIH W 0606INEHHEIH XapakTep,
YTO HE MEHEE BAaXKHO B YIPAaBJICHHHM NPOM3BOACTBOM.

IlepcnexTUBHBI KOHTPOJNb HCIONb3YETCS B NEPCIIEKTHB-
HOM IJIAHWPOBaHHH, IPOTHO3UPOBAHWH, NPOBEIeHHH Iep-
CIIEKTHBHOIO aHaJju3a.
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[TpenBapurenbunfi KOHTPOJL OCYLIECTBASETCS AO HAUa-
Ja omepalHu HJAH Ipolecca NPOH3BOACTBA M NPHMeHseTcs,
B YaCTHOCTH, MJs ITOATBeP:KAeHHs ILeaecoobpasnocTH (3a-
KOHHOCTH) XO3fHCTBEHHOA omepaluu (WJH yIpaB/JIeHUIECKO-
ro PCIIeHHs) [0 MOMeHTa €e peajH3allHu.

[IpoMexyTOouHBIfI KOHTPOJIb OCYIIECTBJSETCH B TIpoILec-
Ce peaJiM3allHl XO3sHCTBEHHOH OIepaluH HJIH B Ipolecce
X03AHCTBCHHOH NeATeNbHOCTH.

Koneunni#i (oxoH4YaTeabHBIf) KOHTPOJAb HPOBOAMTCA IO
3aBeplIeHHH MpolUecca NPOH3BOJACTBA HJAH OTHEJbHOH XO-
3AHCTBEHHOH OIepalHuH.

JIMHEHHBIH KOHTPOMb OCYIIECTBJAETCS 32 OGBEKTOM B
LIeJIOM; OCYUIECTBJISIETCS, KaK IIPaBHJO, JUHEHHBIMH PYKO-
BOAUTEAAME (MacTepoM, HadaJbHHKOM liexa, NPOH3BOACT-
Ba, AHpeKTOpoM mpeanpusiths, oObeauHenusi). OpHa H3
4epT JHHEHHOr0 KOHTPOJISi — Pa3HOCTOPOHHOCTb, KOMIJIEKC-
HOCTb, NOCKOJIBKY MOJ KOHTPOJEM HaXOAHTCA OOBEKT KOHT-
poasl B LeJIOM, XOTA, KOHEYHO, 3TOT KOHTPOJb MOXKET IpO-
BOJHTbCA H IO OTAGJAbHBIM CTOPOHAM JAEATEJbHOCTH pac-
cMaTpuBaeMoro o6beKTa.

DyHKIHOHAIbHEIH KOHTPOAL HpPEAN0JaraeT paccMoTpe-
Hue o0beKTa KOHTPOJASA C TOYKH 3DEHHS KauecTBa H HTOTOB
peaJu3alui UM ONpeleseHHBX QYHKIUMH B Ipouecce ynpas-
JIEHHSl M NPOU3BOACTBA. TakKOH KOHTPOJb NPOBOAMTCH, Kak
OpaBuyo, QyHKIHOHAJBHEIMH Cayxkbamu npelnpusarus (6yx-
rajTepHe,, OoTZeqOM OpraHH3amMHM TPyAa H 3apaboTHOH
MJAATH, TIAHOBEIM H AP.).

OnepaltioHHbI# KOHTPOJIb HPOBOAHTCA IO OTACAbHBEIM
X03AHCTBEHHBIM OlepalusIM B MPOU3BOACTBE.

BxonHoli KOHTPO/MBb ocyllecTBJAfAETCH NpPH NPHEMKE pe-
3yJbTaTOB TpPyla OAHOrO paGOTHHKA APYTHM, KOJIJIEKTHBA-
H3TOTOBUTENS KOJJIEKTHBOM-NOoTpeOuTeseM. BxomHo#t KoH-
TPOJIb OCYLIECTBJAAETCA Ha BXOJe CHCTEMBHI; 3TO KOHTPOJb
norpebutens, Kourposupyiores mapamerpsl o6beKTa KOH-
TPOJis, KOTOPHH MOCTyNaeT B MPOMU3BOACTBEHHOE WJIHM HHOE
notpebaenye.

ITpoueccubifi KOHTPOJIb — KOHTPOJIb TIpollecca X03afcT-
BEHHOH [E€ATEJbHOCTH.

BoixonHO! KOHTPOJMbL — KOHTPOJAb KOHEUHBIX pe3yJbTa-
TOB XO3AUCTBEHHOH [E€ATCIbHOCTH.

Hanpapasiiomwuii KOHTPOJb OCYILIECTBAAETCS B IpoIecce
X035HCTBEHHOH JesiTesbHOCTH, Ero 1e/sb — KOPpPeKTHPOBKA
JACATEJbHOCTH, TEXHOJOTHYECKOTO Mpoiecca AMA JOCTHIKE-
HHA HAMEUEHHOrO pe3yJ/bTaTa.

OuapTpyOIHA KOHTPOAb TaKkKe HABJAETCS pPa3HOBHA-
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HOCTbIO MPOLECCHOrO KOHTPOJA. Ero menab — mpoBepka co-
OTBETCTBHS IIpoliecca INPOH3BOACTBA YCTAHOBJEHHLIM HOP-
MaM. B cayyae BO3HHKHOBEHHA OTKJOHEHHA NpOLECC NPH-
OCTAHABJIHMBAETCH O YCTPAHCHHA OTKJIOHeHHA. DPHILTPYIO-
KA KOHTPOJIb B OTJIHUME OT HAINPABJSIONLErO fABJAECTCA MO-
ITAMHBIM.

[lo cremenu oxBaTa 06beKTa KOHTPOJs €ro mojapaspie-
JAI0T Ha OOUH H yacTHHIH.

IIpumepoM OZHOCTOPOHHEIO, HJH QYHKIHOHAJbHO-TPH-
HYIHTEJbHOr0, KOHTPOJA MOKET CJAYXKHTb OTHOLUEHHEe MO
MOBOAY KOHTpoasA Mexny kourpoiepom OTK u pabounm,
MexkAy TabeablluKoM, ydeTdnkoM H pabouum u ap. py-
THMH CJIOBaMH, 9TO OTHOILICHHS MEXAY AOJKHOCTHBIMH JIiH-
amy, B 00s3aHHOCTH KOTOPHIX BXOAHT OCYIECTBJIEHHE KOH-
TPOJIfl, H HCIIOJIHHUTENSAMH.

BsauMuBi KOHTPOAbL OCYIIECTBJASieTCss  pabOTHHKAMH,
HMEIOUUMH paBHLIE HpaBa B €ro NPOBEACHHH; KaK NpPaBH-
JIO, KOHTPOJIbHAs AeATeNbHOCTL He fABJdeTcA AJsl HHX OC-
HOBHOH, a BBINOJHSIETCA B CBSI3H € peasju3alued OCHOBHBIX
npaB H 06Gs3aHHOCTEH,

CBOJHBIA KOHTPOJIb OCYILECTBJsITCA MO JAaHHBIM OTYET-
HOCTH MJIH Ha cTafun 00paboTku, 06006MmieHHs MePBUYHBIX
JaHHBIX,

[eppuunblii KOHTPOJDb OCYLLECTBJSETCS Ha cTajuu cbo-
pa, GopMHPOBaHHS HCXOAHBIX AAHHBIX, MepBHUHOH HHDOD-
MaIlMH HENOCPEACTBEHHO B MOMEHT COBepIIeHHS XO3SAHCT-
BEHHOH ONepaliH, a TaKXe NpPH obecrnedeHHH PeasibHOCTH
caMOH oOmepamuu.

Ha xapakrepe KOHTPOJA CKa3bIBACTCS H MEPHOJHUHOCTD
€ro IpOBeJEHHA: CHCTEMATHUeCKHH, MepHOLHYECKHH HJH
3MM30J(HUECKHH; TOJHOTA OXBATA MPOLECCOB H COOLITHH: Te-
MATHYECKHH HJH KOMIJIEKCHBIH; HHTEHCHBHOCTH IIPOBeJle-
HUSL KOHTPOJISA.

MeTonbl KOHTPOJIS MOXKHO TOAPa3AeJHTb HA CHAEAYIO-
llge TPyNIH: AOKYMEHTaAbHBIH; HaKTHUECKHI; CMEeLIaHHBIA.

MeToa JOKYMEHTaJbLHOTO KOHTPOJS OCHOBBIBAGTCHA HA
MPOBepKe JOKYMEHTOB O Ipolecce XO3AHCTBEHHOH [eATeNib-
HOCTH M ee peayaprartax. CHoco0B JOKYMEHTAaJbHOTO KOH-
TPOJSI JOCTATOUHO XOpOWIO pa3paboTanel. K HUM OTHOCAT-
ca: popManavHas IpoBepka JOKYMEHTOB; apHpMerTHYecKas
NPOBEPKA; B3AMMHEIN KOHTPOJb; BCTPeUHAH NPOBEPKA; TeX-
HHKO-9KOHOMHYECKHHA pacuer; KOHTDPOJAL COOJIOLECHHSA HOP-
MAaTHBOB, JIOTHYeCKOE HCCJIeJOBAHHe ONepaluil; XPOHOJIO-
ruyeckas NpOBepKa 3anuced; mNpoBepka OyXraJaTepcKux
IPOBOJIOK; BOCCTAHOBJIEHHEe KOJHUYECTBEHHOTO yueTra U [p.
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Mertoj; ¢pakTHUECKOro KOHTPOJISI OCHOBBIBAeTCSl Ha IIPH-
MEHEHHH CInoco00B HHBCHTApPH3alUHH, aHAJH32 CBHIPbS HTrO-
TOBOH TNPOAYKUHH, 3KCNepPTHOH OIEHKH (oCMOTpa), KOH-
TPOJBLHOTO 3a0yCKa CHIPbS H MaTepHajioB B IIPOU3BOACTBO
(9KcHeprMeHT), KOHTPOJBHOIO 3aMepa BHINOJNHEHHBIX pa-
60T, onpoca JIKL, OYHOro HalJIOACHHA H MIp.

MeToasl GarTHUECKOr0 KOHTPOJIA HCIOOAL3YIOTCS Ha ABYX
CTaAMAX TNPOBELEHHS KOHTPOJS: KO OTPaKeHUs [NAHHLIX B
yuyeTe ¥ nocje HX oTpaxkeHHs. Eciu Ha mepBoil CTALHU HC-
NOJIb3YIOTCA MeTOAL (PaKTHUECKOrO KOHTPOJS B «UHCTOM»
BHJeE, TO Ha BTOPOf CTaAMU OCYLLEeCTBJSAETCS He TOJbKO (PaK-
THYECKHH KOHTPOJIb, HO H JOKyMEHTaJbHHH — IyTeM CBep-
KH (DAaKTHUECKOTO COCTOSHHS H €ro IOKyMeHTaJbHOrO OT-
paxeHus B yuere.

Meton cMmemanHOro KOHTPOJAA NOADA3yMeBaeT HCIOJb-
30BaHUE CPEACTB H CNOCOOOB KAaK JOKYMEHTaJbHOH, TaK H
(aKTHUeCcKOH NpPOBepKH.

B ycaorusx npumenenuss ACY Bo3HHKAOT H cneuudu-
YyecKHe MEeTOJbl KOHTDOJSA:

LyOaupyolWui KOHTPOJIb HOJMHOTH H AOCTOBEPHOCTH CO-
oblIeHHH orlepaTopa yYeTHHIM IEPCOHAJIOM;

annapaTHeli KOHTPOJb NepelaBaeMoil HH(PODMAIHH;

aBToMaTHueckoe oGHApyXKeHHe H HCIpaBjieHHe OLIHOOK
H AD.

Ilepeuncnennble METOLBl INHUPOKO  HCHOJb3YIOTCS IpPH
TEKyllleM (mocaeiylollleM) KOHTpOJie, PEeBH3HH XO03aHCTBEH-
HOll neatenbHoctd. Mudopmanus, noaydaemas IPH 3TOM,
HIMeeT BaXKHOEe 3HAaueHHWe H [Ji OUEHKH NUCLHIVIHHEL TPyAa
Ha npeanpuatud. OCHOBHASA YacTb STHX METOAOB MCIOJb3Y-
eTcl U I[IPM OPOBEJEHUH IEePBHYHOTO KOHTPOJS MAHHBIX B
MoMeHT c6opa, (uxkcupoBauus HHOOPMAUHH B NEPBHUHLIX
JIOKyMeHTaX WJH APYrHX HOCHTeNsX, IIpH BBOJe B DBM.

Oco0eHHOCTBIO IPHMEHEeHHs TeX HJIH HHHIX MEeTOJO0B, CIo-
co00B KOHTPOJSI B MOMEHT BO3HHKHOBeHHS, c60pa IepBHY-
HBIX JAaHHBIX fBJAETCS TO, YTO €ro OCYILeCTBJAIOT Helo-
CpeJCTBEHHbBIE YUaCTHHKH IIPOH3BOJACTBEHHOH olepalu, Ko-
TOPBIe IIOCTABJIEHBl B YCJOBHS, NPHHYXKAAIOUHE H CTHMY-
JUDPYIOIIHe HX KOHTPOJUPOBATb XO3AHCTBEHHEIE ONEpAallHH
H JOCTOBEPDHO OTPAXKAaTh XO3AHCTBEHHYIO [efATeJbHOCTL B
cucreMe HH(pOPMalUHU O Hefi, IPHUEM He TOJbKO H3Mepse-
MYI0, KOJHMYECTBEHHYI0 UaCTh, HO M OIHKCATEJbHYIO Xapak-
TEPUCTUKY XO34HCTBEHHOH HEeATeJIbHOCTH, UTO OYEHb BaAXK-
HO IPH OLleHKe NUCHHUIJIHHBI TPYZLA.

Oumubounas HHPOPMAUHUA MOXKET BO3HAKHYTb Ha J1000M
STale ee BOSHHKHOBEHHA U 1peolpa3oBaHud. 3agaHHasl cre-
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IEeHb JOCTOBEPHOCTH [OCTHUraeTci INpPUMeHEHHeM pasaud-
HBX KOHTPOJLHBIX Onepapuii Ha BCeX CTAAMAX TEXHOJOIHU-
4eCKOro Iipollecca Mpeo0pasoBaHHs HHGOpMaluu, HAYHHAA
OT MOMEHTa MOABJEHHS HCXOJHBIX JAaHHHX W KOHYas mo-
Jy4YeHHeM pe3yJbTaToB 00paGoTKH WH(OpPManuu B BHAE Ta-
OynsarpaMM HJIH BHAEOTPaMM.

Yacto K MerojaM KOHTPOJS OTHOCAT TEMATHUECKYIO H
KOMILIEKCHYIO ITIPOBEDKY, AHAJM3 XO3AHCTBEHHOH HeATeNb-
HOCTH, DEBH3HIO. DTO He COBCEM BEDHO, CKopee 3TO (DODMBE
OPTaHM3aIlMH KOHTPOJIA, BKJKOYAIOUHe pAj croequduye-
CKHX METOJI0B.

C BHespenneM T'HOKHX DPOW3BOJCTBEHHHIX CHCTEM Me-
HAITCA B (DOPMBEI IEPBHUHOTO KOHTPOJS. «ABTOMAaTH3auus
IPOH3BOACTBA, 0Gasupyoolasici HA COBPEMEHHOH TEXHOJO-
ruy, TpefyeT NPHHUHMIIHAJbLHO HOBOr0 NMOAXOAAa K KOHTDO-
ao. Heo6xoamMo KOHTpPOJIHPOBATH He JeTatb, a Ipolecce
ee H3TOTOBJeHHA .

Fnasa il

OPFAHM3AUMA
BHYTPMNPOMIBOACTBEHHOIO KOHTPONY

1. YCNOBHUA KOHTPOJIbHOHW AEATENLHOCTU

Hasi ykpenmieHds OPOH3BOJCTBEHHONH MAHCIMIJMHBI, BH-
fIBJICHAS1 L[eHTPa OTBETCTBEHHOCTH 32 TC WJIM HHBIE COOLITHS
B IIPOH3BOJCTBE, OOecIeueHHsi JOCTOBEPHOCTH HHQOPMAIHY,
Leeco06pa3HOCTH, NPABHJIBHOCTH, 3aKOHHOCTH M CBOEBpE-
MEHHOCTH XO3AHCTBEHHBIX ONepaluil, NOJHOTH H CBOEBpE-
MEHHOCTH OTpa)KeHUsd HX B ydyeTe, KaueCTBEHHOro BhIABJE-
HHSl BO3HHKAWOMHUX B XOJe MPOH3BOACTBA OTKJIOHEHHH H HX
XapaKTepUCTUKH HEOOXOAMMO CO3JaTh JJIsl yYacTHHKOB
NPOU3BOJACTBA YCJIOBHSA, NPH KOTOPHIX BO3HHKaau OBl OTHO-
IIeHHs TO MOBOAY B3aHMHOrO KOHTpOJIH 3aHHTEPECOBaH-
HOCTb B €0 IPOBEAEHHU.

Jdas pellenuss OCHOBHHIX 3a/a4 KOHTPOJsSI HeOOXOAHMO
OpraHH3alHOHHOe, TeXHHYECKOe, 3KOHOMHUYEeCKOe, IopHIHYe-
CKOe, Y4YeTHO-aHaJHTHYeCKoe ofecreucHne KOHTPOJBHOH
JesATeTbHOCTH.

OpranusanuoHHoe o0ecneueHHe KOHTPOJs CBfA3AHO C
YHIOPSAIOUEHHEeM B33aMMOOTHOILICHHH MeXIy pabOTHHKAMH,

t Nepynos Il Tlepecrpoiika na mapuwe//Ilpasga, — 1985, — 7 wmas.
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