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Creare per l'industria

Frangois Burkhardt

Questo numero di Domus dedicato al disegno industriale ci da occasione
di riflettere sulla pratica della creativita associata alla produzione indu-
striale. Innanzitutto alla pratica del design e particolarmente a quello
strettamente legato all’industrializzazione avanzata. Il design di prodotto
¢ giustamente considerato come il sismografo dello sviluppo industriale,
perché piu d’ogni altro genere artistico ¢ strettamente legato allo svilup-
po tecnologico e a quello produttivo, dato che I’oggetto industriale e di
serie raggiunge ogni categoria di consumatori, senza eccezioni. Non du-
bito che, con la politica economica attualmente praticata, presto i prodot-
ti di consumo saranno diffusi sulla totalita del pianeta, come gia lo ¢ il
consumo delle immagini televisive. E, poich¢ il prodotto industriale ¢ vo-
tato alla grande distribuzione di massa e il consumo ¢ diventato 1’idolo
dell’economia e dell’industria del settore del design, puo sembrare logi-
co vedere nel design il barometro del clima dell’industria: sul “bello sta-
bile” quando i consumi sono in ebollizione, su ‘tempesta’ quando sono in
fase di regresso, come se i mercati fossero I'unico indicatore di sviluppo
della societa industriale.

Non c¢’¢ dubbio che I'industrial design ¢, con la sfera dell’engineering, un
genere di attivita creativa strettamente legata allo sviluppo industriale, in
quanto sempre piu strutturalmente ed economicamente dipendente da
quest’ultimo.

In caso di crisi entrambi i settori vengono colpiti profondamente. Ma, di
fronte a questa minaccia, esiste probabilmente per la professione del de-
signer la possibilita di non precipitare nel nulla. Essa dipende prima di
tutto dall’autonomia culturale e dall’estensione delle conoscenze, ma so-
prattutto da uno statuto che attribuisca alla professione autorita e ricono-
scimento nell’autonomia, attraverso competenze in grado di rispondere
alle domande di design, di servizi, di alternative al di 1a del legame unico
con il sistema industriale e economico. Occorre a questo scopo cercare
dei margini, individuare punti su cui agire, definire sfere dove affermare
queste conoscenze e queste qualita: e quindi un altro genere di formazio-
ne. Il designer deve poter camminare con le proprie gambe, dimostrando
di poter essere utile al di la della competizione di mercato.

In realta per i sistemi politici, per I’economia politica, diviene sempre piu
difficile farci partecipi di un progresso sociale fragile perché unilaterale
e parziale, sempre piu lontano da un progresso sociale determinante per
I’equilibrio regionale nord-sud ma anche per gli squilibri tra est e ovest.
Le conseguenze di uno squilibrio sociale causato dallo sviluppo econo-
mico, come ci insegnano i movimenti di riforma sociale ed economica,
sono profonde, lasciano ferite che si rivelano poi fonte di costanti conflit-
ti. Un trentennio attraversato e scosso da crisi energetiche, sociali, politi-
che ed ecologiche ha comunque permesso all’economia di rialzare la te-
sta, di riprendersi lasciando uno strascico di tracce profonde, di
preoccupanti squilibri che sono materia di inquietudini quotidiane, come
la dissoluzione dello Stato sociale, I"Taumento della disoccupazione, gli
squilibri regionali tra nord e sud e tra est ¢ ovest, la crisi ecologica. Tutto
induce a pensare che ci siano buoni motivi per ricondurre lo sviluppo
economico a una concezione sociale radicalmente diversa, in cui tecnica,
ricerca, creativita ¢ produzione acquistino piti senso e pit impegno, € in
cui lo scopo del sistema non sia prima di tutto la conquista dei mercati. Al
contrario, in questa concezione I’economia dovrebbe riprendere il posto
che le compete in un’idea di societa fondata sul progresso sociale e cul-
turale per mezzo del progresso tecnico ed economico, nel cui contesto il
designer troverebbe il suo giusto ruolo in qualita di elemento dinamico
della diffusione di questa idea.

Ho sempre affermato che il design rappresenta piu di cio che I’economia
e la produzione gli attribuiscono; che confinarlo alle mere funzioni di
plasmare oggetti e di coordinare aspetti tecnici e pratici non puo che es-

sere riduttivo per il suo raggio d’azione e la sua importanza. Troppo stret-
tamente rinchiuso nella concezione del disegno industriale, il design ap-
pare costretto a servire prima di tutto alla sfera dell’utilita pratica e alla
promozione del prodotto che progetta. Cio che invece la teoria del design
cerca di realizzare concretamente ¢ assolutamente opposto, almeno per
coloro che praticano la teoria di un design aperto e progressista: far en-
trare nella prassi professionale del design I’antropologia, i fattori psicolo-
gici, le leggi della dinamica sociale, prospettive meno assolutiste e piu
aperte a una cultura del métissage e quindi ibrida. Una simile concezione
del design ha come riferimento la differenza e non I’unita, la specificita e
non la normalizzazione, I’adattamento e la flessibilita e non il dogmati-
smo; ma prima di tutto il possesso di una sensibilita in grado di percepi-
re cio che accade intorno a noi con la disponibilita a considerare la con-
traddizione con spirito aperto ¢ tollerante. Cio che infatti determina la
ricchezza e il successo di un prodotto sul mercato ¢ tanto 1’innovazione,
con i suoi vantaggi tecnici, quanto il plusvalore che il prodotto comunica
e la sua capacita di risvegliare associazioni.

Il design offre possibilita economiche ai produttori prima di tutto con la
forza iconografica che segna la differenza di un oggetto in rapporto a un
altro uguale a sé stesso.

Come il design, per acquistare senso, fa appello a una concezione subor-
dinata alla funzionalita, all’uso delle tecniche avanzate, al prezzo di ven-
dita, allo stesso modo I’economia, per avere senso, deve anch’essa analo-
gamente fare appello a un sistema di riferimenti subordinato. Entrambi, a
costo della loro attualita, cercano riferimenti al proprio orientamento ne-
gli impulsi del processo di sviluppo civile determinati per esempio dalle
nuove scoperte, da trasformazioni di condizioni che portano a mutazioni
sociali, da eventi sociali che trasformano il comportamento, il che porta
al coagularsi momentaneo di idee che producono tesi da applicare alle ri-
spettive sfere di intervento.

Non ¢ da escludere che degli orientamenti possano provenire da ricerche,
da sperimentazioni che assumano il ruolo di modelli nati da un percorso
interno, da scoperte o perfino da ipotesi applicate alla pratica allo scopo
di configurare delle alternative. Questo percorso, abitualmente praticato
dalla scienza, manca nella pratica del design, in cui teoria e ricerca sono
debolmente rappresentate. La pratica, anzi, ¢ quella delle istituzioni uffi-
ciali di promozione, sovvenzionate dalla pubblica amministrazione, i cui
benefici sono programmati ai fini del sostegno dell’impresa privata attra-
verso la promozione di prodotti insigniti dell’etichetta di “buon design™.
[ risultati di questa impostazione tradizionale sono limitati e subordinati,
essa non sviluppa alcun orientamento nuovo e rimane strettamente lega-
ta al tentativo di accrescere il volume d’affari dei produttori i cui prodot-
ti sono stati selezionati. Per poter accedere alla nozione di “buono’ il de-
sign deve ammettere che un sistema riduttivo di riferimenti gli ¢
insufficiente per misurarsi con il progresso sociale e culturale cui ¢ chia-
mato a partecipare. Percio ¢ importante che corporazioni e istituzioni del
design acquistino autonomia, autorita e abbiano una prospettiva cultura-
le che consenta di partecipare all’individuazione di obiettivi e alla pratica
di orientamenti corrispondenti alle mutazioni in atto, al perfezionamento
dei metodi operativi e all’applicazione delle scoperte, cio¢ all’apertura di
nuovi mercati nel caso in cui questi corrispondano a una domanda e a dei
bisogni ma che diano anche segno di progresso civile.

Costruire una vera collaborazione permanente tra design e impresa si-
gnifica partecipare alla comune realizzazione di una politica nel campo
del design fondata sull’autonomia, sulla forza di persuasione delle pro-
poste e su una reciproca sensibilita che tenga conto di un’ampia cultura
generale e materiale al servizio del progresso diffuso attraverso gli oggetti
e la loro immagine.
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Arte e tecnologia in eterno conflitto

S R

Di recente I'esposizione su Fernand Léger presentata
a Parigi e New York ha riproposto alla curiosita dei
visitatori il mondo ormai tramontato delle tecniche
del passato. Ogni dipinto suscitava, in coloro

la cui memoria spazia sufficientemente lontano,
reminiscenze di olio lubrificante e di vecchi opifici, di
sudore e di maniche rimboccate. La grandezza artistica
di Léger ¢ provata dal fatto che attorno a questa
atmosfera di officina ha saputo costruire un intero
mondo. La natura selvatica nella quale viene
ambientato un picnic di ciclisti somiglia a una cassetta
degli attrezzi rovesciata: 1’albero in primo piano e il
cespuglio che si trova piu lontano sono come bulloni e
utensili sparsi sul pavimento di un’officina.

Léger dipingeva immagini del mondo della tecnica di
una volta, e soltanto oggi possiamo notare come

nel suo tentativo di riscrivere in chiave tecnologica i
fenomeni della natura sia rimasto quasi isolato.

Anche Paul Klee cerca di entrare in rapporto con il
mondo della tecnica utilizzando gli indicatori di
direzione nello stesso modo in cui sono impiegati oggi
per disciplinare il traffico, ma nel fondo egli rimane
assai lontano da essa, come la maggior parte dei suoi
colleghi artisti. Perfino coloro, come Tinguely o

Serra, che operano a diretto contatto con la sfera della
tecnica ottengono risultati che appaiono piu

primitivi che tecnologici. Chi si accingesse a studiare

i contributi dell’arte moderna alla tecnica e

alla sua esperienza, non arriverebbe ai nostri giorni

a conclusioni molto diverse da quelle esposte da
Sigfried Giedion in Mechanization Takes Command.
La distanza rispetto alla tecnica che caratterizza
anche le forme d’arte avanzate ¢ un risultato che vale
oggi come all’inizio degli anni Quaranta.

La storia delle cause di questo contrasto viene
raccontata da Giedion in maniera indiretta §
nel suo libro, tanto da far presagire che la frattura X
non facilmente sanabile tra arte e tecnica risieda in '\
profondita. Come apprendiamo da alcune brevi
pagine che Goethe scrisse di getto, impressionato
dalle nuove tecniche della produzione in serie (Kunst
und Handwerk, 1797), la nascita delle arti meccaniche
venne percepita come un salto epocale. Appartiene alla
tragicita dell’epoca moderna il fatto che essa sin dal
suo inizio fosse caratterizzata da una contrapposizione,
quella tra “artistico’ e “meccanico’, dalla quale finora
non ¢ ancora riuscita a liberarsi. La conclusione di
Goethe secondo cui al “valore interiore e duraturo™ si
contrapponevano I’ *insignificanza’ e I'indifferenza
della forma prodotta meccanicamente, ¢ stata accettata
per due secoli incondizionatamente.

In questo senso appariva premonitrice la notazione che
cio che ¢ meccanico soddista fintantoché ¢ nuovo:

il millesimo oggetto prodotto dall’artista meccanico ¢
infatti pari al primo, cosicché tutto cio che

egli produce “finisce per vivere migliaia di volte™.
Recentemente, e questa osservazione di Goethe ¢
perennemente attuale, la natura della fabbrica e della

macchina
sono state sviluppate
fino al piu alto grado, e il
mondo intero ¢ stato sommerso dal
commercio di oggetti belli, graziosi, piacevoli ed
effimeri. Puo sembrare che oggi ci troviamo nella
stessa situazione: eppure il vecchio mondo della
tecnica ¢ in procinto di cedere il passo a un altro
completamente diverso, o almeno di attribuirsi una
vita interiore di tipo nuovo.

Chiunque utilizzi un telefono di nuova generazione ha
sperimentato il contrasto che si verifica tra la

quantita di funzioni che I’apparecchio offre e gli scopi
per i quali viene usato effettivamente. A questo

salto tra offerta e utilizzo si adatta bene I"'immagine
dell’iceberg: fino a un certo punto il

consumatore moderno ¢ costretto ad adattare il proprio
comportamento alle possibilita che I’'innovazione
tecnica gli prospetta. Tuttavia presto nel repertorio dei
comportamenti si origina una certa inerzia

che occasionalmente assume addirittura i tratti della
protesta, traducendosi per esempio nel gesto

di recuperare una vecchia penna
stilografica per scrivere una
lettera personale.
Si sa che ad

Alessandria la
cultura antica ideo

¢li apparati e gli strumenti piu
raffinati solamente per creare oggetti
meravigliosi che non servivano ad alcuno scopo.
Soltanto prescindendo dall’utilita I"inventiva di un
artista meccanico del calibro di Erone di Alessandria
sembrava trovare la massima soddisfazione, e ancora
fino al XVIII secolo inoltrato 1 maggiori primati

nel campo delle invenzioni furono raggiunti solo ogni

AHEFEHNENREN

volta che si trascurarono e Tinainta pratucne.

La liberazione dalla schiavitu dell’utilita sembro aver
scatenato energie inimmaginabili che solamente

a partire dalla seconda meta del secolo furono
incanalate nelle arti funzionali contribuendo al loro
incomparabile progresso. La conseguenza

di cio furono delle miscele scadenti di meraviglia e
utilita, in genere a spese del bello, che prendeva

ora il posto occupato prima in solitudine dal
meraviglioso. Ai primordi dell’era della
meccanizzazione si ebbe una tardiva fioritura del
meraviglioso in opere che, come I’anitra di

Vaucanson o il giocatore di scacchi automatico,
alimentavano la fantasia dei contemporanei

senza pero arrecare loro dei vantaggi pratici.

Se si osservano le inaspettate possibilita date oggi dai
comandi degli apparecchi di maggiore uso quotidiano
(per tacere della vita interiore di un telescopio gigante
e del suo cervello), allora si percepisce I’entita della
frattura tra funzionalita e disponibilita che si realizzera
in ogni campo. Questo fatto non ¢ del tutto nuovo,

ma finora non ¢ mai divenuto, e in simili proporzioni,
una caratteristica fondamentale della nostra
esperienza quotidiana. A qualsiasi utente di una grande
biblioteca come la British Library, dalle risorse
inesauribili, sara capitata I’esperienza paradossale di
trovare in ogni libro che leggeva indicazioni di

piu percorsi in direzione di altri libri di quanti fosse
possibile materialmente intraprenderne, tanto

da allontanarsi a ogni passo da un numero sempre
maggiore di obiettivi. Ma cosa accade in primo luogo
quando si dispone di un accesso illimitato a grandi
quantita di dati che, a differenza della cultura libraria
tradizionale, non sono sottoposti pit ad alcun controllo
di qualita prima di essere rilasciati? Se ognuno di

noi non solo riceve qualsiasi informazione, ma ne puo
anche produrre e distribuire in maniera illimitata,
allora non ci sara piu alcuna possibilita di sottoporre le
cose alla prova dell’uso.

In questo si puo riscontrare un ritorno del
meraviglioso, certamente sotto un altro nome. Le
gigantesche banche dati e 1 loro prodotti cos’altro
sono, se li si valuta in relazione alle loro potenzialita,
se non meraviglie che possono realizzare

cose che nessuna facolta umana puo fare? Il
giocatore automatico di scacchi destava
grandissima meraviglia perché cio che accadeva
all’interno della macchina restava nascosto

e non doveva essere compreso: il fatto che invece oggi
in linea di principio si possa sapere ¢ capire

che cosa avvenga all’interno di tali strumenti non

¢ rilevante di fronte alla sproporzione

tra i risultati e le nostre normali aspettative.

Percio quando questi apparecchi vengono integrati
nella realta quotidiana della nostra societa, essi

non portano solo alla riproposizione della categoria
del meraviglioso, ma anche di quella

dell’ornamento, la cui relazione con la societa di



massa era stata studiata da Sigfried Kracauer gia

oltre cinquant’anni fa. Quanto viene riportato alla luce
dal gigantesco magazzino delle informazioni, per
coprire ogni cosa sotto la coltre della comunicazione
universale, non ¢ altro che un vero e proprio
ornamento di massa, mentre viceversa cio che si
lasciava ricondurre a un utilizzo pratico viene
trascurato. Gia oggi si nota come i rituali sociali si
evolvano muovendosi liberamente non piu
semplicemente all’interno dei percorsi consolidati di
un’autorappresentazione ostentatrice, ma attraverso
I’esplorazione a tentoni di ambiti immateriali.

Dal punto di vista dell’ostentazione la cultura del
telefono cellulare € solo un esempio tra i tanti,

perché non fa altro che riproporre ancora una volta
I’esperienza di quanto sia divenuto difficile,

in un mondo imperniato sulle telecomunicazioni,
creare anche dal punto di vista materiale i
collegamenti che si vorrebbero allacciare.

Si rimane cosi bloccati nelle anticamere della
comunicazione, e mentre appare semplice costruire un
processo continuo di scambio di comunicazioni

e di feedback, si finisce poi per passare il tempo a
parlare con segretarie, partner o figli delle persone
con le quali si vorrebbe fissare un appuntamento.
La strada verso questo obiettivo, infatti, ¢ lunga e
passa attraverso un’indagine continua sui programmi
giornalieri, le scadenze future o le caratteristiche dello
stile di vita di coloro che vorremmo incontrare, senza
pero che I'appuntamento tanto cercato abbia mai
luogo. All’attestazione di reciproco interesse ¢ alle
formule di cortesia viene data immediatamente

soddisfazione, e spesso tutto il resto diventa superfluo.

Gia oggi negli Stati Uniti, in determinati ambienti,

i rapporti umani attraverso le telecomunicazioni si
trasformano in uno scambio simbolico piu di
atteggiamenti e di sentimenti che di informazioni.
Non a caso in questi ambienti il cellulare non

¢ di moda, perché la sua brusca immediatezza non
permette di sviluppare a voce quei complessi
ornamenti della comunicazione telematica scritta che
ricordano i manoscritti miniati del Medioevo.

I confini tra funzione e ornamento, che un tempo
apparivano chiari e ben definiti, tanto che si poteva
pensare che I’ornamento dovesse semplicemente
farsi da parte per scoprire il nocciolo della funzione,
divengono oggi indeterminati. L’intera poetica

di adeguamento alla schiettezza della funzione e di
rifiuto delle bugie dell’ornamento sostenuta

con grande forza da Adolf Loos (“I’ornamento ¢ un
delitto™) ha cominciato a richiedere una revisione non
appena ¢ diventato impossibile distinguere in maniera
netta tra ornamento e funzionalita. [’ornamentale si
fonde con il funzionale, offrendo I’unica possibilita
che resta di strutturare e rendere visibili 1 dati

di fatto. La partecipazione a questi tentativi potrebbe
oltrepassare ampiamente gia oggi, nella societa
industriale, gli sforzi volti alla produzione; non solo

I’ornamento non € un delitto, ma sta riappropriandosi
di quella funzione elementare di orientamento che
aveva in principio, nelle eta primitive dell’'umanita.
Com’¢ possibile continuare a vivere in un mondo
condizionato dalla categoria dell’utilita e il cui
impulso comportamentale basilare puo essere ben
descritto attraverso il concetto dello ‘sfruttamento’?
Quando le attivita lavorative saranno divenute da
tempo obsolete, relegate per cosi dire ai giorni di festa,
lo sfruttamento rimarra in vita ancora a lungo,

perché rappresenta un fenomeno ancora piu basilare
del lavoro stesso: I’uomo continua a

prendere anche quando non & piti in grado di dare.

Se all’atteggiamento approffittatore non

viene posto alcun limite interno, esso lo trova
nell’illimitatezza dell’offerta. In tutto cio

che puo essere rappresentato con mezzi elettronici

si riscontra questa nuova mancanza

di limiti. Cornamento di massa
dell’era digitale si

differenzia dai
precedenti in questo:
esso si materializza solo
provvisoriamente, ma non si concretizza in maniera
durevole. Soprattutto pero non rappresenta piu
alcuno strumento di distanziamento sociale, ma il
simbolo di una perdita di distanza tipica

di una comunicazione che abbraccia ogni cosa.
Mentre ai tempi di Loos si deprecavano e si
combattevano la falsita e la menzogna dell’ ornamento
cosi come dei rituali sociali, oggi si ¢ inclini a
riconoscere la vera essenza della societa di massa in
questa comunicazione continuamente simulata.

Una critica a questi nuovi mondi dell’ornamento
potrebbe rifarsi ad Alexis de Tocqueville,

il quale nell’opera La démocratie en Amérigue
osserva come I’ipocrisia nella democrazia

sia un’inevitabile conseguenza della fede
nell’uguaglianza. Oggi viviamo una nuova variante

di questa ipocrisia democratica.
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Il nuovo museo dedicato da Moneo alla citta di
Stoccolma si sottrae con eleganza alla competizione
planetaria tra centri espositivi sempre piu

grandi e spettacolari. In primo piano emergono altri
valori: il dialogo con la citta e il contesto

dell’isola, lo spazio e la luce per I'arte. Non & un
museo spettacolare, ma un edificio

dalle qualita spaziali estremamente durevoli.
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Testo di Rita Capezzuto
Fotografie di Duccio Malagamba

Complesso dei Musei di Arte
Moderna e di Architettura
di Stoccolma

Progetto: José Rafael Moneo Vallés

Responsabili del progetto: Belén Moneo, Jeff Brock
Architetto locale: Max Holst

Gruppo di progettazione: Fernando Iznaola, Ignacio Quemada,
Eduardo Belzunce, Michael Bischoff,

Robert Robinowitz, Lucho Marcial
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1 Il complesso visto dal mare 2 Vista panoramica dell’isola
sullo sfondo della citta storica di Skeppsholmen.
con il Palazzo Reale (a destra). 3 Prospetto del fronte mare.
E evidente la forte integrazione 4 Planimetria generale. Il lungo
dell’intervento con il luogo. e stretto corpo di fabbrica
A sinistra, seminascosta dalla al quale il complesso si allinea

vegetazione, ¢ I’ala del Museo ¢ quello delle ex corderie della

di Architettura. Marina militare.
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1ingresso

2 guardaroba
3 informazioni

4 libreria

5 toilette

6 ristorante
7 cavedio

8 esposizioni temporanee

Museo d'Arte

9 collezione permanente

Museo d'Arte

10 collezione permanente

Museo di Architettura

11 sala conferenze

14 corte del Museo d'architettura

15 biblioteca architettura
16 laboratori di ricerca
17 mostre fotografiche
18 mostre di grafica

19 biblioteca di fotografia
20 sala proiezioni

21 auditorium

22 |ocali per restauri

23 archivio
24 ocale tecnico
25 deposito

26 laboratori bambini

27 archivio disegni architettura

12 uffici 28 laboratorio
13 caffetteria 29 imballaggio
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Il concorso internazionale indetto nel 1990 dalla citta di
Stoccolma per la costruzione di un nuovo complesso che
ospitasse il Museo di Arte moderna e quello di Architet-
tura sull’isola di Skeppsholmen all’interno di un pro-
gramma dettagliato lasciava un grado di liberta particola-
re per 1 progettisti: la scelta del sito. Lisola, fino allo
scorso secolo centro logistico della marina militare e suc-
cessivamente convertita in polo culturale, presenta un’e-
dificazione episodica, costituita da manufatti storici di-
sposti su un terreno irregolare e ricco di dislivelli.
Partendo da una valutazione realistica di questo contesto
e delle specifiche dinamiche di equilibrio ambientale, Ra-
fael Moneo si pone come obiettivo progettuale primario
quello dell’integrazione con il luogo: pensa quindi non al
gesto architettonico eclatante, ma piuttosto a una soluzio-
ne che trovi la propria forza nel dialogo con gli edifici cir-
costanti e con lo skyline, pit lontano, della citta.

Opta allora per I’area centrale dell’isola, individuando
esattamente il punto in cui il suo museo possa sviluppar-
si con andamento orizzontale: da un lato lo vuole alli-
neato a ridosso del lungo parallelepipedo regolare delle
ex corderie, dall’altro intende aprirne la prospettiva ver-
so il mare e la citta prospiciente al di la del canale. E una
porzione di terreno che dall’alto degrada verso 1’acqua,
offrendo una situazione particolarmente variata e van-
taggiosa sotto 1’aspetto paesaggistico; ma anche uno
spazio ‘interstiziale’, come 1'architetto stesso lo defini-
sce, che costituisce una sfida, ponendo dei contorni na-
turali e artificiali ben precisi.

Definite le coordinate di insediamento, Moneo traccia la
trama planimetrica prendendo due decisioni significati-
ve rispetto alle preesistenze: la distruzione dell’edificio
del Museo d’Arte moderna degli anni *50, e, viceversa,
I’inglobamento del vecchio corpo di fabbrica della pale-
stra militare. Da questo momento la sua riflessione pro-
cedera tenendo conto parallelamente del luogo e delle
problematiche inerenti alla costruzione di uno spazio
museale moderno.

Il rispetto per la situazione locale ¢ portato agli estremi
sull’affaccio interno dell’isola. Nulla si rivela a chi arriva
dal ponte di collegamento con la terraferma e percorre la
salita del pendio fino al colmo: solo qui appare, inaspet-
tato, I’ingresso principale, anch’esso discreto e in secon-
do piano rispetto alle strutture contigue, incorniciato da
una tettoia piana che invita a entrare.

Del tutto diversa la percezione del complesso dal lato del
mare. Qui la lettura si fa immediata, senza la sovrapposi-
zione di diaframmi: da sud verso nord si individuano I’a-
la del Museo di Architettura (aggiunta in un secondo tem-
po rispetto al progetto di concorso), su tre piani, bianca,
con finestrature a nastro e copertura piana; I’ex palestra
mantenuta nella condizione originale, con tetto a doppia
falda; il corpo centrale corrispondente alla hall di acco-
glienza con il blocco aggettante e vetrato del ristorante; e
infine i padiglioni del Museo d’Arte, chiusi, intonacati in
rosso mattone, con copertura a lanterne.

Formalmente la frammentazione del contesto pare essere
stata riassorbita tout court nel progetto: una serie di volu-



1 Llingresso ai due musei.

2 Pianta a livello dell’ingresso
(+14.3).

3 Piante del secondo e terzo livello
(+8.6e+114).

4 Pianta del primo livello
(+4.8 ¢ 3.7).

5 Schizzo di studio.

6 1l corridoio-galleria lungo il quale
si sviluppa il Museo d’Arte.

7 Veduta prospettica dell’ala
del Museo d’Arte parallela
alle ex corderie.

8 Il profilo frastagliato della
copertura a lanterne dei
padiglioni della collezione
permanente di arte.

A AR A D

A (B + 14.3)

3 = (B A
+8.6 fll +11.4)

4 —JEGVFmE(+4.8F+3.7)

5w A

6 B AR BT 140y 87 A 1 1 A
I JEE

7 BRTAR RO AT B B 2L
i 5P o

8 JK A BEAT IO B 1 B 22 8

¥4 (14 Y 35 TE

(35}

1999 £

11

Domus




12 1999 &

Domus




1 Schizzo di studio. 1t 5

7 Grande mporanga ¢ e data 2 TR, LR BB
nel progetto al rapporto AR H — 8 HE
con il paesaggio. Vetrate e 4y, i i R B0 A @ A 5t

terrazze consentono una vista ﬁwﬁ&'—@c j&]ﬁ%*ﬂ

panoramica sulla citta.

3 Particolare del fronte sull’acqua. 2 SLPNGE R
4 Sezione trasversale. i) 4 5t

5 Scorcio del fronte nord-est con 3 5 7K T £ e 45 40 3

il blocco a sbalzo del ristorante.
6 Dettaglio di uno dei padiglioni 4 ) I [l

del Museo d’Arte con la 5 S Ty i 4 B Bk R A
finestra quadrata sporgente 6 Bi At BT 1 4 A — H 3

dal filo murario. Questo tipo

di apertura a cannocchiale THY T E AR . B
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mi interrotti e concatenati, ricettivi dell’austerita delle co-
struzioni vicine e allo stesso tempo consapevoli della pro-
pria identita. In realta i ‘frammenti’ si rivelano a un’anali-
si piu attenta ben consolidati e rispondenti piuttosto a una
volonta di compattezza che controlla I’intero intervento,
tesa a ridurre I’impatto con il luogo. Si ripropone dunque
il tema della compattezza, risultato di una ricerca sulla
forma della composizione cui I’architetto navarrese sta
lavorando da qualche tempo, come dimostrano le opere
recenti: dal municipio di Murcia al Centro culturale Don
Benito a Badajoz, al Museo di Houston.

A Stoccolma la complessita del ragionamento compositi-
vo si svela pienamente nell’esperienza degli spazi interni.
Il disegno geometrico della pianta ¢ ordinatore senza es-
sere costrittivo, consente liberta nell’organizzazione degli
ambienti e, di conseguenza, flessibilita di fruizione.

Una grande hall fa da perno tra le due istituzioni che
hanno in comune anche il guardaroba, la libreria, il ri-
storante e I’auditorium al livello inferiore. Verso nord si
sviluppa il Museo d’Arte, strutturato lungo un corridoio-
galleria che affaccia sulle corderie e sul giardino inter-
posto. Al museo sono riservati un’ampia sala per esposi-
zioni temporanee e tre unita padiglionari per la collezione
permanente.

[ padiglioni sono organizzati a blocchi, con sale quadrate
e rettangolari di diverse dimensioni e proporzioni inca-
strate le une nelle altre, secondo la logica della compat-
tezza. Ogni gerarchia ¢ annullata, ma ¢ preservato un rit-
mo grazie a dei piccoli intervalli spaziali che distaccano
un blocco dall’altro. La neutralita della geometria delle
sale ¢ rafforzata dall’illuminazione naturale zenitale otte-
nuta tramite lucernari aperti nella soffittatura a tronco di
piramide, soluzione che garantisce un rapporto ideale tra
diffusione luminosa e altezza degli ambienti. Nessuna
contaminazione viene a turbare la calma astratta delle sa-
le, a eccezione di un elemento che ricorre una, al massi-
mo due volte in ciascun padiglione, una sorta di piccolo
omaggio alla posizione panoramica del museo: una fine-
stra quadrata, sporgente a cannocchiale, che serve a rista-
bilire I’orientamento nel rapporto con 1’esterno ma anche
a proporre una riscoperta della citta in una inquadratura
molto dettagliata. .

Del resto in tutto il complesso un’attenzione precisa € ri-
volta alla relazione con la natura: gli uffici del personale,
i laboratori per bambini, il ristorante hanno grandi vetrate
verso il mare, mentre la biblioteca e la caffetteria della se-
zione di architettura si aprono verso il giardino interno
animato dalle sculture di Picasso.

Con gli stessi meccanismi architettonici e funzionali del
Museo di Arte, anche quello di Architettura ¢ disegnato e
organizzato come una macchina perfetta. Il generoso spa-
zio della palestra riservato all’esposizione permanente, i
laboratori di ricerca, I’archivio su piu piani, il piccolo au-
ditorium, la biblioteca su doppio livello, gli uffici, i depo-
siti: riaffermano con i loro caratteri 1’appartenenza a
un’unita che si € costruita su se stessa, cercando le proprie
ragioni all’interno, in un processo intellettuale alieno da
ogni gratuita affermazione monumentalista.
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