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FIDIC est |’ acronyme frangais pour Fédération Internationale des Ingénieurs-conseils.

La FIDIC a été fondée en 1913 par trois associations nationales d’ ingénieurs-
conseilsau sein de 1’ Europe. La création de la fédération avait pour objectifs de
promouvoir en commun les intéréts professionnels des associations membres, et de
diffuser des informations intéressantes pour les membres des associations nationales
faisant partie de la FIDIC.

Ajourd’ hui la FIDIC compte des membres dans plus de 60 pays du monde entier, et la
fédération représente la plupart des bureaux privés d’ ingénieurs-conseils dans le

monde.

La FIDIC organise des séminaires, des conférences et d’ autres événements pour
poursuivre ses objectifs: maintien de standards éthiques et professionnels élevés;
échange de points de vue et d’ informations, discussion des probleémes d’ intérét
commun enire les associations membres et les représentants des institutions
internationales de financement ;et développement du métier de 1’ ingénierie consultante

dans les pays en voie de développement.

Les publications de la FIDIC comprennent les comptes rendus de différentes
conférences et séminaires, |’ information pour les ingénieurs-conseils, les propriétaires
de projets et les agences de développement internationales , des formulaires standards de
pré-qualification, des documenrs contractuels et des accords entre des clients et

conseils. Elles sont disponibles au secrétariat en Suisse.
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INTRODUCTION A LA PREMIERE EDITION

Les livres FIDIC Rouge et Jaune (c’ est-a-dire les formes standard de contrat pour les travaux
d’ ingénierie civile et de construction et pour les travaux électriques et mécaniques ) ont été trés
largement utilisés pendant plusieurs décennies ,et ont été reconnus-entre autres-pour leurs principes
basés sur le partage équilibré des risques entre le Maftre de 1’ ouvrage et 1’ Entrepreneur. Ces
principes de risques partagés ont été bénéfiques pour les deux parties,le Maitre de 1’ ouvrage signant
un conirat & un prix inférieur et supportant seulement des cots supplémentaires lorsque certains
risques inhabituels se produisent réellement, et 1’ Entrepreneur évitant de fixer le prix de tels risques
qui ne sont pas faciles a évaluer. Les principes de partage équilibré des risques sont repris dans les
nouveaux livres“ Construction” et Construction-Conception”.

Ces demigres années,on a remarqué qu’ une grande partie du marché de la construction exige une
forme de contrat on le caractere certain du prix final, et souvent de la date d’ achevement des
travaux, sont d’ une importance extréme. Les Maitres de 1’ ouvrage de tels projets clés en main sont
disposés A payer plus-parfois considérablement plus-pour leur projet,s’ ils peuvent étre plus sfirs que
le prix final convenu ne sera pas dépassé. Parmi de tels projets,on peut trouver beaucoup de projets
financés par des fonds privés, pour lesquels les préteurs exigent quant au cofit du projet pour le
Maitre de 1’ ouvrage une plus grande certitude que celle qui leur est fournie suivant la répartition des
risques prévus par les formes traditionnelles des contrats FIDIC, Souvent , le projet de construction(le
contrat EPC Réaliser, Approvisionner, Construire ) n’ est qu’ une partie d’ un projet commercial
compliqué et un échec de nature financiere ou autre de ce projet de construction mettra en péril le
projet tout entier.

Pour de tels projets;il est nécessaire que 1’ Entrepreneur assume la responsabilité pour une plus
grande série de risques que selon les traditionnels Livres Rouge et Jaune. Afin d’ acquérir la
certitude accrue du prix final, il est souvent demandé a 1’ Entrepreneur de couvrir des risques tels
que des conditions du sol mauvaises ou inattendues, et que ce qui est proposé dans les exigences
préparées par le Maitre de 1’ ouvrage conduise effectivement a 1’ objectif désiré. Si 1’ Entrepreneur
doit supporter de tels risques, le Maftre de 1’ ouvrage doit manifestement lui donner le temps et
1" occasion d’ obtenir et de prendre en considération toute information pertinente avant qu’ il ne lui
soit demandé de s’ engager pour un prix contractuel fixé. Le Maitre de 1’ ouvrage doit également se
rendre compte que le fait de demander aux entrepreneurs responsables d’ évaluer de tels risques
augmentera le cofit de la construction et conduira & ce que certains projets ne soient pas

commercialement viables.
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Méme selon de tels contrats,le Maftre de 1’ ouvrage supporte certains risques tels que les risques de
guerre ,de terrorisme et risques similaires et les autres risques de la Force Majeure, et il est toujours
possible et parfois recommandé ,aux Parties de discuter d’ autres arrangements relatifs au partage des
risques avant de conclure le Contrat. Dans le cas des projets de type BOT ( Construire-Fonctionner-
Transférer) ,qui sont normalement négociés comme un contrat global ,le partage des risques prévu dans
le Contrat de construction clés en main initialement négocié entre les personnes qui apportent leur
soutien financier et 1’ Entrepreneur EPC peut avoir besoin d’ étre adapté pour prendre en considération
1” allocation finale de tous les risques entre les différents contrats formant le contrat global.

En dehors du développement plus récent et rapide des projets financés de manidre privée exigeant des
dispositions contractuelles garantissant une certitude accrue du prix,du temps et de 1’ exécution, il a
longtemps été évident que de nombreux Mafires de 1’ ouvrage,en particulier dans le secteur public ,ont
exigé dans beaucoup de pays des contrats en termes similaires,du moins pour les contrats clés en
main. Ils ont souvent de maniere irrespectueuse utilisé les Livres Rouge et Jaune de la FIDIC et en ont
changé les dispositions,si bien que les risques placés du cbté du Maitre de 1’ ouvrage dans les Livres
FIDIC ont été transférés a 1’ Entrepreneur , supprimant ainsi effectivement les principes traditionnels de
la FIDIC de partage équilibré des risques. Ce besoin de plusieurs Maitres de 1° ouvrage n’ est pas passé
inapergu et la FIDIC a considéré qu’ il était avantageux pour toutes les parties que ce besoin soit
ouvertement reconnu et régularisé. En prévoyant une forme standard FIDIC pour son utilisation dans de
tels contrats,les exigences du Maitre de 1’ ouvrage visant & ce que 1’ Entrepreneur assume davantage
de risques sont clairement prescrites. Ainsi le Maitre de 1’ ouvrage n’ est pas obligé de modifier une
forme standard congue pour un autre arrangement des risques, et 1’ Entrepreneur est pleinement
conscient des risques accrus qu’ il doit supporter. De toute évidence,l’ Entrepreneur augmentera a
juste titre le prix de son offre pour prendre en compte ces risques supplémentaires.

Cette forme de projets EPC/clés en main est ainsi prévue pour étre appropriée non seulement aux
contrats EPC, dans le cadre d’ un contrat BOT ou de type similaire, mais aussi pour tous les
nombreux projets, qu’ ils soient importants ou plus restreints, en particulier les contrats E et M
(électrique et mécanique ) et les autres projets relatifs 3 un processus d’ installations industrielles,
exécutés a travers le monde par tout type de Maitre de 1’ ouvrage, souvent dans un environnement de
droit civil, ol les services du gouvernement ou les promoteurs privés souhaitent mettre en ceuvre leur
projet sur une base de prix fixe clés en main et avec une approche limitée aux deux parties.

Les Maitres de 1’ ouvrage faisant usage de cette forme doivent réaliser que les“ Exigences du Maitre
de 1’ ouvrage” qu’ ils préparent devraient décrire le principe et la conception de base des
installations industrielles sur une base fonctionnelle. Le Soumissionnaire devrait alors étre autorisé a
et obligé de vérifier toutes les informations et données pertinentes, et de procéder 2 toutes les
investigations nécessaires. Il doit aussi exécuter toute la conception nécessaire et les détails de
1’ équipement et des installations industrielles spécifiques qu’ il propose,lui permettant d’ offrir des
solutions plus appropriées pour son équipement et & son expérience. Par conséquent ,la procédure de
soumission doit permetire des discussions entre le Soumissionnaire et le Maitre de 1’ ouvrage sur des
questions techniques et des conditions commerciales. Ces questions, quand elles ont fait 1’ objet d” un
accord , doivent alors faire partie du Contrat signé.

N 6 J—
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Par la suite,1’ Entrepreneur doit &tre libre d’ exécuter le travail de la maniére choisie, 2 condition
que le résultat final réponde aux critéres d’ exécution spécifiés par le Maitre de 1’ ouvrage. En
conséquence, le Mafire de 1’ ouvrage devrait seulement exercer un contrdle limité et ne devrait pas en
général intervenir dans le travail de 1’ Entrepreneur. De toute évidence, le Maitre de 1’ ouvrage
souhaitera connaitre et suivre 1’ évolution du travail et étre assuré que le calendrier est respecté. Il
souhaitera également savoir que la qualité du travai correspond aux spécifications, que les tiers ne
sont pas dérangés, que les tests de performance sont remplis, et par ailleurs que les“Exigences du
Maitre de 1’ ouvrage” sont respectées,

Une caractéristique de ce type de contrat est que 1’ Entrepreneur doit prouver la fiabilité et la
performance de ses installations industrielles et de son équipement. En conséquence, il faudra préter
une attention particuliére aux“tests d’ achévement” , qui souvent se prolongent pendant une durée
considérable et la Réception n’ aura lieu qu’ aprés 1’ achevement réussi de ces tests.

La FIDIC reconnait que les projets financés de manitre privée sont normalement 1’ objet de
davantage de négociations que ceux financés de maniére publique, et qu’ en conséquence des
changements doivent probablement étre faits dans toute forme standard de contrat proposée pour les
projets au sein d’ un projet BOT ou d’ un projet de type similaire. Entre autres,une telle forme peut
nécessiter une adaptation pour prendre en compte les caractéristiques spéciales, sinon uniques, de
chaque projet, ainsi que les exigences des préteurs et d’ autres personnes qui assurent le
financement. Toutefois, de telles modifications ne suppriment pas le besoin d’ une forme standard.
L’ utilisation de ces Conditions de Contrat pour les Projets EPC/Clé en main n’ est pas aﬁpropriée
dans les circonstances suivantes ;

—Lorsqu’il n’ y a pas assez de temps pour que les soumissionnaires examinent minutieusement
et vérifient les Exigences du Maitre de 1’ ouvrage ou pour qu’ ils exécutent leur conception,
les études d’ évaluation du risque, et !’ estimation ( en tenant particulierement compte des
Sous-clauses 4. 12 et 5. 1).

—Lorsque la construction implique d’ importants travaux en sous-sol ou des travaux situés dans
des endroits que les soumissionnaires ne peuvent pas inspecter.

—TLorsque le Maitre de 1’ ouvrage a 1’ intention de superviser étroitement ou de conirdler les
travaux de 1’ Entrepreneur,ou de réexaminer la plupart des dessins de construction.

—Lorsque le moniant de chaque paiement provisoire doit étre déterminé par un officiel ou par
un autre intermédiaire.

La FIDIC recommande que les Conditions de Contrat pour la Conception-Construction soient utilisées

dans les circonstances susmensionnées pour les Travaux congus par( ou au nom de )1’ Entrepreneur.
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AVANT-PROPOS

La Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils ( FIDIC ) a publié en 1999 la premiere édition de
quatre nouvelles formes standard de contrat:

Conditions de Contrat pour la Construction,

lesquelles sont recommandées pour les travaux de construction ou d’ ingénierie congus par le Maftre
de 1’ ouvrage ou par son représentant,l’ Ingénieur. En vertu des aménagements d > usage pour ce
type de contrat,]’ Entrepreneur construit 1’ ouvrage conformément a la conception fournie par le
Maitre de 1’ ouvrage. Toutefois, les travaux peuvent inclure certains éléments de travaux civils,
mécaniques , électriques ,et/ou de construction congus par 1’ Entrepreneur.

Conditions de Contrat pour la Conception-Construction,

lesquelles sont recommandées pour la fourniture d’ installations industrielles é&lectriques et/ou
mécaniques, et pour la conception de travaux de construction et d’ ingénierie. En vertu des
aménagements d’ usage pour ce type de contrat,]l’ Entrepreneur congoit et fournit , conformément aux
exigences du Maitre de 1’ ouvrage, des installations industrielles et/ou d’ autres travaux; lesquels
peuvent inclure toute combinaison de travaux civils, mécaniques , électriques et/ou de construction.
Conditions de Contrat pour les projets EPC/clé en main,

lesquelles peuvent étre appropriées pour la fourniture, sur une base clé en main, d’ une usine de
transformation ou centrale électrique,d’ une usine ou d’ une installation similaire,ou d’ un projet
d’ infrastructure ou d’ un autre type de construction,olt( i ) un haut degré de certitude du prix final
et du temps est exigé,et( ii )1’ Entrepreneur assume 1’ entiere responsabilité pour la conception et 1’
exécution du projet,avec peu de risques pour le Mafire de 1’ ouvrage. En vertu des aménagements
d’ usage pour les projets clé en main,1’ Entrepreneur exécute toute 1’ Ingénierie,1” Approvisionnement
et la Construction ( EPC) :en fournissant une installation entiérement équipée, préte a 1’ emploi( clé
en main).

Forme Courte de Contrat,

laquelle est recommandée pour des travaux de construction ou d’ ingénierie d’ une valeur
relativement faible. Selon le type de travaux et les circonstances, cette forme peut également étre
appropriée contrats d’ une valeur supérieure, particulierement pour des travaux relativement simples
ou répétitifs, ou de courte durée. En vertu des aménagements d’ usage pour ce type de contrat,
1’ Entrepreneur construit 1’ ouvrage conformément a la conception fournie par le Maitre de 1’ ouvrage
ou par son représentant (le cas échéant) , mais cette forme peut également étre appropriée 2 un
contrat qui inclut, ou comprend entirement, des travaux civils, mécaniques, électriques, et/ou de

construction congus par 1’ Entrepreneur.
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Les formes standard sont recommandées pour 1’ usage général lorsque les offres sont sollicitées au
niveau international. Des modifications peuvent étre exigées dans certains ordres juridiques,
notamment lorsqu’ elles doivent étre utilisées dans des contrats nationaux. La FIDIC considere que
les textes originaux et authentiques sont ceux rédigés en langue anglaise.

Lors de la préparation de ces Conditions de Contrat pour les projets EPC/clé en main, il a été
reconnu que, alors qu’ il existe un grand nombre de sous-clauses qui seront généralement
applicables,d’ autres sous-clauses doivent nécessairement &tre modifiées pour tenir compte des
circonstances pertinentes au contrat particulier. Les sous-clauses qui étaient considérées applicables
a plusieurs contrats( mais pas 2 tous)ont été incluses dans les Conditions Générales,afin de faciliter
leur insertion dans chaque contrat.

Les Conditions Générales et les Conditions Particulidres constitueront ensemble les Conditions de
Contrat qui régissent les droits et les obligations des parties. Il sera nécessaire de préparer les
Conditions Particuligres pour chaque contrat individuel et de tenir compte des sous-clauses dans les
Conditions Générales qui font référence aux Conditions Particuligres.

Pour cette publication,les Conditions Générales ont été préparées sur la base suivante;

( i ) Les paiements provisoires, en vertu du montant forfaitaire du prix contractuel, doivent étre
effectués pendant 1’ avancement des travaux, et seront généralement basés sur des versements
mentionnés dans un calendrier des paiements;

(ii )Si la formulation des Conditions Générales nécessite des données supplémentaires qui sont
généralement prescrites par le Maitre de 1’ ouvrage, alors la sous-clause doit faire référence
aux données contenues dans les Conditions Particulieres ou dans les Exigences du Maitre de
1’ ouvrage;

(iii ) Lorsqu’ une sous-clause des Conditions Générales traite d’ une question a laquelle différentes
dispositions contractuelles sont susceptibles d’ étre appliquées a différents contrats, les
principes appliqués lors de la rédaction de la sous-clause étaient les suivants;

(a)les utilisateurs trouveraient plus commode qu’ une disposition qu’ ils ne veulent pas appliquer
puisse &tre simplement supprimée ou ne pas étre invoquée , plutdt que d’ &tre obligés d’ insérer
des dispositions supplémentaires( dans les Conditions Particulitres ) au cas od les Conditions
Générales ne couvriraient pas leurs exigences; ou

(b) dans d’ autres cas, lorsque 1’ application du sous-paragraphe ( a) était considérée comme
inappropriée ,la sous-clause contient des dispositions qui semblaient applicables a la plupart
des contrats.

Par exemple,la Sous-clause 14.2 [ Paiement anticipé ] est incluse par commodité, et non a cause
d’ une quelconque politique de la FIDIC relative aux paiements anticipés. Cette Sous-clause devient
inapplicable ( méme si elle n’ est pas supprimée)si 1’ on n’ en tient pas compte en ne spécifiant pas
le montant du paiement anticipé. Il faudrait donc noter que certaines des dispositions contenues dans

les Conditions Générales peuvent ne pas étre appropriées a un contrat apparemment typique.
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Des informations supplémentaires sur ces aspects, des exemples de formulation pour d’ autres
aménagements ,d’ autres notices explicatives, une liste de contréle et des exemples de formulation
constituant une aide a la rédaction des Conditions Particulidres et d’ autres documents d’ appel
d’ offres sont inclus dans cette publication en tant que Guide-conseil pour 1’ élaboration des
Conditions Particulieres. Avant d’ intégrer un exemple de formulation, il faut s’ assurer que cet
exemple est totalement approprié aux circonstances particulieres; sinon il doit étre modifié.
Lorsqu’ un exemple de formulation a été modifié et dans toutes les hypothéses o d’ autres
modifications ou ajouts ont été faits, il est important de s’ assurer qu’ aucune ambiguité ne sera
créée,ni avec les Conditions Générales ni entre les clauses des Conditions Particulieres. Il est
essentiel que toutes ces tdches rédactionnelles, et 1’ élaboration entiere documents de 1’ appel
d’ offres soient confiées 4 un personnel ayant 1’ expérience requise, y compris les aspects
contractuels , techniques et d’ approvisionnement. )
Cette publication s’ achéve par des formulaires-types pour la Letire d’ offre,1’ Accord contractuel , et
des formulaires alternatifs pour la Convention de conciliation. Cette Convention de conciliation
prévoit un texte pour 1’ accord entre le Maitre de 1’ ouvrage et 1’ Entrepreneur et la personne
désignée pour agir soit a titre de conciliateur unique soit comme un membre d’ un bureau de
conciliation de trois personnes; et inclut ( par référence ) les dispositions de 1’ Appendice des
Conditions Générales.
La FIDIC envisage de publier un guide d’ utilisation de ses Conditions de Contrat pour la
Construction, pour la Conception-Construction et pour les Projets clé en main.
Afin de clarifier le déroulement des activités découlant du Contrat, il peut étre fait référence aux
schémas figurant sur les deux pages suivantes et aux Sous-clauses énumérées ci-dessous ( certains
numéros des Sous-clauses sont également mentionnés dans les schémas). Les schémas servent
d’ illustration et ne doivent pas étre pris en compte lors de 1’ interprétation des Conditions du
Contrat.

1. .1&13.7 Date de référence
.2&8.1  Date de commencement
.6&4.2  Garantie d’ exécution
.3&8.2  Délai d’ achevement(tel que prolongé selon 8. 4)
.489.1  Tests d’ achévement
.5&10.1 Certificat de réception
.6&12.1 Tests aprés acheévement
.7&11.1 Délai de notification des vices(tel que prolongé selon 11.3)
.8&11.9 Certificat d’ exécution
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