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OmMHex yr

Hyunax Monron xoép yJic Hb YyJ1 ycaapaa 3airajijicals I'yH
TYH3THH TYYX COEJIBIH 39X 0asylartails COEJl MPraHIIIMHH XaMTbIH
Q)KHUJIJIATaaHbl CalH calXaH YJaMXKJajdls YHI3C CYypbTa IOM.
2015 omnt 8 myraap capups Lu Xunbnus mapra Mowron yiican
aiimuiiax yesp, Iynman Mouronm Xoép yiChH Xapuiaar uixk
OYpaH CTpaTerMiH TYHULIJIMHH XapHJLAaHL M33ILIYYJIKs XOEp
YJICBIH XapUJIliaaHbl UP33LYHH XaHLJIAThIT TOTTOOXK s XOEP YJICHIH
Xapuilaar TYYXUiH XaMTHHH OHIep TYBIIMHJ XYPracaH OaiHa.
Onoo raxam, yic TepuHH XapuIILaH HTTAJILAN, SIHHH 3acars
XylaJilaaibl XaMTbIH ayKHJIJlaraas COENbIH COMIoo Hb [LyHman
MoHrosbIiH XapuiIiaar IsMKHX TypPBaH TOM TYJITYYp Xy4 601001
Oaitna. Xo€p OpHBI XapHJlaar Haaliuy yuam 03X KYYJIaX Hb XOEp
OPHBI MPr3f3fl ALIMI XYPT33X TOLMHTYH XOEP OPHBI XOrKJIHWHH
XYYHH YaLJIbIT 4 OPTeXKYYJIHIs 3H3 Hb MOH Lar 3PUHUH XOTKIHHH
11aapiiiara oM. '

Hiinxyy xo€p opHbl Xapuilaa yliaM Hsrtapy OGairaa TaaTai
opunnn, eBep Mounromsin  Huiirmuiin  [unxkisx Y xaausr
Axanemn Gosion Monron yiceis [naxiax ¥ xaaubl XypasssH,
MoHTONT YJICBIH MX CYPryyJb 33p3r 3pASM  IHHHXKHIITISHHM
GairyyJularyyz XaMTpaH axkujuiacad 6a X0oép »KuJl rapyuH 1apryy
yapmaitntaap “ yngan MoHrosibiH Tyyxuidn cymian’ s * Idysnan
MoHTOMIbIH XapUJIlaanbl CyAjan r3X XOEpD IHHKJSX yXaaHbl

OyTaau rapracaH GaitHa. YT WIMHXKIIX yxaadbl OyTaasn ynuaan



Mowuroa xoép opubl apuamtanian Lyunan MorronbiH xapuiiiaa
Ilyunagx MoHrosblH TYYXHHH Tajj, XUHCIH XaMIHUHH IIHH3
cynasraansl  Oytaanyys Ouit.  Tapssp lyugman Mowurossix
XapUillaaHbl  XOMXJIMHH TYyX OOJIOH TYpILJarbid  OJIOJNT
QJIATJIBIT IYTHIH AMXTIK s XOEP TaJIblH TYYXHHH CyaliraaHbl
caJibapT OJICOH aMXKWJITAaa XapuilllaH —COJMJILOXK»s  9PLIM
IIHHYKHIIT99HHH Ta/IbIH COJTHJIILOOTOOP JIAMMKHH COEJI MPraHIILIHIH
TaJll XapWilaH —CypajliaxX, 89pisM  [IWHXKHITIIHUK  Tajf
XapUIllaH COJMJILOXs XaMTaap XOrKHXHUT JISMIKHUX 30PHIITOL
XYPIXHHAT I3MKCIH OaiiHa. JHIXYY XaMThIH a)Kujljiaraa Hb XOEp
TaJIbIH XaMTbIH a)KHJIJIaraaHbl X3B Masir GOJIOH aryyJIThbil Laalin
yJaM axHyJDK, XOED TajblH COEJ HMPTIHILIAAH  XaMTBIH
aXKUJIJIaraar TYH3THHPYYJI9Xa YP AYHT3H Cyjajiraa XuiKan.
OpTHHI YraHa " yJIC XOOPOH[bIH XapHJIAar HATTPYYJax Hb
MPrafluiiH Halpcar Xapuiilaany O, WPraMiH HaMpcar XapuJiaa
IaX93C CATTaJI CITra199 Mauaaxan Ouii” rax Gaipar. 2015 oHbr
7 nyraap capns Hynmanx Monron Opoc rypBas YIICBIH yAHp/JIara
XOBPIOX ylaa YyJ3aJT XHHCAH 0a TYpBaH OpHBI XaMThIH
aXKHJLJIaraar TYH3THHPYYJI9X AYHI XYTalaaHbl 3aajiTyylaj TapbiH
ycar 3ypcaH oM. YT 3aaiTyyap, — TypBaH OPHbI 3pPIAM
IIHHXKUITI3s  COENIBIH  GOJIOBCPOJIBIH — XaMThIH — a)KuJljlaraar
OPrOTrOXMHT CYIIaX s * MOHTOJI CyJJiaj GOJIOH OYyPXHbI MIAIIHbI
caJi6apT TypBaH YJIChIH 3DASMTIH XaMTPaH aXKHIIAXBIT CYAIaxX s
“ Oyunan Monron Opoc rypBaH OpHBL 3pI3M  IIHHIKHIITS3,
Cylajiraaibl  MHCTHTYLYYIbIH  COJIHJILOOHBI  MEeXaHU3MbIT
GAiryyJaxbir SPUMMAKYYJSX s ' TypBaH OpHBI OJIOH YJICHIH
Xapuil@aar axuyjiaxs MASJIXHHH yJIC Tep, JNHUH 3acCTHiH



Cylajraadbl 39pA3M LUIMHXKWITI9HMA OalryyJiiareld  Xapuiilaa
X0J1600r axuyJjiax~ 33par IyBpaJl 3aanTyyi OOJOH CaHaJyymbir
LYPACaH 3Ar3sp 3aajTyyA- Hb TypBaH OpHBI COEJl MPraHILIMHH
XaMTBIH  a)KWJUlaraar — TYH3THHPYYJ9X3L TOXHMTOH  HOXLEN
OYPAYYJI3H erceH GailHa.

Witixyy O mIMHKISX yXaaHbl 1yBpajl OYT3ail X3BJIArLSH
rapaxaap nam:kuH MoHroa yicrait xoa0oriox acyyajibiH TOHPOH
Jaxb CyJajraaHbl  XamTblH  a)KWjularaa l@alliuj — yJjam
TYH3THHPYYJIK » XO0Ep  TallblH XaMTbIH  CyZJaJiraaHbl
unctutynyygaa /Think — Tank/  ammrnas,  xamrem
aKMJUIaraaHbl Y331 OapuMmTiialiaa  JaMXKYYJDKs XOED OpHBI
MPraflMiH Haiipcar XapuJilaar yJiaM 03X»KYYJI3Hs XO€p TajlbiH
XapHJILaar axuyJlaxajz ©epUHH XyBb HIMP33 OpyyJaxX XYCanTaH
OaiiHa.

Jlio Banbxya
2015 oubr 8 myraap cap
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Xsaran MoHroa xoép opHbI
3/IMMH 3acar. XyjaJajaa
XapHJIllaaHbl TyXau

1y
Ba I saubXKIOHDb

Oy Iaka®

OryyasiauitH TOBY

Xyitan paitibl yen BHMAY 6onon BHXAY ub counanmct
OpHYyZ OalicaH yuyup XOEp OpHbl XyJajiflaaHbl XaMThIH aXKMJljlaraa
Hb TyXaWH Uar YeuHH Y33 cypraj OOJIOH XYHTIH HalHbl H
©JI00JI0eH], TYH aBTaXXs XOEp YJCBIH XyJajigaa 30rCOJIThIH
Oalizann OpoB.

Xy#TaH naiinbl gapaa Xstag MoHros Xoép opHbI Xy/Aaiiaas
3NMWH 3aCTHMHH Xapuiillaa Mall XYpATald XOrmKuixK, XsTaj yiic
apBaH X3/3H JKWJ JapaasaH MOHrosl yJCBIH XaMTHHH TOM

XymajajgaaHbl yJjc ©OoJjicoH ©a XO€p TaJjblH Xylajjgaa, 3LHHH

@ [ E T B i AR Ko AR L T AT B PR BOR BT T B R S

Bsx6aatap: Tupun Mx Cypryyauidsn 3yyH xoin A3uilH cylairaaHbl XYPIsJIaHIHIH
Onon YJICBIH YJIC TP CyjajiraaHbl 'a3pblH gapra, 1podeccop, NOKTOPLIH yLupaar.

@ [FHIKER:FHEBZLAFEIW. ERKERILEIREE 4.
Oarspasn: MYUC— uiin Garuts Tupun Mx CypryynuitH 1oKTOpasT.



2 (PFEEREMTI)

3aCTMHAH Xapuljlllaa Hb TYYX3H J[3X XAMIHHUH LIMJILAT LAar Yeuss
opcon 6aiB. 2013 onx MOHroJ yJICHIH 3KCIOPTHIH XY AaJlLaaHbl
eprer 4. 38 Tapdym aMm. mosnapr XypcaH Ga XsTtanm yjc pyy
9KCMOPTOJIK OyH rojl OYyTasrIaXyYHJI 33Cs HYYPCs aliT, Malls
T3XK33B3D aMbTaH,» MaJjl a)XX axyHH OyT3arfasxyyH O0JIOX HOOC
HOOJIyYPs apbC HIAP 33par GaiiB. Xsitam yJjc Hb MOHTOJ YIICHIH
XaMIHHH TOM 3KCHOPTIIOrY 0aisK s 3KCIOPTHIH HUUT OpPTrHitH 92.
6 % — miir a3asmK Gaiytaa. 2013 osp MOHTOJI YJICHIH HMIOPTHIH
xXynajnaanbl HUUT eprer 6. 738 TapOym am. mosutap 60K s MallliH
MeXaHH3M, TOHOT TOXOOPOMIKs TYJIII 3PUYHM XYUs XOO0J XYHCs
aX  YHJILBIPHHUH  ©pPreH  X3parJisaHuit  Gapaa,  XUMHHH
OYTa9raaXyyH. OapuJITbIH MaTepuasi. 3JIC3H YMXIPs LA 33par
OYTI3rLAXYYHHHUT TOJIJIIOH HUMIOPTOJI?K OauB.

XsitTam yiac Hb MOHTOJ yJICBIH XaMTHHH TOM HMIOPTBIH
TYHIIHIH OPOH 0a#i’K s UMIOPTHIH XyIaJIaaHbl HUUT epTruiu 27.
6% — wmir a3asmk Gaiaa. Xsitan yiicaac Monros yJic pyy
XOPOHTO OpYYyJlallTTal KOMIAHHUY I YKHJI93C KUJIJL, HIMAT LK Gails.
1990 oum Xsitam yicaac MoHToJ yiicam XepeHre OpyyJajT
XUHAST KOMNaHu Har J Gakican Gos 1993 on raxanm 12 komnawu
Gosion Hamarpax, 2008 om OGosoxom 4595 komnaHu GOJK
HAMITICOH Oa XepeHre opyyJajTbii HUUT eprer 160 cas awm.
IOJIJIaPT XYPaB. YT XOpeHre opyyJajT Xuiasr komnanuyp 2009
oug, 4927 xypus 2011 on raxag 5303 komnaHu GOJIOH HIMBTLINK »
XOPOHT® OpyyJlajThiH HHUUT eprer 200 cas am. possap GOJIOB.
2012 on raxan Xsitan yiicaac MOHTroJl yJicaj, XOpeHT® OpyyJiaJT
xuitpar komnanuyyn 5639 Gosos. 2008 — 2012 oHbl X0OpPOHZ,
Xsatan yiacaac Mourom ysican XepeHre OpyyJasuT  XHHmSr
KOMIaHUY 1 4 JaXHH HIMAT/3%K » XOPOHTe OPYYJIalThiH HUHT epTer
3.7 JAXHMH HIMSTHAB. YYHL:

XsTan yjcaac XOpeHTe OpyYJaJT XHHAST KOMMaHUYIbiH 67.



RHREFHAH KR 3

3% Hb reonords yyn yypxaiin canbapr xepemre opyyixk, 20%
Hb Xyjajjaa OOJIOH XOOJ XYHCHHI rasapT XepeHTe OpyYJIxkK
Gatnaa. lajmaazbid XepeHre opyysajiThiH calGapbiH CTATHCTHK
M3J199J1J193C Xapaxaj rafaanaac MoHTOJ yJicas XepeHTe OpyyJiallT
xuipsr komnawu Huir 12640 Gaik . yynn Xsrtam yiicaac
XOPOHTe opyyJanaT xuigsr komnauu 6169 Gereem umitt xyBuitH
48,81 % — nitr 23371 Gailb.

Xsitag, MoHros Xo8p OpHBI 3IWIH 3acars XyHIaJfaaHbl
xapuiuaann Xsitag yJic Hb MOHron yJjicai XepeHre OpyyJiajTt
XMUX33C rajHa XsTam yJjc 39371 OJITOXs OYyUAJTTYH TYCJIaMXKHHH
apra 3amMaap XOEp OpHbI 3IMHH 3aCTHHH XaMTbIH aKujjiaraar
xerxkyynsB. Xstan MoHrosm Xoép OpHBI  3JIMHH  3acars
XyJajijaaHbl XapuJjiiaa Hb YJIOMXKHHWH »aByy TajTal Oaupar.
YYHL:

Har. T'azap 3yiin maByy Tau.

Xoép. Yiic TepuiiH callH XapHIILAaHbl NABYY TaJl.

I'ypas. Dnuith 3acruilH XaMTbIH a)KHjljlaraa Hb XapHIILaH
OHe OHed HOXOH XOrKYYJaX JaByy TaJl.

Jepes. DpuTail COENbIH XapUII@aaHbl AABYY TaJl 33par AaByy
TajlyyJL Hb XOED OpHbI 3AMHH 3acars XyJAajllaaHbl Xapuiaar
OPreHeep XOr:KyyJaxasl, Mall cailH Heyiee y3yyJiaB. [3Bu 3apum
Tyarapaaj OGa#iraa acyyaayyna Hb Monron Xsrtan Xo€p OpHBI
3NMWH 3acar, XyJnajjaa XapuillaaHbl LAAIIIbIH XOIKJIHHH
XaHJJaraj, HeJIeeJK 00JI30IITY# OM. YYHZ:

Har. Monros yJsicbid G0LJIOTbIH OPYHBI TOITBOPTOH GaiAJIbIH
acyymJiyym; '

Xoép. Xsaragx MoHronsiH 3AMHH 3acar, XyAajijlaaHbl
XaMTblH axKHuJljlaraaHbl caajll TOTIrops;

I'ypaB. MOHIoJ YJICBIH YHACIPX3IX Y3JIHHH JapajiT [IaXajT

rax mat 60JIHO.



4 (FFEXRFFTI—)

OArasp acyyaJyyabir HYyTHIBaj Xsitag MoHrosbiH anuits
3aCTHHH XaMTBIH a)KHJjjiaraa Hb OObEeKT s CyObeKTHHH XYPaaHHU
caajl 03pXIU23JTaH OailicaH 4 XOEp OPHBI 3AMUH 3aCTUUH XaMTbIH
aXKMJlJlaraaHbl LAallIblH XOTKMILL caall, GoJIOXTYyH. DArasp ceper
XYYHH 3YHJIUHT OyypyyJaxal XOEp OpPHbI YJIC TOPHHH HMTTAJIILAII
OOJIOH  MPrafuiiH  XOOPOHILBIH  Xapuiiaa  OHJITOJILIIOJNBIT
HIMArAYY/K, ©Oep MoHrosbin razap 3yWH HaByy Tajlyymbir
alllMIJaH XHJIUMHH XyJajijgaaraa XerxKyyJssx OypaH GOJOMMKTOM.
¥r apra xamM»k33 Hb XsitaZ MOHIOJIbIH 9MHH 3acars Xy1ajiiaaHbl
XaMTbIH a’KWJlJIaraaHbl XOTAKHJIL HIIBXTIH Yypar TYHLIATIaX
GosiHo. TemneBiniexk OGadiraaraap MpaxX apBaH JKUJIMHH XyrauaaHn
XOEP OPHbl XHMJIMUH XyJajllaas XOPOHTe OpYYJallTs YHIIUHUJIITI3,
Tycjajuaa Y3YYJaX 39par 3LMAH 3acars XyHTaJfiaaHbl XaMTbIH
a)Kujljaraa TacpaJITIyH YpPrajlKWJzK, XOEp OpHbI 3LUHH 3acar,
XyJaJjaaHbl XaMTbIH ajKujjlaraa 4 yJiaMm TOTTBOPTOH IIIHH3

XOrKJIMUH 1IaTaH1aa Opox OOJIHO.
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