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智商，是一个平常又神秘的东西。说它平常，是因为它随处可

见，随处可闻，常常被人们谈及，大家都对它有着些许了解。说它

神秘，是因为深入了解它的真正含义的人却不是很多。本书第一章

中会对智商有深度系统的介绍，此处我只简要提及。智力是指生物

认识客观事物并运用知识来解决实际问题的能力，而智商则是用来

评价生物的智力，全称智力商数。通过对实验者的抽样调查，心理

学家认为人的智商与身高、体重、产品的质量等一样是服从正态分

布的，那么通过查阅正态分布表，可知智商在（ - ， + ）区间的

人约占整个人群的68.26%，在（ -2 ， +2 ）区间的人约占整个人

群的95.44%，在[ + ，+ ）区间的人约占人群的2.28%，在（ -3 ， 

+3 ）占整个人群的99.74%。

门萨俱乐部（mensa）的入会标准就是2 ，也就是说100个人中

有2.28个人达到了门萨的入会门槛。门萨于1946年成立，至今已经

拥有10万以上的会员，遍布世界100多个国家和地区。相对于其他

发展成熟的国家，门萨在中国发展时间较短，还没有类似保险折

扣、会费抵免、公司面试免试等实质性的优惠，但在门萨这个平台

上，你可以认识各行各业的奇俊异才，并和他们探讨千奇百怪的话

题。在与他们的交流中，其过人的专业素养会给你带来解决工作和

生活难题的灵感，这就是所谓的美第奇效应。可能加入门萨前很少

有人能理解你，现在周围却都是思维和你持平甚至超越你的人，之

前的孤独与优越会迅速被惊讶与郁闷代替。但当你适应以后，你会

发现在这种没有利益牵扯的人际关系中，你能寻找到真正的知心朋

友。在杨冰阳女士，李俊先生等一干资深会员的努力下，近两年

门萨在中国发展迅速，会员从2007的7人迅速上升至2010年的近百

人，并于几十位其他国家和地区分会的华裔会员与我们保持密切联

系，为官方的门萨中国组织的建立打好了坚实的基础。目前MCIT

（Mensa China Initiation Team，门萨中国启动团队）正在和英国本

部交涉，准备筹备成立官方的门萨中国组织，即门萨国际协会的中

国分会，相信中国门萨也会迎来一个开阔的时代。

我与王鹏先生，是于2008年通过门萨论坛认识的，当时我刚

刚进入门萨不久，他是新加坡门萨会员。刚认识他的时候，闻其

言，阅其文，每次都拍手成快，暗自惊奇。他的行文在极强的系统

性和逻辑性之中暗藏了诙谐和幽默，让人难以琢磨随后却又拍案叫

绝。当时我就认定，他出类拔萃的机智与才能，在门萨内部也很难

有人能望其项背。后来，通过与他进一步交流，对他的各种能力都

惊叹不已。他于2009年刷新了一项著名图形智商测试的世界纪录，

结束了克罗地亚人Mislav Predavec的不败神话。

序



这次受王鹏先生之邀为其新书写序，实是倍感荣幸。现在市面

上有不少智商题一类的书，但龙蛇混杂，良莠不齐，有很多虽然打

着门萨的旗号，却只是翻译一些时代久远的国外题目，其中有很多

不适合我们中国人。还有一些带有明显的简单拼凑的痕迹，既没有

对智力和智商进行系统介绍，也没有对智商题目进行科学分类，让

读者无法抓住题目考察的目的，也不能进行有针对性的训练。我非

常希望能看到一本书，能够在介绍智力和智商的基础上，对数目繁

多的各种经典和前沿题目进行分类，并说明其对应考察智力的那个

方面，既能让读者保持趣味性，保持阅读和学习的兴趣，又可以使

读者能举一反三，更有效率的使各个方面的能力有所提高。愿望

虽然美好，但是想要完成这个工作的确是非常艰巨，之前我一直梦

想自己可以完成这一任务，但是苦于自己的能力和时间都有所欠

缺，有心无力。因此看到王鹏先生的书问世，非常欣喜，可以说这

本书也承载着我的愿望。

王鹏先生是为数不多的有资格、有能力，还能在百忙之中抽出

时间来完成这一使命的人。门萨内部的各位朋友，在读过他的书稿

后，都感觉到受益匪浅。本书在详细介绍智力和智商的基础上，对

智商题目进行了科学和系统的分类，将数量庞大的题目分成了语言

思维能力、图形思维能力、数学思维能力、逻辑思维能力、创造性

思维能力六类，并分别选取了有代表性的题目，在进行分析和点拨

之后，让读者进行系统和重点训练。并在每章后面设置一些智力与

智商方面的轶事和趣闻，保持了读者趣味性。本书对于那些对智力

和智商有兴趣，并希望能切实有效训练和提高自己的读者们，绝对

是一份珍贵的礼物。希望各位读者通过阅读本书，掌握到解决现实

问题的方法，能切实提高实际的学习和生活中效率。

是为序。

                                                                                           朱小川

2010年5月 于同济园



王鹏，

门萨会员，拥有多个国际智商协会会籍，长期从事智商测试

的设计与开发，并长期于报刊开设智力游戏专栏，在认知心理学和

心理测量学方面见解独到。

在本书的写作过程中，我得到了许多人的帮助，这里尤其要感谢

我的妻子杨冰阳（门萨会员），她的美貌与智慧是本书灵感的源泉，

她所给予的多方面的协助使我能够顺利地完成书中题目的设计工作。感

谢本书的编辑万田继先生（门萨会员），他的远见卓识与一丝不苟的工

作精神使我能最终完成此书。感谢我的好友王端阳先生，他为我提供了

许多有益的写作建议。感谢我的好友朱小川先生（门萨会员）为本书作

序。还要感谢吉林科学技术出版社的工作人员，没有他们的辛勤劳动，

书中的大量题目根本无法与读者见面，他们出色的专业技能使本书拥有

了生动的内容与丰富多彩的画面。

另外衷心地感谢为本书智商测试的信度与效度做出的贡限朋友

们，他们是：郭诗浩（门萨会员）、朱小川（门萨会员）、Lain（门萨

会员）、马晓晨（门萨会员）、周莹莹（门萨会员）、黄兴胜（门萨会

员）、骆琦（门萨会员）、程远辉、罗辉、房璇、乔宇娟、张杰、黄家

驹、唐宇、黄子娜、唐振、楼丹萍、xifan、刘博、吕倩倩、王玮、崔

飞、朱敏恒、梁达明、梁娟、李智明、温惠、许大鹏、胡梦奇、吕淼、

吴澄宇、毛舒能、刘旭辉、孙彤、刘新、郝丹、蒋科、董斌、张岚、张

跃、邹小源、闵茂樟、韩佳、周怡、冷波、张远。由于无法一一记录，这

份名单没有覆盖所有参与过测试的朋友们，你们的热心帮助使我感激。

本书的撰写过程中，笔者参考了大量相关书籍，在此向这些书籍

的作者表示诚挚的谢意。书中题目的设计受到了瑞文测试以及其他极高

难度智商测试题的启发，在此向他们的作者表示最衷心的感谢。

致  谢

作 者 简 介

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



门萨俱乐部（Mensa）于1946年由律师罗兰德·贝里尔(Roland Berrill)和律师兼

科学家兰斯·韦林(Lancelot Ware)创立于英国牛津。这两个人除了都喜欢跟法律玩儿

命以外，他们对于智商这个永恒的话题也都有着极大的兴趣，说起一道道智力题来两

人便是如数家珍。他们创立门萨俱乐部的初衷便是希望全世界的聪明人能够聚在一

起，为人类做一些贡献。“Mensa”兼有两个拉丁词语的意思：Mens意为思想，而

Mensa意为圆桌，象征着门萨会员们可以在圆桌上平等地进行思想交流，门萨也一直

致力于消除种族、宗教与政治的隔阂。作为最古老的智商协会之一，门萨目前的规模

也是其他协会难以望其项背的，它已经在全球拥有了11万会员，几乎每到一个国家，

都会有会员可以帮你解决在当地所遇到的困难，让人倍感温暖。在这里，每个会员都

有着与众不同的思维方式与职业背景。

在英国，门萨每个月都会举办入会测试，简便快捷的考试方法吸引着大量抱着不

同目的申请入会的聪明人，他们中有的为了参加每周丰富多彩的聚会，有的为了能靠

门萨的会员卡申请个好学校或好工作，有的为了结交朋友扩展人脉，有的为了能多做

些智力测试锻炼头脑，还有的是想在门萨里面找个男(女)朋友。加入门萨只有一个条

件，就是你要比世界上其他98%的人聪明，也就是说平均在一百个人里面门萨只录取

两个人。不过交钱参加门萨考试的多半都不会认为自己白痴，因此门萨的通过率往往

略高于2%。在中国，目前已有一百多位华语会员分布在各个城市，在一些大城市如

北京、上海都会有定期的聚会。

我最早接触门萨是在2000年，当时我正在书店闲逛，无意中看到一本书叫作门萨

智商测试，于是买回家给自己测了一下。说实话，我真怕自己测出来是个傻子，也许

这是每个曾经做过智商测试的人都有的担心吧。不过还好，书中的题目还算人道，并

未令我丧失对门萨的兴趣。

七年之后，门萨俱乐部成为了我加入的第一个高智商协会，在这里我结识了许多

很有意思的人，包括我的妻子。她说她玩门萨就是为了在这里找男朋友的……好吧，

希望更多的美女都抱着这种心态来入会。事实上，中国门萨是一个充满着思维乐趣的

地方，每个人都会或多或少地受到其他会员的启发，这便是智商俱乐部的魅力所在。

加入门萨之后没过多久，我又尝试了两个高级别的智商测试，都取得了比较不错

前  言



的成绩，凭借着这两份测试的成绩我又加入了一些更高级别的智商协会。然而这些协

会和门萨比起来就太小众了，不过也更刺激，他们的线上讨论区远没有门萨论坛那么

和谐，从来都是硝烟弥漫，似乎每个人对于别人的意见都有意见。尤其是碰到针对某

些敏感话题的讨论，更是唇枪舌剑，不把对方置于死地决不罢休，最吸引眼球的便是

诸如某名牌大学的教授PK某精神病院的疯子（还打不赢）这类事情。由于智商协会

的入会标准只有一个，即高智商，而不去考虑申请者的社会背景与文化差异，这便注

定了“舌战”将作为俱乐部的主旋律而长期存在着。高智商协会的会员有两个特性：

1.高智商。2.有表达自己的欲望。

还有一个不是十分普遍存在的特性便是许多会员们都热衷于智商测试题目，一天

不做题手就痒痒，也许你会觉得枯燥乏味，其实不然。数独，魔方，填字等等皆是当

下十分流行的脑力游戏，然而它们之中没有一种能像智商测试那样可以锻炼你大脑的

每块肌肉，也没有一种能像智商测试一样拥有众多的题目类型，多样的出题方式，没

有一种能像智商测试一样可以充分发挥你的创造力，让你在追求逻辑美感的同时可以

享受着发散思维的乐趣。

如今，智商测试已经融入了各行各业，无论是入学，升学，应聘，考公务员等等

各种需要考察个人能力的地方都充斥着大量的智商测试。本书之中每个章节的内容皆

对应了当今最流行的智商测试所要考察的专项能力，包括对语言思维、图形思维、数

学思维，逻辑思维与创造性思维能力的锻炼，而在每项能力中又按照智力以及智商测

试的特点对其深入归类，从最直接的门萨九宫格图形推理类测试到高级别的智商测试

皆有涵盖，让你轻松胜任各种智商测试。

书中更是加入了对于一些世界著名智商协会的介绍，并配有门萨俱乐部的入会流

程，如果你对门萨以及那些更高级别的神秘组织感兴趣，并想加入他们的话，那么这

本书将是一份不可多得的资料。

当然，如果你对书中的题目爱不释手，请不要忘了，光靠这些来提高智商是不够

的。提升脑力的另一个不可或缺的要素便是生活习惯，比如饮食、睡眠、运动等等。

书中的健脑贴士会告诉你如何通过改善你的生活习惯来提高智商，慢慢你会发现，你

强健的体魄已经成为你征服一个个谜题的源动力，你会为拥有一个高效的大脑而感到

骄傲。

如果你想在短时间内提高智商，如果你需要走出那些陈旧不堪的思维定势，如果

你想在形形色色的智商测试中脱颖而出，如果你想加入高智商协会而苦于投奔无门，

那么本书将给你带来意想不到的收获。

王鹏
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门萨之路 
500天才思维游戏

12

智商全方位

智商的起源

“智商”这个词是随着一系列科学智力测试的发展而被人

们提出来的。其实，智商这一概念还很年轻，然而它已经，并

将在今后很长一段时间内困扰着众多希望探寻它本质的人们。

毕竟直到现在，仍没有人能够确切并科学地赋予它完美的定

义。

20世纪初期，人们并不了解如何去衡量一个人是否聪明，

只能依靠一些学术测试去寻找那些所谓天才们的踪迹。甚至有

人主张从生物学的角度来解决这个问题，于是就有所谓的颅相

学家们拿起了卷尺，到处去为“天才”们测量头围。如果你相

信自己也算是个聪明人，并且脑瓜子并不大的话，你多半会对

这种方式嗤之以鼻，因为你很有可能被古代的科学家们鉴定为

站在弱智边缘的人。虽然这种鉴定智商的方法现在看来十分荒

诞，但它标志着人们探索智力的渴望。

第一个试图运用科学手段来测量智商的是英国人弗朗西

斯·高尔顿（Francis Galton），他精通数学、地理、生物和

心理学等众多学科，是当时不可多得的科学奇才。高尔顿也

许不够出名，但提起他大名鼎鼎的表兄，世界上几乎无人不

知，那便是《物种起源》的作者——查尔斯·达尔文（Charles 

Darwin）。正因为这种关系，《物种起源》给高尔顿的学术生

涯带来了深远的影响，表弟的理论使他开始从进化学说的角度

来看待智力。高尔顿认为，智力的高低是由遗传决定的，虽然

他一直无法否认环境因素对于智力发展的重要性，然而他始终

认为社会底层人士之所以贫困，是因为他们先天智力不足。高

尔顿甚至开辟了一门全新的科学——优生学，他鼓励处于智力

曲线最高端的人生儿育女。为了测定智商，高尔顿开发了一套

智力测试系统，包括针对视觉、听觉、触觉的反映敏感度的测
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说到智商，首先要为大家介绍一个人——雷蒙。他所拥有

的特殊能力包括：

● 惊人的记忆力：他可以准确报出飞行史上所有重大空难

发生的航班班次、时间、地点、原因。

● 闪电般的数字运算能力：他的心算速度可以超越计算

器。

●反射性速度的数数才能：他可以脱口而出几百根散落在

地上的牙签的数目。

什么是智商

试，他认为天分越高，反应就越快。高尔顿的贡献还在于他为

心理测验奠定了统计学的基础。

高尔顿的狂热崇拜者之一便是另一位对心理测量学做出了

极大贡献的美国人卡特尔（J.M. Cattell）。他在美国宾州大学及

哥伦比亚大学任教期间，改进了高尔顿发明的智力测试系统，

并开发了更加有效的测试。他主张心理测验应有统一的考试方

法和规定，并应有常模用来对分数加以比较。

1904年，法国教育部委派科学家们共同研究公立学校中智

力发育迟缓儿童的教育方法，作为该委员会中的一分子，当

时的实验心理学家阿尔弗莱德·比内（Alfred Binet）与他的助

手西欧多·西蒙（Théodore Simon）共同创造了当代第一套智

力测试题，共包含了30道难度递增的问题，测试对象限定为儿

童，它也是世界上第一个正式的心理测验。比内认为，智力测

试应该将儿童与成人加以区分，而高尔顿和卡特尔的测试都

没有考虑过这一点，智力测试应当更加关注更高层次的脑力活

动，即推理、语言、抽象思维和综合认知能力，而不能仅仅对

反应速度进行测试。

而“智商”（Intelligence Quotient）这个词便是一位德国心

理学家—威廉·斯特恩(William Stern)为了配合比奈和西蒙的测

试而在1912年创造出来的一个概念。
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大卫·韦克斯勒所设计的韦氏儿童智力量表在心理学界享

有广泛的声誉。最初，人们假设儿童的智力水平和年龄是成正

比关系的（即比率智商），儿童的智力可以通过他超出同龄人

的程度来衡量，但这样的做法也有一个很大的弊端：当大脑发

育结束，便没法有效地测量智商了。于是韦克斯勒在1949年首

次引入了离差智商的概念，即把人们的智力分布看着常态分布,

被测试的智力高低由其与大众平均智力的离差的大小来决定。

下面分别给出了比率智商与离差智商的计算公式：

●比率智商的计算公式为：

智商（IQ）=[智力年龄（mental age）/实际年龄

（chronological age ）]x100

如果三岁儿童的智商达到了六岁儿童的水平，那么他的智

商则为（6 / 3 x 100）=200。

●离差智商的计算公式为：

IQ＝100＋15Z=100+15(X-M)/S 

X为某人在测试中的实得分数，M为人们在测试中所取得的

这个人便是著名奥斯卡获奖影片《雨人》中的男主人公：

雨人(Rainman)。而看似超人的他，智商却仅有可怜的69分。这

个远远低于正常人智商（100）的值也许会使你惊讶不已，为什

么拥有超人一般能力的人却被智商测试轻易地击败了呢。智商

到底是个什么玩意儿？

要了解智商的涵义（智力商数，Intelligence Quotient）则必

须先要了解什么是智力。智力可以简单地被定义为人们理解，

获取并运用知识解决问题的能力。而智商则是智力的量化，是

一个值。人们所谓的智商高，其实说的就是智力强，而这个结

论通常都是通过智商测验得出的，因此现在的人们更喜欢用智

商，而不是智力这个词去形容一个人的聪明程度。

下面就让我们来看看智商是如何计算出来的吧。

比率智商和离差智商
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平均分数，S为该组人群分数的标准差，Z是标准分数，其值等

于被测人实得分数减去测试人群平均分数，除以该组人群的标

准差

如果一千位随机测试者在测试中所取得的平均成绩为20，

经过计算得出该组人群所得分数的标准差为4。那么一个分数为

28的人所拥有的智商则为（100+ 15 x (28-20) / 4 ）=130。

比率智商和离差智商已经成为当今最流行的智商计量方

式，前者通常被用于测量16岁以下人群的智力，而后者则更多

地被用于测量16岁以上人群的智力。然而比率智商和离差智商

的分值存在显著差异，前者可以测出很高的智商，突破200也不

是什么新鲜事，而后者则相对没有那么慷慨了,下面这个例子可

以充分地说明这一点：

玛莉莲·莎凡(Marilyn vos Savant)智商高达228，是已知的

全世界智商最高、最聪明的人。她生于1927年，她于1937年

接受了斯坦福-比内测试，结果显示她的心理年龄是22岁又10

个月，而她当时的实际年龄只有10岁，因此她的比率智商为

(22.83/10)×100=228（比内在测验手册中并不认为该试题在测定

170以上的智商时具有有效性）。这个结果在《吉尼斯世界纪录

大全》里曾有过记载（1986年-1989年）。《吉尼斯世界纪录》

第二次记载玛丽莲·莎凡的智商数值是她在Mega测验（Mega 

Test，罗纳德·霍福林（Ronald Hoeflin）设计的著名极高难度

智力测验）中所取得的成绩——186（标准差=16）。可见，玛

丽莲·沙凡的离差智商要远远低于她的比率智商。

多聪明才算聪明？多高的智商才可以被称作天才？类似的

讨论似乎已经成为永恒的话题。那么到底有没有一个严格的标

准来界定这些指标呢？我们不妨先来看看一个粗略的智力分级

标准：

70以下——智力障碍

智商分级标准
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智商的提高

70～79——智力低下

80～89——中下等智力

90～109——中等智力

109～119——聪明

120～129——智力优秀

130以上——智力超常（约占人口比例的98%，通常用作高

智商协会的录取线）

那么，是不是智商在130以上，普遍被认为是智力超常的人

就可以被称作是天才了呢？答案是否定的。也许你会问，难道

天才的标准太高了，非要像爱因斯坦那样拥有160智商才能步入

天才的行列吗？答案仍然是否定的。

通常意义上的天才指的是“天生之才”，即生来便拥有一

些超出常人的天分，而事实上我们每个人都有可能成为天才。

即使你真的很笨，也完全有可能像上文中的雷蒙一样拥有你自

己的绝活。天才，就是那些在最大程度上发挥了自己超出常人

的能力的人。试想一下，如果爱因斯坦没有研究物理而是跑去

打拳击的话，我们很可能根本就不知道他曾经存在过；而如果

让拳王泰森一生下来去研究物理，几百年过去了他也未必能发

现相对论。所以，千万不要放弃自己的兴趣和擅长的工作，它

们才是你成为天才的决定性因素。

不论你是否聪明，也不论你到底有多聪明，提高智商、让

自己聪明起来几乎成了每个人的愿望。那么提高智商到底是不

是天方夜谭呢？首先我们要弄清楚智商的本质。

为什么有时几个朋友们聊天的时候，你却被晾在一边；为

什么有时你会觉得身边的人都在聊一些你根本就不懂的学问

呢？你是否怀疑过自己没有他们聪明呢？这里要引入一个概念

就是——晶体智力（crystallized intelligence）。晶体智力是指人

们后天习得的经验，知识和技能，它在人的一生中不断地积累



17JIESHAO 介绍

与发展。所以说，那些知识层次很高，经验丰富的人完全可以

在传统智商测试中取得优异的成绩。打个比方，以前我初中有

个同学英语很差，每次考试都不及格。后来到了高中他开始恶

补英语，每次他来我家做客的时候都会向我请教学习英语的心

得。最后这个同学在高考中取得了130多分的成绩，这便是勤能

补拙的最佳实例。换句话说，晶体智力是可以人为提高的。

那么如何来衡量那些与生俱来的天分呢？这里我们就需要

引入流体智力（Fluid intelligence）的概念了。流体智力指的是

人们天生的，与基本心理过程有关的能力。这些能力包括：运

算速度，推理能力，记忆力和知觉能力等等。

类似晶体智力与流体智力的区别，长期记忆和短期/工作记

忆存在着同样的联系。长期记忆（Long-term Memory）具有相

当长的永久性，即使一时不被人们唤醒，仍有可能在今后某一

时间回忆起来。它是晶体智力的主要贡献者。更有科学家声称

人们仅仅动用了大脑2%的记忆空间。而短期记忆（Short-term 

Memory），亦称工作记忆（Working Memory）则只可维持大约

30秒的时间，它不仅参与了我们推理和认知的过程，也参与了

合成长期记忆的工作。形象地做个比喻，长期记忆就好像是大

脑的硬盘，而短期记忆则更像是大脑的内存。众所周知，只有

内存够多，电脑的运行速度才能更快。

那么，所谓的与生俱来的工作记忆能力是否能通过训练得

以提升呢，答案是肯定的。美国密歇根大学和瑞士伯恩大学的

两名科学家最近发现，通过一种名为“双N回”任务的训练方

式可以提高工作记忆，并可以显著地提高智商。研究集合了4

组志愿者，他们每天都要进行半个小时的“双N回”任务的训

练，4个组分别训练8天，12天，17天和19天。在此期间研究人

员会对志愿者的流体智力进行测试。与每天都参加流体智力测

验的另一批志愿者相比，他们的智商提高得相当多。这证明了

提升工作记忆比琢磨智力测验更有助于提高智商。而随着训练

的天数增多，智商的提升也在不断地加大。这一实验结果对于
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