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管人先做人
———成就伟大事业的基础

《三分管人，七分做人———成就卓越领导者的黄金法则》出版

以后，得到了读者朋友们的广泛认可。应广大读者的要求，我们接下
来编著了这本 《三分管人，七分做人Ⅱ———成就伟大事业的基础》。

现实社会的多元化，使得人们的价值观、生活理念与生存欲求各
不相同，那种一个口号就让大家热血沸腾的时代，已经一去不复返了。

那么，你用什么来维系一个团队，朝一个方向前进? 或直接点儿说
———你凭什么通过别人为你创造财富? 你凭什么坐在宽敞明亮的办公
室里数钞票，而别人却在辛苦地工作?

你凭什么?

记得很小的时候，我曾经问过我的爸爸 “什么样的人算是最有能
耐”的问题，爸爸想了想说: “有钱有势不算本事。在任何时候、任
何地方都能团结一帮人，他们敬佩你、听你的，那才是真能耐。”爸
爸读书不多，却能用最直白的语言，道出一个人生的至理。

遍览古今成大事者，又有谁不是这样?

一代文学巨匠但丁说过: “道德常常能填补智慧的缺陷，而智慧
永远填补不了道德的缺陷。”所谓 “管人先做人”，就是说领导者要想
做好管理，必须要先从自我的修炼与提高开始。

孔子说: “其身正，不令而行; 其身不正，虽令不从。”一个有魅
力的领导，他本身就是一道无声的命令。
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个人的品质与道德，就像领导者身上的光环，吸引着属下永远追
随。

在做人方面取得成功的领导者，自然会得到下属的认可与追随。

下属们崇敬与仰慕你，心甘情愿地团结在你的周围，那么，管理上还
会有什么问题解决不了呢?

本书可说是一本通俗版的 MBA教程，“简洁、通俗、实用”是本
书的特点，真诚地希望它能给读者朋友带来更大的收益。由于时间的
仓促与本人学识水平有限，本书仍有很多不足之处，望读者朋友们能
来信来电指出。本人的电子邮箱是 aboutbook@ 126. com。愿共同学习，

共同进步。

李 伟
2009 年 10 月于北京
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1. 成大事者不谋于众
真理往往掌握在少数人的手里，真正能够先知先觉的是少数。而

在这少数人行动之初，因为大多数人还停留在昨天，他们也必然处在
曲高和寡的位置上。这时，他们只能运用手中的权力，先行动作。在
人们跟着行动之后，看到了改革带来的好处，这才有所谓的拥护。一
位领导人曾说过: “任何一个大的社会变革，思想的真正统一，常常
不是在变革之前，而是在变革之中、变革之后。如果片面强调不统一
思想就不能行动，实际上就是取消了行动。同时也就否认了纪律的必
要性。”

这里，我们不是主张领导者个人的独断专行。任何人的改革主张，

都是要取得支持的，也需要得到相关人们的认可。这主要是说，只要
主要领导思想一致，或者领导成员意见一致，就可以行动。不必发动
群众，开展一个大的宣传、教育运动。甚至，也不必非要统一全体领
导的认识。

所以说 “成大事者不谋于众”，还因为，改革是一项艰难的事情，

讨论、议论，就会出现不同的声音。在困难面前，是一定有人后退的。

说白了，多数人并不想干大事，那太困难。这样，如果与其谋划，他
们就成了必然的障碍。与其如此，不如绕过他们。

说得不好听，改革家往往是孤独的思考者和独裁的领袖。

!!!!!!!!!!!!!
领领领领领领领领领领领领领领导导导导导导导导导导导导导导者者者者者者者者者者者者者者做做做做做做做做做做做做做做人人人人人人人人人人人人人人智智智智智智智智智智智智智智慧慧慧慧慧慧慧慧慧慧慧慧慧慧：：：：：：：：：：：：：：

如果片面强调不统一思想就不能行动，实际上就是取消了行动，

说白了，多数人并不想干大事，那太困难。这样，如果与其谋划，他
们就成了必然的障碍。与其如此，不如绕过他们。
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