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魔咒———帝王的情结 自 序

魔咒———帝王的情结
自 序

社会发展到今天，恐怕不会还有人再梦想着当帝王，但去山

中贼易，去心中贼难。中国是一个具有几千年封建文化积淀的国

家，没有能够当帝王的可能，并不意味着没有人不在向往着帝王

的生活方式，要将所有人心中的帝王情结剔除，还真不是一件容

易的事。做不了大皇帝就做小皇帝，做不了大一统的帝王就做土

皇帝，做不了土皇帝就做一个山大王，或者做庄主什么的，没有

做帝王的大环境，就营造一个释放心中帝王情结的小环境。只要

具备一定的土壤和条件，比如说在一定范围内可以行使独断专行

的权利，在一定条件下可以超越制度的约束，在一定群体中具有

奴役他人的可能，只要具备这些条件，就会有人试着释放心魔。

那么，在当代社会，什么样的社会组织可以在表面上具备这样的

土壤和条件呢? 那就是中国的一些经济组织，特别是经济欠发达

地区的部分经济组织中，就有这样的一些人。相对宽松的经济建

设环境，社会及各级政府的鼓励或是相对的宽容，法律制度的有

待于进一步完善，使他们产生了认识的偏差，表现出与时代精神

极不相符的思想倾向。这些掌握着一方生产资源，享受着各种优

惠政策的生产组织者，他们本该成为推进工业文明，推进时代进
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中国民企的发展还是异乎寻常的艰难，艰难之所在，

不关民众而在老板，难在并非老板不能适应现在，适

应未来，难在他们不能告别过去。
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步的封建经济文化的掘墓人，却堕入了封建文化的摇篮。帝王的

情结，成了他们无法解下的魔咒。他们的帝王情结主要表现为:

一是对权力的极度痴迷。封建权力的最大特征是专制，即凡

属权力，皆很难容忍他人染指。对权力的痴迷，使部分企业主对

企业内部的管理权力产生了诸多不正确的认识。他们认为，自己

的企业，一切权力就应该掌握在自己的手里，如果自己对企业有

什么事说话不算数，似乎企业就不再属于自己的。殊不知，市场

经济条件下的企业权力要比任何封建权力都更为牢固。封建权力

只有管理层面的权力，被别人拿去了，就不再属于自己，所以历

史上的改朝换代，都是为了轮流坐江山，而今天的企业权力则分

为产权和经营权，产权是法律层面的权力，个人的财产受法律的

保护，任何人都无法将这一权力拿去，经营权是管理层面的权

力，是由所有权决定的。我们有的企业主对权力的痴迷，主要还

是指对经营权力痴迷，他们并非不知道所有权的归属，而是觉得

只有对经营权的把握与运用，才能让他们找到权力的感觉。为

此，他们不惜抛弃企业的赢利宗旨，在企业内部搭建权力角逐的

舞台，自己划分门派，然后产生忠奸贤愚，自己坐庄，寻找做一

个土皇帝的感觉。

二是对制度的蔑视。有的企业主自认为是土皇帝后，首先遇

到的便是制度的挑战，因为任何企业，都不可能没有必要的制

度，而要推行一种制度，任何人都不能绕过自己，而帝王情结深

重的业主们，一旦受到来自制度的约束，他们便不再有土皇帝的
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感觉，于是，对于他们来说，唯一的办法便只有将自己凌驾于制

度之上，希望制度成为专管他人，不管自己的框套。问题是，制

度的施行也有自身的规律，首先需要的便是推行者的身体力行，

所以，没有业主的带头执行，企业的管理制度也就成了摆设。更

为严重的是，尽管他们认为可以超越自己制定的规章制度，却无

法超越国家的法律制度。但一旦他们拥有了帝王情结，他们便同

样挑战法律制度，于是才有了企业的违规经营，偷税漏税……

三是表现为对人格尊严的漠视。凡封建帝王，大都视民为草

芥，“君要臣死，臣不得不死”。今天有的企业主，一旦获得一

个群体性的人力资源，便产生了奴役人的愿望，对广大员工不是

以诚相待，而是大耍帝王权术，颐指气使，处理自己与他人的关

系不能采用平等的方式，处理他人与他人的关系不能采取公平的

方法，所以才造成有的企业广大员工在法律面前人人平等，在企

业内部则人人不平等。至于抵制国家的相关员工劳动保障制度，

随意拖欠员工工资，甚至打骂员工……都是业主对员工的人格尊

严漠视的结果。

所以，我们今天应高度警惕一些企业主思想中的帝王情结，

如果任其泛滥，必将阻碍我们国家正在进行的工业化、现代化建

设，以及破坏和谐社会的建设。同时，对于这些人，如果他们自

己不能实现真正的自我超越，法律制度对他们又缺乏有力的约

束，社会公众不能有效地进行监督，他们所经营着的企业也不会

有希望。因为决定一个企业成败的因素很多，但关键的因素只有
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解不开政治情结的老板，如人染指毒品一样，差不多

已到了无可救药的地步。
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两条: 一是企业主自身的道德修为; 二是企业主管理用人的心态

方式。如果业主解不开帝王的情结，脱不下这一封建文化的魔

咒，就不可能对自己的企业进行科学有效的管理，因为管理者永

远都将首先面对自己，然后才去面对别人，企业主首先是被管理

者，然后才是管理者，企业主是为事者，便不可能将自己置于事

外。所以，古今中外的一切兴衰成败，胜有其理，败有其由，但

人的因素永远是决定胜败的因素，而为事者自身的因素，又是最

重要的因素，励于立身修为，明于管理用人，是为商之鉴。

本书是作者长期参与改革开放大潮中的民营企业的经营管

理，通过对不同规模、不同类型、不同企业主的所遇所见而产生

的所感所想、笔记心得，积累成篇，经朋友鼓励，整理成书。

在本书出版过程中，得到了云南大学出版社领导和柴伟老师

的热情支持和帮助，在此一并感谢。

段 庆

二○○八年初春 昆明

·6·



书书书

目 录

立身修为

一、帝王的情结 3…………………………

二、人性的陷阱 22………………………

三、德行天下 86…………………………

管理用人

一、主客的博弈 140………………………

二、理性的光芒 192………………………

三、人才与小人 256………………………

·1·

目 录



立身修为 帝王的情结

立身修为

一、帝王的情结……3

二、人性的陷阱……22

三、德行天下………86

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



商鉴 行商问道 哲理其中

企业要立于不败之地，老板先要做立于不败之人。
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一、帝王的情结

企业的经营活动离不开政治，但企业经营活动的目的却不是
为了政治。

对于许多企业来说，如果老板也在制度的处罚之列，那么，
老板一定会是受处罚最多的人。

人有私心并不可耻，可耻的是没有公心。

老板对经验教训的吸收分三个层次。第一层次: 从别人的失
败中吸取教训; 第二层次: 通过自己的挫折吸取教训; 第三
层次: 即便自己失败了，也不吸取教训。

凡老板，大都有一种我能创建企业，我便无所不能的错觉。

在企业管理中，最需要制度管理的是老板，最不愿受制度约
束的也是老板。

任何拒绝规范管理的老板，最终都必须在规范的制度管理面
前屈服。

老板若把自己置于规章制度之外，规章制度便成了一纸空文。

一个企业，如果有诸多的潜规则，这个企业就不再成其为企
业，而是一个江湖。

老板在企业里的权力是至高无上的，但却不是至高无限的。

一个人一旦染上乱花钱的习惯，便什么样的恶习都会滋生出来。
3
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习惯于到处插手做事的老板，不仅是工作作风
有问题，思想作风也有问题，说到底是家天下
思想在作祟。
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对于小农意识浓厚的人，不通过他的失败，你很难说
服他，而当他失败的时候，说服他已没有任何意义。
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一个老板如喜欢在自己的企业里按潜规则行事，便是放着明明白
白的老板不当，而是去自造一个江湖，过一把江湖老大的瘾。

老板如有解不开的政治情结，企业就必有解不开的人事矛盾。

老板一旦除了自己不再相信任何人，便已是走火入魔，便什
么力量也不能够让他警醒。

今天已不再有以死相谏的人，老板已不再有从谏如流的机会。

对于一个权力欲极强的老板，又被命运安排来从事生产管理，
真是一种莫大的不幸。

对于一个执迷不悟的老板，如果没有朋友，就不会有人来对
其进行提醒。

老板如果没有光明正大的胸怀，就不会有幸福坦荡的人生。

一个企业如不能顺应潮流、尊重科学、与社会和谐并存，失
败便已是注定的结局，老板所有的努力，都只是在推迟失败
结果的到来。

只喜欢听奉承话的老板，有时也希望有个别直言进谏的下属，
但那只是为了用来作秀。

喜欢做局的老板，其实是在通过作践自己的企业来过政客的瘾。

一个眼中只有权力的人，其实他并不明白应该用权力来做什么。

如果权力不是用来做事，那么，权力便永远不会传到做事的
人手里。
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喜欢政治斗争的老板，既成不了政治家，也成不了企
业家。
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