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1. Architecture: parmi les grands projets réalisés ces

derniéres années, la ville de Berlin, avec la reconstruc-
tion de la Postdamerplatz est un exemple significatif
pour la reconstruction de la nouvelle capitale allemande,
parce que symbole d'un temps nouveau apreés la chute du
mur en 1989 qui jusqu” alors divisait a partir de 1961 les
deux Allemagnes de 1" aprés guerre. La Potsdamerplatz
fut dans les années 20 le centre vital de Berlin qui devait
réacquérir par sa position stratégique la capacité de col-
mater et de réunir dans la vie quotidienne ce que guerre
et politique avaient séparé. Un projet donc d’ intérét
pour comprendre comment urbanisme et architecture

sont capables d’assurer une telle mission.

. Design: nous présentons deux cas. Le premier en

retracant 1" histoire d"une firme qui fut plus qu’ un pro-
ducteur d’automobiles, également une méthode d"appli-
cation de travail au travers de la chaine de montage qui
eut sur le développement des comportements humains un
impacte déterminant. Le second est une analyse de la
production du design allemande de ces dernieres années
et du poug&mi d’un retour a des formes qui paraissent
simples, mais qui sont en fait le résultat d"une analyse
compléxe et dont les signes externes des produits sont le
résultat d’ une réduction expressive recherchant 1’ essen-
tiel. Qualité a nouveau recherchée par le design contem-

poraire.

3.La communication: demande une attention toujours ma-

jeure. A coté de 1'oeuvie typographique du pionnier su-
isse Max Bill toujours actuelle, nous voulons rendre at-
tentif aux nouvelles orientations de la culture
électronique qui détermine de plus en plus notre monde

perceptif, mais égalment celui iconographique.
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Un grande progetto: rendere la citta abitabile

Lidea di grande progetto si colloca nella storia
leggendaria dell’architettura. Evoca senza parere
le figure complementari del grande architetto

e del principe illuminato e incline a pensare piu
alla “vita degli uomini illustri” che non al
“piccolo uomo™ al cui servizio si poneva Alvar
Aalto. La Francia ha conosciuto di recente alcuni
grandi progetti degni di nota, grazie alla politica
degli incarichi architettonici di Frangois
Mitterrand. Se si dimentica 1’Opéra Bastille con
la sua monumentale bruttezza, il bilancio ¢
positivo. Segnaleremo in particolare I'Institut du
Monde Arabe e La Villette. [l monumento
continua ad avere il suo ruolo. Il Museo
Guggenheim di Bilbao esprime orgogliosamente
la complessita delle sue componenti:

la visibilita su scala universale dell’identita
basca; il dominio americano rivestito

degli abiti dell’amatore d’arte; la cultura che si
afferma come consociazione e la

creazione architettonica come landmark
straordinario che ristruttura la citta.

Ma I’essenziale sta altrove, nella quotidianita
delle citta che si frantumano e nella nostra
impotenZa a dare uno statuto agli stanziamenti
umani di %ﬁi. I grandi progetti

continuerarno a fiorire, ad adornare i libri d’oro
e i medaglieri. “Il.grande affare ¢

’edilizia residenziale”, scriveva Le Corbusier;

il grande affare di oggi ¢ la citta; il

grande progetto consiste nel renderla abitabile.
Non esistono, a dire il vero, grandi progetti

e piccoli progetti. Ogni progetto porta in sé il
mondo, nasce nel suo tempo ¢ si inscrive in un
rapporto. Puntualizziamo infine che non esiste
un modello urbano diffeso a livello mondiale,
indifferentemente. Ogni citta ¢ differente.

C’¢& perd una storia europea che ¢ fondante per la
citta e ha in essa il suo fondamento. A essa
faremo riferimento senza la minima tentazione
storicista o postmoderna e senza I’illusione

di un’eredita urbanistica da poter riprodurre.

E giocoforza constatare la scomparsa delle
grandi narrazioni. La prima meta di questo
secolo di modernita conobbe 1’annuncio
dell’uomo nuovo e I’invocazione della tabula
rasa in quanto radicalita fondante. Nulla
permette oggi di protrarre questa violenta
speranza. Ma i fili segreti della mano invisibile
che dovevano controllare, secondo il liberalismo,
i nostri destini individuali e allinearli alle
fluttuazioni del mercato non hanno dato migliori
risposte al desiderio di citta. Questa doppia
sconfitta ci lascia senza fiato sulla soglia del
Ventunesimo secolo. Aggiungiamo che
I’incapacita del liberalismo a dare statuto alla
citta — cioé a organizzare un progetto collettivo
e a realizzarlo — & al tempo stesso il suo

trionfo. Venduta all’asta, la citta si fa prodotto;

ne ¢ padrone I’immobiliarista, ne ¢ unico
motore il profitto.

11 dibattito langue. Eloquenti in altre occasioni,
pronti a rivendicare una responsabilita globale ¢
una competenza a organizzare la sintesi delle
arti, gli architetti tacciono, tranne quelli che la
societa dello spettacolo mette in prima pagina,
polene che annunciano indebitamente, alle porte
di citta impossibili, I’illusione del grande tutto.
In quest’epoca di restrizione del ruolo sociale
dell’architetto, la spettacolarizzazione
mercantile intende mascherare questa evoluzione
tramite la celebrazione del grande architetto e
dei suoi grandi progetti. I nuovi principi (Sony,
Daimler-Benz, Fiat, Renault... ) non possono che
affrontare la cittd in termini operativi e darle
talvolta qualche lustro. Il clamore non viene piu
dalle idee ma dai risultati di borsa.
Limmaginazione, la polemica, il gusto di
proiettarsi in avanti sono scomparsi dal dibattito
tra architetti. | CIAM furono un magnifico
esempio di maturazione di un pensiero
dell’architettura e della citta. Catonia di oggi
cela tuttavia degli aspetti positivi:

oggi sappiamo che non esiste un salvatore
supremo e che ’architg#6 da solo

¢ impotente: ricgniﬁciamo finalmente che la
pianificazione (il disegno) globale della

citta non ¢& altro che una pericolosa illusione. Mi
vengono alla mente i proclami originali della
Triennale di Milano sul controllo del

mondo della forma: “dal cucchiaio alla citta”.

E forse giunto il tempo — noi lo abbiamo sognato
e ‘loro’ non 1’hanno fatto — di passare il secolo
come si passa la mano. Affinché il grande
progetto diventi la normalita della citta, la sua
continuita e quanto in fatto d’attenzioni e di
considerazione discreta il quotidiano richiede.

E difficile, per fare passi avanti in questo
dibattito, procedere logicamente presentando
esempi probanti. Non ne troviamo piu € tutti si
danno un gran da fare per dimostrare
’eccellenza urbana e architettonica di cio che
emerge (salvo fare dell’emergenza il simbolo
positivista di una scaturigine originale e d’una
violenza feconda che continuano, quale che ne
sia la forma, a partorire il progresso). Il lavoro
sulla citta fa appello a tutte le capacita

creative (architetti, artisti, urbanisti, ingegneri,
paesaggisti, designer, imprese... ) € a un
apprendimento democratico dell’ascolto. Gli
abitanti esistono, la cittadinanza deve esprimersi.
L architettura non puo limitarsi all’offerta.
Certamente risponde a una domanda. La citta,
nell’Europa di oggi, si costruira sempre

piu su se stessa nella riabilitazione e nella
ridestinazione. La creazione ¢ sempre stata una
trasformazione. Lo sara ancor di piu

in quanto dovra agire su cio che gia esiste.



EERE EHHEREE

Lautonomia tanto rivendicata, dagli illuministi
e da Emil Kaufman in poi, come segno della
modernita dovrebbe attenuarsi a favore di
un’eteronomia intrinseca al corpo sociale e alla
citta. La parola chiave ¢ ‘rapporto’, cio che sta
tra le cose. La sconfitta piu grande ¢ la perdita
dello spazio pubblico, lo stesso che dovrebbe
esprimere cio che mettiamo in comune per
vivere la nostra appartenenza. Dimentichiamo
dunque gli oggetti eccezionali e la loro arrogante
insularita per 1nterr0gar01 sul mogdo in cui
I’architettura puo ancor?ﬂa citta. Lo puo
fare intrinsecamente trafite tutte le sue
espressioni materiali. Ogni accumulo, ogni
distribuzione rivelano a tempo debito una lettura
(magari in Braille). Cemergenza e il caos
possono, come in un tiro di dadi, dare ordine al
mondo; e noi possiamo certamente fingere
d’esserne gli organizzatori. Lurbanistica del
disegno totale e I’aleatorieta della divina
sorpresa sono altrettanto tiranniche e dimentiche
dell’uomo. LCarchitetto deve lavorare al di qua
del grande spazio dell’urbanistica pianificatrice
e al di la della semplice fabbricazione di oggetti,
su una scala intermedia, che alcuni, come
Bernard Reichen, chiamano “urbanistico-
architettonica”. A questa scala si puo dar forma,
perché la citta continua a essere sensibile

e a richiedere nelle sue parti forme e figure.

A questa scala si cimentano gli architetti

del “progetto urbano” e i piu giovani tra loro
che partecipano a Europan.

Narrare la citta si fa impreciso, tanto i suoi
confini si cancellano per lasciar posto a territori
incerti e a comunita senza veste giuridica.
Occorre recuperare 1’organizzazione dello
spazio urbano, che gli abitanti percorrono in
ogni senso, piu rapidamente che mai, lasciando
tra abitazione e lavoro territori privi di densita
urbana. Occorre riqualificare le infrastrutture
urbane e ricordarsi dei consigli di Louis Kahn
che spiegava a Filadelfia che la strada si fa via e
che quest’ultima deve farsi architettura, dato

che gli spazi pubblici sono spazi di principale
importanza cui manca solo il tetto perché
abbiano le caratteristiche d’una casa comune. La
citta ha perduto I’interno, il dentro. Dobbiamo
reimparare a produrre interni cittadini.

Siamo sempre all’inizio della citta, tanto la sua
incompiutezza ¢ definitiva. Lo smarrimento di
oggi come la precipitazione di ieri (spesso nata
dall’urgenza del dopoguerra) si riassorbiranno
con il tempo; il magma degli ingressi della

citta si trasformera in una nuova centralita... se
rinunciamo alla sola legge del mercato.

Questa presa di coscienza politica, questo
salutare sussulto implicano I’espressione netta di
una volonta di resistenza e di proposta.

La citta € un tutto. Non la si puo trattare per lotti

e per aggiudicazioni. Non esiste da un lato la
citta storica e dall’altro — estranea alla prima — la
citta periferica di oggi. Non ¢’¢ da un lato la
citta museo fatta per lo sguardo e dall’altro la
citta malata, fatta per il parcheggio e la
produzione. Locchio con cui si guarda la citta
deve inglobare e riunire. Linterazione delle parti
e del tutto ¢ essenziale. E allora € opportuno
non dimenticare mai il progetto nella citta
storica, né la vicenda patrimoniale nella citta in
via di farsi. E allora ¢ opportuno fare sempre
riferimento a una cittadinanza globalé®&mon a
delle cittadinanze divise, ridotte a quartieri e

a comunitarismi. E allora ¢ opportuno ridare al
vuoto, a cio che sta tra una cosa e I’altra, lo
statuto di spazio di relazione. Sara importante in
questa rivalutazione del collegamento
continuare a voler disegnare e dar forma, e non
abbandonarsi alla vertigine di un surrogato
universale. Non potendo ricorrere a un potere
disciplinare unico (non possiamo che
rallegrarcene) certi nostalgici del grande tutto
ora fanno appello al paesaggio come rimedio
magico che oltrepassa anche il gran salto dal
cucchiaio alla citta, per ricoprire ogni cosa come
la mappa a scala uno dell’imperatore geografo di
Borges. La creazione ¢ trasformazione. Lo
stesso vale per il paesaggio creato dallo sguardo
e dall’inquadratura.

La prossima Biennale d’Architettura di Venezia,
posta sotto I’autorita di Massimiliano

Fuksas, avra per tema “La citta, meno estetica,
piu etica”. Dovrebbe farci prendere

coscienza di questo unico grande progetto
d’oggi: rendere la citta abitabile.
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Potsdamer Platz a Berlino: una grande area vuota
condizionata dal mito di essere stata in passato

il cuore di Berlino, la piazza piu trafficata d’Europa.
Un luogo al centro di un dibattito molto intenso
all’epoca del concorso. La questione era: rispettare
la tradizione dell'isolato berlinese, assecondare

le aspettative degli investitori o creare un gioco
libero di forze proiettate verso il futuro? Questa
dialettica ha dato dei risultati: i progetti degli
architetti piu noti compongono quello che
attualmente & il maggior “Urban Entertainment
Center” d’Europa. Un monumento celebrativo

della periferia in pieno centro.
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Testo di Gerwin Zohlen
Fotografie di Stefan Miiller

La ricostruzione di Potsdamer
Platz, Berlino

Linaugurazione di Potsdamer Platz nell’ottobre 1998 &
stata uno s;;ettacolo impressionante. “Tutta Berlino nel
vortice del nugyo quartiere” ha scritto per giorni la stampa
locale. Ogni testata, che fosse conservatrice, progressista o
scandalistica, ha dedicato all’evento un supplemento nel
quale la storia della progettazione, della costruzione e del-
la mitizzazione di Potsdamer Platz, cioé dell’area sulla
quale si era iniziato a intervenire nel 1991 quando ancora
si chiamava “Daimler-City”, era raccontata con grande ri-
salto. I media via etere e a stampa hanno informato tutto il
Paese sull’inaugurazione, celebrando la creatura dei due
uomini allora piu potenti in Germania in campo economi-
co e politico: il presidente fed€rale Roman Herzog e Jiir-
gen Schrempp, amministratore delegato di Daimler Chry-
sler, azienda protagonista di un’operazione di fusione

- globale giusto in tempo per I’inaugurazione della piazza. I

giornali hanno largheggiato nell’utilizzo di metafore sca-
brose, dall’“operazione a cuore aperto™ al “trapianto di
cuore”, fino all’“impianto di un cuore nuovo™: con queste
parole si ¢ cercato di descrivere i processi architettonici e
urbanistici sviluppatisi in un luogo che fino ad allora mai —
davvero mai — nella sua storia aveva avuto la funzione di
centro della citta. Potsdamer Platz si trovava infatti oltre le
porte della citta storica: fino ad allora Berlino cominciava
e finiva sempre a Leipziger Platz. Tuttavia la riprogettazio-
ne di quest’ultima ¢ proseguita, dal 1991 in poi, sempre al-
I’ombra della pit importante e rappresentativa Potsdamer
Platz. Come nodo viario e sede dei terminali delle piti im-
portanti linee ferroviarie internazionali che facevano capo
a Berlino, I’ Anhalter Bahnhof e la Potsdamer Bahnhof, la
piazza era arrivata infatti ad avere un’importanza leggen-
daria. Nel periodo del dopoguerra e durante I’esistenza del
Muro, essa era sopravvissuta in un clima di bruciante no-
stalgia della passata grandezza della metropoli, tra I’epoca
guglielmina e (soprattutto) gli anni Venti. Questa grandez-
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2, 3 Due vedute aeree del nuovo
quartiere in rapporto alla citta
(foto di Rudolf Schifer). Al
concorso urbanistico sull’area
del 1991, vinto dallo studio
Hilmer & Sattler, seguito
ml 1992 un concorso

azionale di cui risulto
vincitore il to di Piano e
Kohlbecker. Questi nel 1993
oftimizzarono il master plan
iniziale e progettarono una
parte dei blocchi previs
mantenendo la supervisione

a dell’intero wml

ato affidato a
Ulrike Lauber
, Rafael

Lmlm;mu e
Hdm Kollho

1999 4% 9 Domus

2,3 W i 3% Bl R B I A 5l
i 2 [ R AR B S AR
(FERE B R - W) oi%
[ 358,y A ) e T 98 R 1991
¢§%ﬁ,#lﬁ%ﬁr&ﬂ’m%m

ﬂwkﬁl

- F )
fié&‘ﬂ.' & A K|
Wﬁf’fﬁfr J‘v
$




%%0-

1 Renzo Piano, Christoph
Kohlbecker

2 Hans Kollhoff

3 Ulrike Lauber & Wolfrem W&hr

1, 2 Piante generali del quartiere a
livello delle coperture
e del piano terra.
3 Veduta da ovest dell’insediamento
con i due grattacieli ancora
in costruzione sullo sfondo.
In primo piano, I’edificio della
Staatsbibliothek di Hans
Scharoun.
Pagina a fronte: panoramica dal
Landwehrkanal. Sulla destra, la
torre alta 106 metri della Debis
(Daimler-Benz InterServices),
impresa di servizi della Daimler-
Benz. 1l grattacielo ¢ identificato
dal cubo verde smeraldo con il
logo della societa e ospita anche
il sistema di ventilazione del
Tiergarten tunnel, il cui imbocco
¢ situato alla sua sinistra.

Nl

4 Rafaetdloneo

5 Richar&Hogers

6 Arata Isozaki

7 Potsdamer Platz Arkaden
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za ha dovuto essere resuscitata, per cosi dire, “strappando-
la al diavolo”, non senza grande seguito e risonanza, tanto
che di recente persino in Italia Potsdamer Platz ¢ stata de-
finita il “cuore d’Europa”. Come se 1’Europa, tuttora in
crescita attiva, non potesse contare su parecchi altri centri
cittadini. Tanto infelici possono risultare, in politica e in ur-
banistica, le metafore derivate dal corpo umano.

Comunque una grande massa di persone ¢ affluita di buon
grado all’inaugurazione e, piena di curiosita verso le stra-
de appena terminate e la Marlene-Dietrich-Platz, ¢ scia-
mata davanti al teatro per spettacoli musicali e al casino,
senza lasciarsi particolarmente impressionare o distrarre
dal grezzo fascino dell’incompiuto emanato dagli edifici
alti non ancora terminati di Renzo Piano, Hans Kollhoff e
Helmut Jahn sulla Potsdamer Platz; infine, arrivata di fron-
te all’oggetto del proprio desiderio, ¢ entrata nello shop-
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ping mall Potsdamer Platz Arkaden. Il giorno dell’inaugu-
razione e le settimane seguenti, infatti, i negozi sono stati
saccheggiati, come se da decenni a Berlino non fosse stato
possibile comprare niente. Il primo giorno si sono contate
duecentomila persone, almeno un terzo delle quali traspor-
tava sacchetti di plastica rigonfi fino alla metropolitana, al-
la sopraelevata o alla propria auto. Un successo che non
poteva dipendere solo dalle offerte promozionali praticate
dai negozi per tutto il periodo inaugurale: in questo caso si
manifestavano desideri piu profondi, insieme a una forte
aspirazione alla reintegrazione della citta. Ancora alcuni
giorni dopo I’apertura, la polizia ha dovuto intervenire ap-
positamente per regolare il traffico poiché si verificavano
continuamente ingorghi e code nelle strade intorno ai can-
tieri, e gli ingressi dei parcheggi multipiano non erano in
grado di smaltire da soli I’enorme afflusso. Secondo le ap-
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parenze, dunque, la strategia di Daimler Benz, che puntava
a trasformare Potsdamer Platz in “nuovo centro di Berlino™
attraverso uno dei piul grandiosi programmi di architettura
e intrattenimento della storia recente, era stata coronata dal
successo. I ricchi e splendidi fuochi d’artificio che il gran-
de gruppo industriale aveva fatto lanciare nel gelido cielo
berlinese in occasione dell’ inaugurazione rappresentavano
dunque una sorta di Halleluja principesco per la nascita
della nuova citta. k

Solamente nella primavera di quest’anno hanno comin-
ciato a sorgere i primi dubbi che le masse di visitatori
che invadevano la piazza non fossero composte da veri
acquirenti, e che non tutti coloro che passeggiavano al-
Iinterno del centro commerciale Potsdamer Platz Arka-
den fossero effettivamente disposti a porre mano al por-
tafoglio, accontentandosi piuttosto per la maggior parte
di respirare I’atmosfera della piazza. Molti, infatti, si li-
mitano a sorseggiare rumorosamente un milkshake al-

I’ American Bar e preferiscono fare acquisti nel quartie-
re di residenza, piu vicino da raggiungere e dove reparti
e scaffali offrono gli stessi prodotti delle Arkaden: dalle
calze e dalla maglieria di Wolfords ai capi scandinavi
economici di Hennes & Mauritz, ai prodotti per tutte le
tasche del supermercato Aldi.

Un po’ sorpresi i commentatori hanno osservato che la
merce in vendita in negozi e grandi magazzini di Potsda-
mer Platz non ¢ speciale, ma di livello medio; niente lusso,
nessun invito a soddisfare desideri consumistici irraziona-
li, proibiti o frivoli, ma un normale approvvigionamento
quotidiano; alle Arkaden la scelta dei prodotti in vendita va
di pari passo con i cambi di stagione: in primavera sotto il
lucernario vengono collocati molto presto campane di Pa-
squa e calici destinati a risvegliare buoni sentimenti, men-
tre in vista dell’estate il management del centro commer-
ciale sta gia pensando a qualche nuovo allestimento. Tutto
scorre € cambia in questa strada commerciale rivestita di
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1-3 Planimetria
longitudinale e pianta del
ventesimo piano della Debis

pitl piani € o
centrale dell’ed

5 Scorcio da Marlene-Dietrich-
Platz, la pi rale

In primo piano I'ing
al centro di intrattenimento
che ospita un teatro per varieta
(700 posti), uno per musical
(1700 posti) e un casino
di 8000 metri quadri.

6 Veduta di dettaglio della piazza
con lo specchio d’acqua.
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vetro, che — se osservata da vicino — risulta del tutto simile
ad altre sorte in dozzine di citta sparse per la Germania e
nel frattempo anche in quasi tutti i distretti berlinesi, se si
eccettua qualche differenza nei materiali e nell’esecuzione.
La mediocrita delle Arkaden contrasta dunque con la gran-
de attesa per la realizzazione del quartiere, cresciuta nel
corso degli anni e soddisfatta soprattutto dalla meraviglia
architettonica del complesso di Potsdamer Platz, i cui tem-
pi di assuefazione restano pero difficilmente prevedibili.
Tuttavia la strategia che il gestore del centro commerciale
(la societa ECE, leader in Germania nel settore) persegue
attraverso la pubblicita appare sensata: attrarre clienti dal-
la regione di Berlino, da Potsdam, da Nauen e da Briese-
lang. Cosi Potsdamer Platz ¢ diventata quello che gli esper-
ti riassumono con la sigla UEC (Urban Entertainment
Center): parecchie occ i di intrattenimento distribuite
tra cinema, musica e sale giochi in maniera da rendere gli
acquisti piacevoli.

Questo approccio ¢ forse da condannare? Non inizia piut-
tosto in questa piazza una nuova eta dell’urbanistica euro-
pea? In cui quartieri prefabbricati vengono allestiti come
se fossero “parchi tematici americani” dove nessun
Mickey Mouse cammina dondolando per le strade, ma so-
no le stesse quinte urbane a divenire il ‘tema’? E presto per
formulare un giudizio, e “Daimler-City” non € ancora ter-
minata: sia gli edifici di Richard Rogers intaccati dagli in-
setti e disposti lungo il futuro elegante lato orientale dell’a-
rea, sia le case alte sulla Potsdamer Platz devono ancora
essere completati. Soprattutto, pero, lungo il lato nord del-
la piazza deve ancora essere terminata I’ unitaria Sony-Pla-
za rivestita di vetro di Helmut Jahn. Cunica cosa certa at-
tualmente & che nella sua Marlene-Dietrich-Platz dalla
forma a conchiglia Renzo Piano ¢ riuscito a creare, inos-
servato dalla critica, uno dei motivi pit erotici della storia
dell’architettura recente, sempre che non gli sia sfuggito di
mano al tavolo da disegno. Fra il teatro per spettacoli mu-
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sicali e il casino si apre infatti una fenditura: attraverso
questa vagina giocanda architettonica si potrebbe un gior-
no raggiungere la Staatsbibliothek di Scharoun, situata die-
tro la piazza: dal punto di vista tecnico questa accessibilita
¢ del resto tanto possibile quanto voluta. In questa maniera
alla fine I’adiacente Kulturforum della buonanima, il cui
senso urbanistico ci manca, risulterebbe arricchito.
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1 I blocchi residenziali di Renzo
Piano e Kohlbecker. Per rendere
la fruizione del complesso piu
piacevole ai pedoni, le strade
che convergono sulla piazza
sono fiancheggate da un
sistema di portici larghi
almeno quattro metri.

2, 6 Pianta e sezione longitudinale
dell’edificio con i teatri
e il casino.

3, 4 Pianta del piano terra
e dell’ottavo piano dell’edificio
per appartamenti.

5 Particolare della scalinata
di accesso alla corte interna
del blocco.
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