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胡雪岩，从最开始的一个普普通通的小伙计，

到最后成为富可敌国的“红顶商人”，不过用了短短

几十年的时间，有的人可能经过几世的人脉和财富

累积，也不能获得像胡雪岩那样的成绩。但是，当

时处于内忧外患中的中国在给胡雪岩提供了崛起和

发展的无限的可能的同时，也存在着相当多的弊端，

胡雪岩身处其中，避免不了地要受到周围大环境的

影响。加上胡雪岩本身所存在的一些问题，这个曾

名扬一时羡煞无数世人的商业奇才，几乎在一夜之

间就衰败下去，给人们留下了太多的疑惑和叹息。

这本书以胡雪岩一生的主要经历为主线，将世

间流传的故事和史料中的记载进行了整理，并且从

他的经历和故事中总结出一些做人做事的道理，让

大家在了解胡雪岩一生的主要经历的同时，也能够

从中得到启发，通过思考而总结出一些做人的智慧。

胡雪岩云起云落的一生，已经成为众人口中的

传奇，希望他做人做事中所表现出来的智慧和导致

他失败的那些教训，可以引领和帮助人们，去成就

属于自己的传奇人生。

前言

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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红顶商人胡雪岩

第 一 章

从钱庄学徒到老板

胡光墉（1823 〜 1885），字

雪岩，祖籍安徽绩溪，生于杭州。

是中国历史上非常富有传奇性的

商人。他从一个小小的店伙计，

一步步走到能够开起属于自己的

钱庄，是有自身的基础的。这些

基础并不仅仅是金钱，更重要的

是在人格和为人处世的态度上，

有真正的过人之处。
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敏而好学，
步步稳健进钱庄

胡雪岩，被尊称为“商圣”。白手起家成为

一个成功的商人，已经是非常不简单的事，又被

尊称为“圣”，那就一定有其过人之处。俗话说

“三岁看小，七岁看老”，胡雪岩小时候就显出他

不同于平常孩子的聪敏和好学。父母给予的良好

的家教使胡雪岩拥有了很好的德行，且聪明好

学，胡雪岩是在严格的自我规范中一步步成长起

来的。

胡雪岩最初在家里放牛，有一天发生的一件

事，让胡雪岩开始了他不同的人生旅程。那天他

放牛的时候，在一个亭子里发现了一个布包，里

面装着一些银子，胡雪岩没有将银子拿回家，也

没有傻傻地在亭子里等，因为他想到可能会有

人冒领，所以先将银子藏在附近的草丛中，然

后自己就赶着牛在附近等着，看有没有人回来

找银子。

果然，不久之后，一个人气喘吁吁地回来找

东西，胡雪岩仔细问了一番，确定那银子是他

的，才将银子拿出来，还给那个失主。没想到那

个人是一个杂粮店的老板，他问胡雪岩愿不愿意

第
一
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跟他回去，到他的杂粮店里去做伙计。在回家和

母亲商量后，胡雪岩就到他的粮店去做了一个小

伙计。

到了粮店之后，胡雪岩做事勤勤恳恳，他知

道自己得到这个机会不容易，所以无论做什么事

都认认真真，不怕苦也不怕累，很讨粮店老板的

欢心。胡雪岩不骄不躁，认真做着分内的事。有

一次，一个客商来谈生意，不想却病倒了，胡雪

岩照顾得无微不至，端水端药，像对待自己的亲

人一样，侍候得很周全。那个客商看胡雪岩灵活

机敏，而且做事勤恳不藏奸，对人又周到热情，

所以在病好了之后，就向粮店老板提出要胡雪岩

当伙计，又听粮店老板说了胡雪岩拾金不昧的

事，就更加赏识胡雪岩。

于是，胡雪岩就又到了更广阔的天地中。在

这个店里做事的时候，胡雪岩偶然接触到了银

票，他十分好奇，那么薄薄的一张纸怎么能够当

银子来使？于是每当钱庄的伙计来办事，他就和

他们询问一些关于钱庄的事，并且开始暗暗地学

习打算盘和写毛笔字。工夫不负有心人，他的一

笔好字和珠算的绝活在一次机会中得以被钱庄的

人发现。人才谁都爱，钱庄的老板向胡雪岩的前

老板说了，又将胡雪岩要了过去。就这样，胡雪
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岩正式开始了和钱庄

的缘分。

一个放牛娃，小

小年纪就成为了钱庄

的学徒，这不是一件

容易的事，尤其是对

当时家境很窘迫的胡

雪 岩 来 说， 更 算 是

“平步青云”了。但

是，胡雪岩得到那些

人的赏识，并不是偶

然和侥幸，而是靠着他自身的德行。

归结起来，胡雪岩赖以成功的德行包括几个

大的方面。这些其实都是一个有所成就的人必须

具备的几方面的品质。

第一就是诚实正直。胡雪岩虽家境贫困，但

是从小便有一颗正直的心，不贪图小便宜，不论

什么时候都保持善良正直。这是一个人存于世的

根本，这样的品质无论在什么时候都是一个人最

宝贵的东西。胡雪岩正是一直保持着这样的优秀

品质，才能在面对大堆财物的时候，丝毫不会有

贪心歹意。而正是这样的诚实，给胡雪岩打开了

他人生中第一道重要的门，也让胡雪岩踏上了发

◆ 大清户部银票·壹两

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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现自己和发展自己的道路。

第二是吃苦耐劳。无论是在粮店还是在钱

庄，胡雪岩所做的事都是最低级最琐碎的事，都

是一些跑腿的活，又苦又累。但是胡雪岩没有

抱怨也从不偷懒，而是勤勤恳恳地做好那些琐碎

的事。

有些人总是觉得自己是大材小用，于是每日

觉得郁郁不得志，自己手头上一些简单的事情不

想去做，认为是辱没了自己的才能，每天幻想着

去做“大事”，想一夜之间功成名就，达到自己

想要的目标。这就叫做“浮躁”，如此浮躁的人

不过是每天怀揣着遥不可及的“梦想”，懒散地

对待手上的“小事”，不甘心不情愿去工作，到

头来也只是被炒鱿鱼或者始终活在自己的郁闷里

不可自拔。

做人做事应学胡雪岩的勤恳和忍耐，没有基

础的空中楼阁终究是虚空，要想作出什么成就，

必须在自己的本职岗位上认真做事，一点一点地

积累、培养自己。只有这样，才能让自己变得更

强，才能为自己创造出更多更好的发展机会，那

时梦想才能成真。

第三就是聪明好学。一个胸怀大志的人，一

定知道自己想要什么。而且光知道自己想要什么
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还是不够的，还要在目标的引领下学习一些要达

到目标所必须具备的本事和能力。胡雪岩是一个

极其聪明的人，他在遇到了自己喜欢的事业的时

候，并不是盲目地急着跑去自请自荐，而是暗自

学习当好钱庄伙计所需要的本事，为自己的将来

打基础。

所谓“临渊羡鱼，不如退而结网”，胡雪岩

深深理解了这句话，并用自己的行动去实践这句

话。事实证明，聪明且好学的胡雪岩用这种精神

为自己打造了一块“敲门砖”，正是这一点，让

他顺利地进入了自己梦寐以求的钱庄，当起了钱

庄学徒。

第四是会表现自己。胡雪岩并不是埋着头干

活，如果只干活而不会思考，不会表现自己让别

人认识自己，那么胡雪岩可能就永远只是一个小

伙计，平庸一生。但是胡雪岩在积累自己的同

时，还懂得表现自己的优点和长处，为自己创造

机会。满腹才华但是不懂得为自己找寻和创造机

会的人，永远都不会做出什么大事业。有做事的

能力，还要让别人知道有这个能力，这也是成功

必需的条件。

这些德行和能力，帮助胡雪岩从小村庄走进

了与广大世界紧密联系的钱庄，也为胡雪岩将来
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的成功打下了基础。帮助胡雪岩走向更大世界的

这些德行，对每一个想要成功的人都非常重要。

钱庄小学徒，
被称“胡大人”

要想取得常人不易取得的成就，就需要自身

也有过于常人之处。这过于常人之处，在大多数

情况下，都不能只依靠天赋，而是要在平常不起

眼的人事上下工夫，锻炼自己的心智和处理事情

的能力。经过天长日久的积累，才能有超乎常人

的聪明头脑，干成一般人干不成的大事业。历史

上有名的“红顶商人”胡雪岩，正是因为有着这

样锻炼自己的意识，充分运用自己的聪明和灵

活，才取得了日后的辉煌成就。

胡雪岩在店铺和钱庄里当学徒的时候，就非

常注重对自己为人处世的能力的培养，不论是在

店铺里干杂活，还是与钱庄的伙计一起出去办

事，他总是会留心各方面的人事，吸取其中有用

的东西，来提高自己。这就足以看出胡雪岩并不

是一个普通的、胸无大志的小伙计，在他的心

里，一直都是对自己严格要求的，不允许自己安

于现状随波逐流，他这是相信自己终有一日会离
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开自己现时的处境。

对自己，胡雪岩一直有一种自信，才会从不

松懈地严格要求自己。这种自信，从一开始就在

胡雪岩的身上显现出来。只有具有一种自信，人

才能够在各种机会中展现自己的聪明和智慧。

胡雪岩刚进钱庄做学徒的时候，什么琐碎的

事情都要做，诸如擦桌扫地、端水倒尿等能想到

的零碎的活，小学徒都可能被吩咐去做。胡雪岩

手脚利落脑瓜灵活，对这些琐碎的活计从不抱

怨，都是老实认真地完成，很讨伙计们和老板的

欢心。所以，每次伙计们出去办事，都借机带上

胡雪岩。在一次次的机会中，胡雪岩得以见识到

外面广大的世界，当然，对这个丰富的世界，胡

雪岩可不只是看看热闹而已，而是认真地从一些

小商小贩和大老板那里，学着一些为人处世的方

法和道理。表面看胡雪岩只是一个小小的学徒，

但是他的能力，其实已经长进了不少。

有一天，钱庄门前忽然来了一个小鱼倌，提

着一个小木桶，里面装着几条大鱼。小鱼倌点明

要见钱庄的“胡大人”。店里的伙计一想，钱庄

老板也不姓胡，哪有什么“胡大人”？于是都认

为小鱼倌记错了地方，小鱼倌却坚持说自己肯定

没有错。争执中，有人让小鱼倌说说那个“胡大
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人”到底长得什么样。

小鱼倌想了想，大致描述了一下。伙计们听

完都哄笑起来。因为小鱼倌说的，肯定是小胡雪

岩，哪是什么“胡大人”。这时钱庄老板走过来，

问大家怎么了，有人就将小鱼倌要找“胡大人”

的事告诉他，老板皱了皱眉头，叫人去找胡雪

岩来。

胡雪岩红着脸跟着小伙计走过来，小鱼倌高

兴地喊着：“就是他！就是这个胡大人！”

原来，胡雪岩在和一个小伙计去东门一带办

事的时候，注意到街边一个卖鱼的小鱼倌，他的

鱼看上去很大而且都活蹦乱跳的，但是只有人上

前询问却不见有人买，小鱼倌愁眉苦脸地守着卖

不出去的鱼。于是胡雪岩上前询问。原来这鱼都

是小鱼倌的爹爹亲自去捕的，而他爹爹腿脚又不

好，捕鱼不容易，希望这些鱼能卖个好价钱，所

以，开出的价就比较高，而且告诉小鱼倌绝对不

许低于这个价钱。胡雪岩看小鱼倌的鱼确实新

鲜，但是价格高出别家却又不准别人还价，自然

就没人愿意买他的鱼了。

那天带胡雪岩出去的办事的伙计，去的正好

是都统衙门。因为他们经常去胡都统的衙门办

事，所以和那里的账房、书办等人都已经熟悉。
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当屋里只有胡雪岩和账房先生的时候，胡雪岩趁

机说：“先生，我表弟家世代捕鱼，捕上来的鱼

个个雄头雄脑味道鲜美，在我们这里是出了名

的。我想胡都统走南闯北，遍尝天下美味，怎么

能错过我们杭州的第一美味呢？我表弟有意为胡

都统效劳，送上他家的鲜鱼，不知可否？”

账房先生一听，小家伙人不大还挺会说话，

而且平时的接触中对这个机灵的胡雪岩印象也不

错，于是就应允了。为此，小鱼倌的爹爹知道了

也很开心，卖鱼的价钱不是很低，而且不用担心

销路了，就让小鱼倌去感谢帮助他的那个人。小

鱼倌只是记住了他好像叫什么“胡大人”，于是

今天就提着几条鱼来答谢“胡大人”。

老板问：“你姓胡就是了，怎么就成了大人？”

胡雪岩解释道：“禀告老板，小的一个堂哥就叫

达仁。通达的达，仁义的仁。”

伙计们听了又都笑了。店主见小渔倌今天拎

了四条鲤鱼过来拜谢，觉得这是吉利的征兆，况

且小胡这事办得也煞是漂亮，心中很高兴，命档

手封了红包赏给小胡，把他升为店里的伙计。那

时钱庄里的伙计被称作跑街。跑街为钱庄招揽生

意和讨要债款，类似于今天的银行储蓄员。

我们必须承认的是，一个人若拥有了非凡的
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