


每天听一节课；每周主持一次周工作校长办

公会；每天潜心学习一小时；每周参加一次

教研活动；每周研究一个管理专题；每天到

食堂、公寓巡查一次。

每周工作“六个一”

江苏涟水金城外国语学校校长 吴雪华

全国优秀校长 ▲
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2009年 7月 10日，时任江苏省人大常
委、科教文卫委员会主任周世康视察我校。

2011年 10月 12日，时任淮安市政法委
书记史国君视察我校。

2008年 5月 9日，时任涟水县分管教育
副县长高山来我校实地考察。

2012年 11月 8日，时任江苏省政协常委、
科教文卫委员会主任王庆元视察我校。

2009年 11月 4日，时任市委常委、宣传
部长刘希平来我校视察指导工作。

2012年 11月 8日，淮安市分管教育副市
长王红红视察我校。

2014年 4月 29日，时任中共淮安市委常
委、涟水县委书记董平深入课堂看望师生。

2011年 5月高考前夕，时任涟水县人大
常委会主任周春勤冒雨视察学校。
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2012年 11月，我校与南师附中江宁分
校结为友好学校，图为吴雪华校长带领八十
多名教师赴南师附中江宁分校参加《同课异
构》教学研讨活动。

2009年 11月，吴雪华校长带队赴江苏南
通中学考察学习。

2015年 7月，吴雪华校长赴浙江荣怀学校
考察民办教育。

2010年 1月，吴雪华校长冒着严寒率 40多
名教师赴山东杜郎口中学考察学习。

2010年 5月，吴雪华校长赴山东昌乐二中考
察学习。.

2014年 11月，吴雪华校长和董事长刘伯晓
在河北衡水中学考察学习。

2008年 8月 16日，吴雪华校长前往南
航附中等四所名校考察学习。
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2011年 5月，中国著名女高音歌唱家耿莲
凤来金城慰问演出，受到全校师生热烈欢迎。

2007年 7月，吴雪华校长在担任县委副
书记期间视察我校时留影。

2009年 4月，吴雪华校长在江苏省第二
届民办教育发展论坛作经验介绍。

2009年 12月，吴雪华校长和董事长刘伯
晓前往教育部接受全国优秀民办学校奖牌。

吴雪华校长和董事长刘伯晓前往特困生
家庭进行慰问。

吴雪华校长到学生食堂和同学们一起用餐。

吴雪华校长深入课堂了解一线教学情况。2008年 9月 4日，学校创办艺体中心，吴雪华校
长题写匾牌，并与董事长刘伯晓共同为艺体中心揭牌。
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2011年 11月，在北京参加第十一届教育
家大会期间，吴雪华校长与省教育厅原副厅长、
时任江苏省教育学会会长周德藩亲切交谈。

2011年 6月 26日，吴雪华校长给涟水县高
考第二名、金城优秀毕业生朱光送高考喜报。

2013年 10月，我校被评为江苏省文明单
位。吴雪华校长陪同江苏省精神文明指导委员
会专家组参观校园。

2012年 10月，吴雪华校长和董事长刘伯晓
陪同淮阴中学原校长张元贵参观校园。

2011年 10月，吴雪华校长陪同淮安市教
育局原局长朱亚文参观校区。

2008年 4月，吴雪华校长和董事长刘伯晓
在西柏坡考察学习。

2013年 5月，香港著名实业家郑兆财之
子郑穗生从香港来到金城拜访吴雪华校长。

2014年 12月 5日，第十一届中国教育家
大会在北京举行，我校喜获“2014年度中国基
础教育创新示范单位”荣誉称号。
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经济日报社原社长、中国记协原党组书记

我与雪华同志相识几十年。早在上世纪八十年代初，他就成为我的家乡江苏涟

水的一所农村中学的校长，据说是当年全县最年轻的中学校长。后又奉命到县城创

办了县第四中学。进入九十年代，雪华同志在担任县委常委、宣传部长以及县委副

书记十多年间，一直分管教育工作。刘伯晓先生创办了涟水金城外国语学校，又力

邀雪华同志担任了校长。几十年，雪华同志与教育如影随形，真可谓爱之深、情之

切。在教书育人的园地上辛勤耕耘，无私地奉献着智慧与汗水，可敬可佩。

家乡涟水历史悠久，人文荟萃，文化底蕴厚重，教育根深叶茂，我常引以为豪。

金城外国语学校是一所民办学校，办学十年能够成为江苏省文明单位、江苏省三星

级高中、全国优秀民办学校，在涟水这个教育大县名校林立的沃土上，实属不易。这

些年，我每次回老家，都要抽空到这个学校去看一看，教育牵动着千家万户，涟水有

很多的名校，现在又增添了一所优秀的民办学校，我们在外地工作的同志很是高

兴。他们办的校报我也经常看，办得不错。我觉得这所学校至少有这么几个方面值

得总结：一是如何关注全体学生的进步，雪华同志提出的“只有差异，没有差生”的

育人理念，很受家长们欢迎。因为每个学生的智力、学习习惯、学习基础都不一样，

必须一视同仁，不能歧视任何差一点学生，他们做到了，而且培养出许多“低进高

出”的学生；二是这所学校非常注重对学生的思想品德教育，以人为本，立德为先，

成人是第一位的，所以才成就了“家长零投诉、学生零犯罪、安全零事故”的精美名

片；三是办成了平民化学校，董事长刘伯晓先生非常关心家庭特殊困难的学生，为

他们减免培养费，不让他们辍学。办学十年，金城外国语学校一定有很多创新的办

学理念和办学实践值得总结，雪华同志以自己的深邃思考和躬身实践，汇编成一本

书，记录了一所学校的发展史，读来很有裨益。既记载着一位校长的艰辛，也蕴含着

一名教育工作者的伟大。

祝愿金城外国语学校越办越好，也祝愿雪华同志激情弥坚！
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祝愿雪华同志激情弥坚

▲序 言 徐心华
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吴雪华校长把他在涟水金城学校任职十年之间的重要记事、讲稿和发表的文章

汇编成书，阅后觉得很有意义。它不仅记录了金城学校成长的足迹，也展示了吴雪华

校长的教育情怀，还为研究中国民办教育发展历史提供一份宝贵的资料。

看涟水金城学校成长历程成绩喜人。十年间，形成了从幼儿园、小学到中学近万

人的规模，办学条件显著改善，并逐步走向现代化，高中部已被江苏省教育厅评定为

“三星级”，教学质量逐年提升，并得到民众和师生的广泛认可，在当地的基础教育系

统形成较强竞争力。

谈吴雪华校长的教育情怀，他从教师，到校长，再到地方分管教育的行政领导，

最后又回到金城学校任职，以丰富完善他的教育人生。他坚持面向全体学生提出“有

差异，无差生”的教育理念；他坚持教育为育人的根本宗旨，坚守立德树人，以德立

校，切实加强对师生的思想品德教育；他坚持学校以教学为中心，深入课堂，深入教

研组，努力改变教学方式，提高教学效率，吴校长在金城外国语学校十年的实践为新

时代如何当好校长提供了许多宝贵的经验。

回顾历史是为了展望未来，金城外国语学校作为民办学校是随教育改革大潮应

运而生的。这一轮中国民办教育发展是在改革开放之后出现的，一是由于教育资源

不足，政府鼓励民间资本的投入；二是由于一部分人开始富裕起来，对送子女接受高

水平教育的需求。上世纪九十年代，民办学校开始大量涌现，经过这段时间的发展，

民办学校似乎已经进入一个调整时期，大家都在思考民办教育向何处去，其实，我一

直以为民办学校只有“高质量，有特色，国际化”才能永久生存发展下去。“高质量”是

生存的基础，培养出来的学生不仅成绩好，还要素质高；“有特色”才能适应社会需求

的多样性，才能适应人的个性发展的多样性；“国际化”才能跟上信息时代发展的步

伐。金城外国语学校十年发展已经有了一个良好的发展基础，总结过去，开创未来，

一定会再创辉煌。

读吴雪华校长文稿有感，写上几句，以为序。

原国家教育督学、江苏省教育厅原副厅长

2015年 8月 6日于南京

他以丰富的阅历完善教育人生

▲序 言 周德藩
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我现在所在的涟水金城外国语学校是一所民办学校，十年前，是由董事长刘伯

晓先生带领他们几位股东共同创办的。当时我在市委宣传部任副部长并兼任着市

社科联主席。因为董事长刘伯晓和我同为一个乡人，相识很久，他知道我搞过多年

教育，在开始酝酿办学时就多次面请我当他们这个学校的校长，记得在之后的年把

时间里，他经常发给我信息：“您什么时候能来我校，我很心急。”情之深，意之切，我

很受感动。我也多次向市委主要负责同志汇报过我的思想，要求提前退下来，帮助

他们把这所学校办起来，后来终于得以如愿，从办学之初的名誉校长到现在的校长，

我伴随着这所学校成长的脚步一路走来，艰辛而幸福。

我家祖辈都是普通的农民，在我刚满五周岁的时候，父母就把我送到附近的村

小去念书，本想把我送到学校去玩玩，一学年下来，竟然得到了一张三好学生奖状，

而且升上二年级了。祖父高兴地说，看来我家又要有一个大学生了，其时我大哥大

学毕业已经成了一名中学教师。直到恢复高考以后，我真的考上了大学，实现了几

代人的梦想，随着年龄的渐长，儿时的往事并未如烟，而是如诗甜蜜，如画陶醉。

几十年来，从高中毕业回乡劳动的那时起，我干过的事情很多，当过大队干部，

带队扒过河工，当过赤脚医生、公社报道员，任过乡办厂的厂长。1980年底从淮阴师

范学院毕业以后才算正式有了工作，从中学教师干起，教导主任、副校长、校长。1983

年机构改革前夕，因为我是当年全县最年轻的中学校长而被组织上调到了县文教局

工作，一年之中，我又被调至县委组织部、县政府办公室。1985年因为要落实家属子

女农转非的政策，我又主动要求回到教育上来，并要我去创办县第四中学。当年的

四中初中部负责县属企业职工子女的读书问题，高中职业班面向全县招生。同我一

起进校的大都是刚毕业的大学生，怀揣着教育的理想，工作热情很高，尽管条件很艰

苦，连自来水都没有，都得从附近的水塘去挑水吃，但从没人有怨言，使得校风好、学

风浓，当年人称“涟水的小延安”。到了 1987年，我又被调回县级机关工作，之后在任

县委常委、县委宣传部长以及县委副书记十多年间，一直分管着教育，想不到从工作

岗位退下来之后，又回到了教育。几十年我同教育如影相随，如侣相伴，每想到此，自

豪感油然而生。

献给金城建校十周年一份薄礼

▲序 言 吴雪华



在漫长的教育实践中，我深切感悟到，干过教育对人的一生成长厚重如山。因为只

有具备渊博的知识、驾驭课堂的能力、研究教学的水平，才能作经师。因为只有修炼

好自己优秀的品德、良好的习惯，才能作人师。我热爱教育工作，是教师的历练帮助

我锤炼严谨务实的作风，是教师的经历教会我在人生的旅途上怎样做人，如何做

事。

用奉献守望校园，用执着成就梦想。办好一所学校不容易，办好一所民办学校

更不容易。我们这所民办学校，既不是以名校改制而成的民办学校，也不是依托名

校而生存的民办学校，完全是从一张白纸开始。在我们涟水这样的教育大县的热土

之上，一所年轻的民办学校，能够跻身于优质学校的行列，实属不易。十年办学，我

觉得最耀眼的是“学生零犯罪、家长零投诉、安全零事故”的“三个零”精美名片；最

骄傲的是培养了许多“低进高出”的优秀毕业生；最成功的是成就了一大批有操守、

有能力的年轻教师；最无愧的是实践了“对党负责、让家长放心”的办学理念。办学

十年的丰硕成果，体现着董事长和股东们真诚办学、真心办学、真正办学的博大教

育情怀，体现着校长们以及全体教职工的默默奉献、辛勤耕耘的不懈追求。我深情

地爱着这所学校，因为这里也流淌着我的心血和汗水。有人常会问我：“吴校长，你

是天天到学校吗？”我笑着说：寒暑交替，我每天早晨七点钟到校没有变。教师，为人

师表，校长，为师楷模。这些年来，我坚持着每周工作“六个一”：即每天听一节课，每

周主持一次周工作校长办公会，每周参加一次教研活动，每周组织一次学校管理方

面的专题会议，每天到食堂、公寓巡查一次，每天潜心学习一小时。辛苦吗？我并未

觉得。学生的进步、教师的成长、学校的发展，都是我的快乐，和年轻人在一起，我也

年轻。

时任省人大常委、科教文卫主任周世康、省政协常委、科教文卫主任王庆元从

南京专程来校视察看望我；建校五周年时，时任省民政厅长吴洪彪亲自向我校写来

了贺信；原淮安市委常委、宣传部长刘希平多次来我校检查工作；现任市委书记姚

晓东同志和我面谈时也热情鼓励我把学校办得更好；县四套班子领导、市、县教育

局的领导都多次亲临学校指导工作。各级领导的关心更加坚定了我对办好学校的

信心。未来十年，思考最多的就是如何使我校由近万名学生的规模大校，成为质量

强校、特色名校，如何不满足、不懈怠、不折腾。

整理出这本书，并非为我初衷。董事长执意要把这些年来我在金城的所思、所

言、所行记录下来，这有助于我们清晰地回顾学校艰难发展的轨迹，回望过去、展望

我是这样当校长的

▲
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全国优秀校长、江苏涟水金城外国语学校校长

未来。话到此，只好尽力为之。因为本书的底稿源自于我四十多本工作笔记、一些会

议的即席讲话、我亲自起草的工作报告和有关文件、外出交流的发言稿、这些年在一

些报刊杂志上发表的有关教育教学方面的文章等等，纯属散记、散谈和散思，因为

散，必有疏漏和不妥，纯为与同行交流的话题，仅此而已。同时也是我向建校十周年

所献的一份薄礼。

在编辑出书的时候，我请了两位德高望重、已从领导岗位退下来的老领导作了

序，一位是原经济日报社社长、中国记协党组书记徐心华同志，因为我在市县宣传部

门工作多年，和徐老又系邻乡人，我们相知甚深，他欣然同意作序，使我感激万分，他

是新闻界大家，序中用了不少溢美之词，我其实难副。另一位是原国家督学、江苏省

教育厅副厅长周德藩，因为九十年代我在县里分管教育，后来他又担任省民办教育

学会会长，所以和周老很熟。周老不仅没有推辞，还非常认真地写好序后电传过来。

周老是从中学教师到省教育厅长，堪称教育专家，古稀之年的老厅长，为我的拙作

写序，也更使我肃然起敬。在此，再次向他们致谢。在编辑成书的过程中，得到了学校

办公室同志的大力帮助，特别是孙凯、陈亮等同志，在此一并致谢。

当您能翻看我这本书的时候，望能不吝赐教，大家一起来探讨着教育、遐想着未

来！

▲吴雪华谈学校治理 自序

2015年 8月 6日于涟水
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