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第一章　 新型人生



杨澜抒写现代女性的阳光人生

杨澜是当今中国最出色的女性之一， 她美丽、 聪慧、
优雅、 知性， 在早年就实现了许多人难以实现的人生梦

想： 考上了好大学， 找到了好工作， 嫁给了好丈夫， 有了

好儿女， 开创了好事业， 她的精彩人生抒写了现代女性的

新定义。

（１） 主持 《正大综艺》

杨澜上中学时并不是那种聪慧过人的女孩， 当然也就

不是那种巧解难题的高手， 但颇为自诩的是： 考试时基本

分上从来一分不丢， 地理、 历史这种需要死记硬背的科

目， 随便问哪道题， 她马上就能说出是在哪一页上。 凡是

老师布置的作业， 她没一样不是完成得仔仔细细。
上了大学之后的杨澜骨子里是一个缺乏自信的人。 你

能相信杨澜曾经因为听力课听不懂而特别沮丧吗？ 那时好

多同学听力都能得 Ａ， 而杨澜老是得 Ａ－， Ｂ＋什么的， 这

让她非常苦闷， 每天晚上都在日记里写上： 明天我要有一

个全新的开始， 一定要充满信心地把自己提高上去。 但是

第二天一上听力课， 还是听不懂。 妈妈一度害怕杨澜因为

挫折感太强得了自闭症。 半年多之后， 杨澜的听力慢慢上

来了， 她才恢复了信心， 她说： “我很羡慕周围生活中一

些棱角更分明、 更有创见和个性的人。 我经常觉得自己不
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是一个有才华和极端聪明的人。”
决定杨澜命运的一个契机， 是 《正大综艺》 在全国

范围内招聘主持人。 当时的杨澜并未意识到这次机遇对她

今后人生道路的巨大影响， 正是 《正大综艺》 把她送上

了一个更高的平台， 让她获得了全国性的知名度和注意

力， 也正是主持 《正大综艺》 的四年使她荣获了中国首

届电视节目主持人 “金话筒奖”。

（２） 制作 《杨澜视线》

１９９３ 年对杨澜来说是幸运的一年。 那年， 正大集团

总裁谢国民先生到大陆来， 由于工作上的关系， 杨澜与谢

国民先生一起吃饭， 席间谢国民先生对杨澜说： “你应该

到国外去学习， 你是一个很有潜力的主持人。” 杨澜当时

没有认真， 半认真半玩笑： “谢先生让我去留学的话，
《正大综艺》 岂不是没有主持人了？” 谢国民先生听了，
很认真地回答： “我觉得一个节目没有一个人重要。” 杨

澜听了很震惊， 半晌问： “谢先生您需要我怎么回报您

呢？ 是不是回来为您工作？” 谢国民先生告诉杨澜， 他所

以资助她出国留学是因为看她有深造的潜力， 有发展的前

途， 如果到时功德圆满， 就是对他最好的回报。 就这样，
杨澜赴美留学， 进入哥伦比亚大学国际传媒专业就读。

在这个时期， 杨澜的视野开阔了许多， 亲身接触到了

许多成功的传媒人士和先进的传媒理念。
上学期间， 杨澜用业余时间与上海东方电视台联合制

作了 《杨澜视线》， 一个关于美国政治、 经济、 社会和文

化的专题节目。 《杨澜视线》 是杨澜头一回以独立的眼光
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看待并介绍周遭世界。 杨澜同时担当策划、 制片、 撰稿和

主持， 并赢得了好几个 “第一”： 内地的记者中， 她第一

个进入美国凤凰屋戒毒所深入采访， 第一个亲身采访资深

外交家、 美国前国务卿亨利·基辛格博士。 总共 ４０ 集的

《杨澜视线》 发行到国内 ５２ 个省市电视台， 虽然不免粗

糙， 但是杨澜借此实现了从一个娱乐节目主持人向复合型

传媒人才的过渡。

（３） 开创阳光事业

在 １９９４ 年至 １９９６ 年杨澜赴美留学， 进入哥伦比亚大

学国际传媒专业就读， 并获硕士学位期间， 她还与哥伦比

亚广播公司合作导演了纪录片 《２０００ 年那一班》， 更为重

要的是， 在此次活动中杨澜遇到了她今后生活的另一半

———吴征， 《２０００ 年那一班》 这部片子是以独立制作人的

名义与哥伦比亚电视台合作的， 主要反映美国华人社会的

变化， 此片的大受好评使杨澜具有了国际知名度。
１９９７ 年 ４ 月， 杨澜结束了在美国两年的留学生活，

正式加盟香港凤凰卫视中文台， 并于 １９９８ 年 １ 月推出访

谈节目 《杨澜工作室》， 自己既是制片也担任主持人， 采

访了多名著名时事人物， 其中包括澳门特首何厚铧、 金融

巨头乔治·索罗斯、 著名学者季羡林、 著名华语作家李敖

和查良镛、 诺贝尔物理奖得主崔琦等等。 同年 ４ 月， 杨澜

应联合国副秘书长之邀， 作为东亚惟一代表， 出席了联合

国世界媒体圆桌会议。 同年的 ７ 月， 杨澜又被选为哥伦比

亚大学国际关系学院校董， 成为这所美国长春藤名校有史

以来最年轻的董事。 １１ 月， 又应邀出席联合国 “９７ 世界
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电视论坛”。 １９９８ 年 ４ 月， 又主持开播了 《百年叱咤风云

录》， “引领观众走入过去时光， 重温 １００ 年来影响历史

进程的人和事”， 节目大受评论欢迎和赞赏。
早在哥伦比亚大学留学期间， 杨澜就深感西方传媒对

中国的无知与偏见， 又失望地发现许多国内的专题片在制

作理念与手法上陈旧， 没有一些非常有效的节目让海外的

人了解中国文化的优秀之处。 她认识到， 只有走市场道

路， 以国际水平的制作打入国外主流媒体， 才能打破这种

局面。 ２０００ 年 １ 月， 已离开凤凰卫视的杨澜成功地收购

上市公司良记集团， 并在 ３ 月将其改名为阳光文化网络电

视有限公司， 阳光文化网络电视有限公司是以促进东西方

文化交流、 弘扬中华文化、 提高人文素质为宗旨， 建设以

历史文化与人物传记片为主要产品的宽频互联网资讯库，
并以各网络媒体提供为主要发展方向的。 在互联网最风光

的年代， 阳光卫视因其为宽带提供内容服务的定位、 卫星

电视广播公司及有线电视节目授权制作供应商的身份， 以

及杨澜本身的名人效应， 股票一度大涨， 但是做传媒是需

要很大投入的， 而且获得收益相对较慢， 至今阳光文化已

投入了近千万， 净亏损很大， 直到今年第一季度， 广告销

售额才强劲增长， 才刚刚达到季度收支平衡， 由于受到整

个经济不景气以及互联网越入低谷的影响， 阳光卫视在过

去三个月时间股价已经下跌了 ４４％， 只维持在 ０ ０９ 港元

左右， 到 ２０００ 年 ９ 月底， “阳光文化” 亏损 ６３００ 万港元，
其中传媒业务的亏损为 ５７４８ 万港元。 面对这种压力， 杨

澜从从容容谈笑自若： “我骄傲， 我们亏的不是很多”，
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其实这笔费用是公司筹建卫星频道的投资， 包括大量硬件

设备购置。 实际上世界上恐怕没有一家电视台在刚刚开播

的情况下就赢利的。
阳光卫视， 从 ３ 月份组建， 到 ８ 月 ８ 日仅用了 ４ 个月

时间就开播， 这本身就是一个卫星电视的奇迹。 目前阳光

卫视已成功进占港澳台市场， 这将大大有利于其从 ２０００
年 １０ 月到 ２００１ 年 ３ 月的经济运转形式， 杨澜预计到公司

运转的第一个整年， 即到 ２００１—２００２ 年财务年度， 集团

将达到整体的收支平衡， 其中电视公司形成利润。 另外，
阳光文化的海外拓展预计在 ２００２ 年第一季度内将继续进

行， 到那时还会在台湾的宽频市场和北亚、 南亚及东南亚

地区有新的重大突破。
杨澜的阳光文化公司之所以能有今日的良好形势实际

上一部分得益于杨澜本人的效应， 即名人效应， 再加上阳

光文化公司又与新浪网合为一家， 这就形成了独特的经营

模式： 名人效应＋网络概念 ＝创新经营。 因为名人有太多

的不光彩， 有人才怀疑头上的光环， 因为网络有太多的泡

沫， 有人才指责其为 “烧钱产业”。 杨澜果真与众不同，
一个大胆的创意加上一个创新理念， 使这一切都有了奇迹

般的变化。
前景看好的阳光文化被世界权威财经杂志 《福布斯》

评为 “世界 ３００ 最佳小型企业” 之一， 并成为大中国区

惟一一个入选 “２０ 个未来之星” 的企业。 而杨澜本人，
也连续两年荣登 《福布斯》 中国富豪榜， 成为 “中国内

地最富有的女人”。 《Ａｓｉａｗｅｅｋ》 把她评为泛亚地区 ２０ 位
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社会与文化领袖之一。 ２００１ 年 １ 月， 杨澜又被北京 ２００８
年奥申委聘为申奥形象大使。

（４） 成功自信的传媒人

中国成功地加入 ＷＴＯ 将对杨澜的阳光卫视产生巨大

影响， 对此杨澜信心十足： 传媒与意识形态的开放或许需

要比经济领域更长的时间。 传媒的竞争必然越来越激烈，
但是由于阳光文化把自己定位于一个多媒体的内容提供

商， 我们的运营方式可以非常灵活， 也将拥有更多的空

间。 同样， 这样一个变革的时代一定会出现很多风云人物

和动人的故事， 这将为中国人文纪录片的发展提供非常丰

富的创作来源。
今日的杨澜可以说是成功的形象代言人了， 是一个头

上围绕着耀眼光环的成功女性。
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“第一打工妹” 罗冬香创造传奇人生

（１） 不屈服命运的安排

２００１ 年初， 江西籍打工妹罗冬香成为浙江东阳市著

名企业——— “朝龙” 服饰公司生产技术厂长， 在薪金方

面， 她是中国目前拿到最高年薪的打工妹。
罗冬香的裁剪生涯是从 １９８６ 年的车祸开始的， 那次

在乡办造纸厂工作的罗冬香一条腿骨断成了三截！
住院期间， 一位朋友无意中给她捎来几本裁剪书， 使

冬香开始学习裁剪。 住院几个月， 她足足剪掉了半人高的

旧报纸。
出院后， 罗冬香又回到原来的工厂上班， 由于她的腿

成了畸形， 厂领导特地把她安置到磅房工作。 活儿虽轻

松， 但工资收入却很低， 很难维持生活。
这年冬天， 一位湖北的裁缝来到仙源乡开办缝纫培训

班。 冬香闻讯后， 就到朋友那儿凑了些钱， 跟着一群小姐

妹报了名。
两个月的学习结束时， 冬香连夜赶做了一件中山装，

交给师傅检验。 师傅看到衣服后， 私下里对别人说， 这小

姑娘将来要抢的饭碗。
１９８７ 年， 冬香辞去了造纸厂的工作， 开始自办裁缝

店。 几个月后， 冬香已成为小街所有裁缝店里名声最响的
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师傅。

（２） 开始人生的飞跃

１９９２ 年， 经受婚变打击的罗冬香带着一颗受伤的心

来到了温州。

不久罗冬香被招聘到服装厂做车工。 由于她的手艺高

超， 一段时间后， 冬香被厂长提升为技术主管， 全权打理

工厂， 月工资也从 ５００ 元涨到 ８００ 元。 但一年后， 企业关

了门， 罗冬香失业了。

几个月后， 她应聘到温州 “华士” 服饰公司， 开始

了人生的又一次飞跃。

在 “华士” 几个星期后， 她就被调到设计部工作。

同部门有七八名设计人员， 都是名牌大学的毕业生。 于是

她除了向老师傅虚心求教， 还利用业余时间学习了大量的

专业书籍， 还参加了中国纺织大学的函授， 硬是攻下了全

部的课程。 她所设计的欧式西服投放市场后， 马上成为一

种时尚。 由于在几次重大的技术革新中， 她提出的设计方

案均被采纳， 年底她受到了公司的嘉奖。

（３） 赢得美好生活和锦绣前程

１９９５ 年 １０ 月， 罗冬香辞职回家养病。 一个月后， 罗

冬香再次回到温州。 此时恰逢一家名叫 “名绅” 的服饰

企业在筹办。 经朋友介绍， 冬香加盟 “名绅”。

筹建之初， 罗冬香成了实际上的主管， 从车间设备安

装到员工培训以及各项制度的完善， 她都要一一去落实。

罗冬香的工作赢得了老总首肯， 他放心地把企业交给
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她去管理。 一年后， “名绅” 西服就拿到了国家质量技术

监督局一等品的殊荣， 并被浙江省消费者协会授予 “消
费者质量信得过产品”。

慕名而来请冬香 “出山” 的浙江东阳市的青年企业

家斯朝龙， 是东阳市朝龙服饰有限公司总经理。
２００１ 年初， 他听到罗冬香和她当年在温州叱咤风云

的传奇经历。 决定聘请罗冬香担任生产技术厂长。 罗冬香

这位普通的女工， 终于凭借自己的不懈努力， 为自己赢得

了美好的生活、 锦绣的前程。
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现代女性 ＝成功事业＋个人生活

“女强人”、 “职业女性”、 “家庭主妇”， 不能说明现

代女性的人生生涯。 现代女性过一生的方式， 有了更多的

变化， 也更加丰富和多元化。

（１） 传统类型妇女

家庭、 老公、 孩子是她孜孜不倦终生奋斗的动力， 不

想劳心劳神实施工作潜能的开发， 前半生靠老公， 后半生

靠孩子； 时常有安全感与自主性的自我冲突。 这种生活形

态， 愈来愈被现代女性所摈弃。

（２） 先家庭后事业

这类女性首选的是自己的婚姻生活， 而后才是事业追

求， 正所谓先成家后立业， 婚后数年再回到工作岗位， 由

于已是落后者， 必须加倍卖力与年轻人竞争， 颇有些费

力， 有些女性后来甚至会不惜放弃婚姻， 追求来自事业上

的满足感。

（３） 先事业后家庭

脱婚， 或婚后暂不生小孩， 先专心在工作上冲刺， 待

事业发展至相当高峰再生小孩， 才不致妨碍事业基础； 今

天许多现代女性， 均选择这种较少内在与外在冲突的

“家庭” 工作计划。
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