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序　一

香港中文大学于 1978 年，首任校长李卓敏博士退休；同年我

接任校长职位。李达三兄是香港旅港宁波同乡会会长，为我邀请

了多位宁波老乡共叙晚宴，使我认识了旅港宁波知名人士。他们

都非常慷慨，对大学赞助多多，如邵逸夫爵士，包玉刚爵士，达三博

士等等。对于他们的协助铭感于心，难以言宣。

达三兄是现代宁波帮的一分子，早年以一颗爱国心赴渝求学，

学成即返沪艰苦创业，后离沪赴港、转战南洋，以真诚、勤劳、合理

节约三原则写就宁波帮的辉煌。在勇闯大业的同时，他不忘家乡，

回馈社会，为祖国的教育、文化和社会公益事业的发展作出了很大

贡献：倡议创办宁波旅港同乡会并担任会长，连任两届香港九龙无

线电联合会会长，任香港电器商联合会永远名誉会长、香港浙江同

乡联合会会长，在联络香港与内地乡情的同时，对于两地的发展也

颇有贡献；在香港中文大学、复旦大学、宁波大学等多所高校捐建

“李达三楼”，为莘莘学子提供更好的学习条件。1977 年，李达三兄

获授太平绅士；1984 年，获香港中文大学授予荣誉博士学位；1995
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年，获宁波市人大常委会授予的“宁波市荣誉市民”称号；2011 年，

获复旦大学荣誉博士学位。

我深深认同达三兄对于教育事业的看法。他认为：“一个国家

要富强，人才很重要，而人才的培养，教育是根本，教育是千秋万代

的大业，振教兴邦，匹夫有责。”诚然，人才是致富之根，科技是强国

之本，国家之根本在于教育。正是基于这种深刻领悟，达三兄才选

择捐助教育事业，奉献赤子之情。他的慈善义举不但对于祖国教

育事业颇多贡献，即对激发、动员更多的宁波帮人士回馈社会、回

报祖国，也有相当贡献。

这部书稿展现了达三兄极不平凡的一生，所使用的资料看似

简单、平常，但通过生动、翔实的描述，真实地再现了宁波人艰辛创

业、造福桑梓的情怀。我清楚地记得达三兄毅然赴渝求学，于沪、港

乃至海外艰苦创业的一幕幕，这些场景不仅将我们带进了他个人

的历史，也带进了宁波帮的历史。我仿佛又回到了曾经靠回忆和梦

境才能回去的往昔岁月，理想与责任交织的青年时代。可以说，这

本书是达三兄人生的一部回忆录，同时也可以视为宁波帮现当代

发展史的见证，以高度的历史敏感将一部个人史与社会发展融合

在了一起。

　　（马临，香港中文大学原校长）

商 道 酬 勤
泽　厚　儒　商　李　达　三
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序　二

李达三先生是宁波旅港同乡会的主要创始人之一。20 世纪

60 年代宁波旅港同乡会成立时，他曾连任两届会长，20 世纪 70 年

代又再度连任两届会长，至今仍是永远名誉会长，深受香港宁波同

乡的拥戴，也享誉海内外商界，是一位闻名杰出的宁波帮人士。

由宁波帮博物馆编撰的《商道酬勤 —— 泽厚儒商李达三》一

书，用大量生动具体的事实，全面详尽地介绍了李达三先生一生的

业绩及其可贵的精神、品德。目前国内外报刊上发表介绍他业绩

的片断文章不少，但全面评介其生平业绩的专著还很少见。我很

高兴自己能成为本书的第一读者，也很荣幸应邀为本书撰写序言。

我觉得，本书是我看到的有关介绍他生平业绩方面较为全面、完

整，也较有价值的一本专著。书中既介绍了他在商界的突出业绩，

也评析了他经商成功的经验，包括善抓商机、勇于开拓、多元经营、

诚实守信、勤奋踏实、重用人才等；既介绍了他爱国爱乡的深厚情

怀，也叙述了他关爱母校、关爱香港、关爱宁波、关爱上海、关爱他

人的种种善举；既介绍了他的贤妻懿德，也介绍了他的子孙得力。
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读者可以从中感受到，本书不仅是他的一部创业史、发展史，也是

他成功经营理念的诠释与总结。他不仅是一位商人，更像是一位

文化人，称他为“泽厚儒商”，甚为妥切。

我与李达三先生相识较早，接触较多，对他为人处世的高尚情

操有不少直接感受。有几件事尤其令我印象深刻，难以忘怀。20

世纪末，上海市宁波经济建设促进协会筹建新会所时因缺少资金，

向香港宁波同乡劝募。李达三先生把它看作是家乡人自己的事，

不仅积极支持，带头慷慨捐款 100 万元人民币，还亲自为大楼书写

题名，而他亲自创建的宁波旅港同乡会却至今未新建会所。

2007~2008 年间，为筹建世界中华宁波总商会一事，我曾多次

与他商议，希望他出任会长。他对建会之事一口答应大力支持，但

对出任会长一事，考虑到个人年事已高，就荐周亦卿先生担任。对

他这种以事业为重、举能让贤的高风亮节，我至为感动。

2008 年宁波诺丁汉大学授予李达三先生名誉法学博士，2011

年上海复旦大学授予李达三先生名誉博士，这两次学位颁发仪式

我都参加了。当时他在会上的发言，语言朴实真诚，充分体现了他

的广阔胸怀及高尚情操，给我留下了深刻的印象。

李达三先生所取得的成功，为离乡在外拼搏的宁波人树立了

生动的榜样。他是宁波人、宁波帮的楷模，也是宁波人、宁波帮的

骄傲。他是一个热爱祖国、热爱家乡、热爱事业、热爱朋友、热爱家

人的人。一个人能力有大小，财力有多少，但只要有这种精神，就

一定能对世界、对国家、对社会作出更多的贡献。我衷心希望，广

大读者能从本书中更多地学习李达三先生的远见卓识和高尚精

商 道 酬 勤
泽　厚　儒　商　李　达　三
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神，并把这种精神进一步发扬光大，只要坚持这样做，相信，我们就

一定能为中华民族的伟大复兴、全面建成小康社会作出自己应有

的贡献！

　　（庄晓天，上海市原副市长，现任上海宁波经济促进会会长、世界中华宁波总

商会名誉会长）
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序　三

宁波是国家历史文化名城，是古代“海上丝绸之路”的始发港，具

有优良的地理环境、深厚的文化底蕴、悠久的道德传承和浓郁的工商

灵气。这些得天独厚的先天优势，孕育和成就了彪炳青史、享誉天下

的中国重要商帮 —— 宁波帮。长期以来，一代又一代宁波人重工兴

商、勇闯天下，涌现了一大批工商巨子、科技名人、社团首领和国际名

流。据统计，当前已有海外和港澳的宁波籍人士 30 多万人，分布在

67 个国家和地区。宁波帮素以“忠心爱国爱乡、热心报效桑梓”著称

于世，特别是上世纪 80 年代以来，广大宁波帮人士以拳拳赤子之心、

殷殷报乡之情，通过各种形式支援家乡各项事业建设。宁波帮帮宁

波，已成为宁波现代化国际港口城市建设中一道独特的风景线。

本书的主人公李达三先生就是活跃于香港的宁波帮杰出代表

人士。李先生 1949 年南下香港创立乐声公司，并取得日本声宝电

器香港、新加坡和马来西亚的总代理权，之后又与“声宝”合资在马

来西亚建立生产基地，出口彩电等电器。80 年代后期开始，李先生

在不到 10 年时间里，新建或收购了新加坡、澳大利亚、新西兰等地
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的 7 家超大酒店，形成李达三卡尔登酒店家族的格局，作为酒店业

巨子实现成功转型。从李达三先生艰苦奋斗、开拓创新的精神信

念中，我们可以窥见宁波帮精神之普遍特质。

李达三先生作为宁波旅港同乡会创会会长和永远名誉会长，

是香港同乡组织的领军人物，也是香港宁波帮的领袖人物之一。

李先生在任宁波旅港同乡会会长期间，“以英明手腕，奠定本会基

础，厥功甚伟，出钱出力，有目共睹”。长期以来，李达三先生爱国

爱乡、热心公益，倾心支援家乡教育文化和社会福利事业，以实际

行动反哺家乡、造福桑梓、报效祖国，极大助推了甬、港两地的交流

合作，为宁波经济社会发展作出了重要贡献。

2012 年 4 月，宁波市委市政府隆重召开了首届世界宁波帮大会，

就是要团结凝聚宁波帮和帮宁波人士创业闯世界、合力兴家乡，共

谋家乡建设、共助宁波发展。明年，将值邓小平同志发出“把全世界

的宁波帮都动员起来建设宁波”号召 30 周年，希望广大海内外宁波

人大力传承宁波帮精神，使之成为薪火相传的宝贵财富，成为宁波

发展生生不息的强大动力，为我市基本建成现代化国际港口城市，

为同筑共圆中华民族伟大复兴的“中国梦”，作出新的更大的贡献。

是为序。

　　（王勇，中共宁波市委副书记）
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　　元曲四大家之一的白朴，曾写有“从来好事天生俭，自古瓜儿

苦后甜”的词曲，最能贴切反映李达三的发达之路。他所从事的实

业“蛋糕”越做越大，涉及行业越来越广泛，不能不令人惊诧与敬

佩。从小门店到大集团，从代理商到企业家，从经营电器到进军服

务业，变化的多样性让人眼花缭乱、目不暇接、浮想联翩。

　　综观其人生轨迹，吃苦、耐劳、勤力是起步的前提；坦诚、气

度、诚信是创业的基础；胆魄、睿智、理想是成功的关键。他的身

上流淌着宁波人的血液，折射出宁波帮的品质，写就了宁波帮的

辉煌。这就是本书的主人公 —— 李达三，一位儒雅而又不事张

扬的商人。



◇  1955 年乐声无线电器行开业

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


