


% % 小朋友们，诸葛亮、刘备、关云长、张飞、曹操、姜维、司马懿、贾
诩，这些名字你一定很熟悉吧？ 那么，你认为三国故事里最聪明的是
谁呢？ 读过《三国演义》之后，看完那些轰轰烈烈的历史片段和战争场
面，你是否也想做个征战沙场的常胜将军呢？

如果你的回答都是“是”，墨墨姐姐就要恭喜你，向你伸出我的大
拇指了！ 《三国演义》是老祖宗为我们写下的一本内容丰富而且有趣
的历史故事书。 我们的老祖宗里还出过许多能征善战的军事家，他们
写的兵书可精彩呢。 据说，你们即将翻开的这本书，就是历代兵法大
家的祖师爷———孙武所著的兵法大书。 读完了它，你就能更清晰地分
辨《三国演义》人物中究竟哪个最聪明了；另外，如果你能把这本兵书
仔细地读上三遍，等你长大了，你也能和他一样棒！

《孙子兵法》 是我国古代军事家孙武为中华文化留下的宝贵财
富。 在刀光剑影的历史丛林里，古人用最精彩的文字语言记录下这些
令人惊叹的军事智谋和人生智慧， 这本兵书已经得到世界人民的广
泛认同和高度赞扬，被认为是中华民族的智慧宝典。 初涉书海的小朋
友们，学习能力和理解水平有限，需要一些深入浅出的书籍来帮助大
家学习民族文化经典。 因此，我们重新编著了这本《孙子兵法》，每篇
兵法后面都会讲述三国故事里最精彩的战争片段， 让小朋友们在读
故事的过程中，去领会兵书上的用兵之道，将所学的国学知识融会贯
通，打下深厚的国学根底。

墨墨姐姐在这里还要提醒大家： 读书之前别忘了拿出一支小铅
笔，在阅读的同时，写下你的心得体会哟！

编 者
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计 %篇

%%%%%%【原 文】

兵者，诡道也。故能而示之不能，用而示之不用，

近而示之远，远而示之近。利而诱之，乱而取之，实而

备之，强而避之，怒而挠之，卑而骄之，佚而劳之，亲而
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离之。攻其无备，出其不意。此兵家之胜，不可先传也。

夫未战而庙算胜者，得算多也；未战而庙算不胜

者，得算少也。多算胜，少算不胜，而况于无算乎吾以

此观之，胜负见矣。

%%%%%%【译%%%%%%文】%

打仗的最高原则就是运用诈谋奇计去战胜敌人。所以，实

际能打，反而要装作不能打；准备怎样打，反而让敌人认为你

不会怎样打；本来打算走近道，反而装作要走远路；打算走远

路，反而装作要取近道行军。敌军若贪利，就以利去诱惑它；

敌军若乱而不整，就乘机去袭取它；敌军若兵力充足，就要定

下十全的防备之策；敌军若兵强粮足，就暂时避开它；敌军若

气势汹汹，乘怒而来，就设法恼怒他；敌军若词卑行敛，就设

法使之骄惰；敌军若列阵严整，就设法使他疲劳；敌军若将士

一心，就设法离间他们。要进攻敌人没有防备的地方，要在敌

人无法意料时突然出击。这是军事指挥家得胜的奥秘所在，

是不能事先泄漏出去的。开战之前，凡是“庙算”获胜的，是

由于谋算筹划得较为周密，得胜条件就多；“庙算”不胜的，

则是由于谋算筹划得不够多，得胜条件就少。事先谋划得多
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的就胜利，少的就不能胜利，何况不加谋划的呢。综合上面的

五项根本因素和七大要点来进行考察，谁胜谁负就显而易见

了。
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%%%%%%%%【兵法妙用·三国秘笈】%

曹操兵败

% 曹操打张绣，最初的几场战役里，双方各有胜负。

但这一仗，却是曹操败了。
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张绣得知曹操引兵来了，连忙写信告诉刘表，让刘表

做他的后应，一起对付曹操。随后，就与雷叙、张先二

将领兵出城迎敌。双方军阵都摆好了，张绣骑在马上

出了阵，指着曹操就大骂：“你这个假仁假义、没有廉

耻的小人，简直跟禽兽没什么两样”曹操身为一朝辅

臣，哪里受得了这种气？当时就大怒，令许褚出马去战

张绣。张绣这边接战的是张先。两人才斗了三个回合，
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许褚就把张先给斩杀了。为首的军官被打败了，其余

的士兵就乱了套。结果，张绣军队败得很惨。曹操带领

大军一直追击到南阳城下。张绣率领军队入了城，闭

门不出。曹操的军队围着南阳城攻打，看到城壕非常

宽阔，水势又深，一时之间难以接近城墙，攻进城内。

于是他令军士运土填壕；又用土布袋和柴薪草把在城
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墙边上做成了梯凳，让兵士登上云梯随时探察窥望城

内的情形；曹操自己骑着马绕着城观察了整整三天，

接着就传令叫军士在西门角上，堆积柴薪，把各军将

领聚集在那里，让他们准备攻城墙。城中贾诩看到曹

操这个阵势，却并不慌张，而是对张绣说：“贾某我已

经知道曹操的用意了。现在我们就将计就计，让他知

道我用兵的厉害。”接下来的战事进展，正好应了这样
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一句古话：“强中自有强中手，用诈还逢识诈人。”

贾诩说他已经预料到了曹操用兵的意图，他是

如何将计就计的呢？他对张绣说：“我在城上看到曹

操绕着城墙观察了三天。他一定是发现南阳城墙东南

角的砖土颜色都是新旧不等，鹿角也多半毁坏了，所

以他的意图是打算从这里攻进城内。他现在去西北角

上积草，其实只是虚张声势罢了，为的是想让我撤兵
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去重点防守西北角，然后他的军队就乘着夜黑爬上东

南角进城里来。”张绣听他讲得有道理，就问他：“那

你的对策是怎样的呢？”贾诩心中有数，告诉张绣：“

对付这种小计谋，其实容易得很。他攻城的那天，我可

令精壮的士兵，饱食轻装，都藏在东南房屋里；另外再

派百姓假扮军士，假意防守西北角。夜间他在东南角

上爬城，我的士兵也不阻拦，只是等到他爬进城时，一

声炮响，伏兵齐起，就可以擒获曹操了。”

城里张绣这边防守的军队安排好了，立即就有探马

报信给了曹操，说张绣把所有的兵士都撤离到了西北

角上，呐喊守城，东南却十分空虚，没有人防守。曹操

听到属下的汇报，心里欢喜，口上就答：“他们中了我

的计了”于是命军中准备了很多锹这类爬城用的器

具。白天只引军攻打西北角。到了二更时分，却领精兵

从东南角上爬过壕去，砍开鹿角。城中一点儿动静也

没有，众军就一齐拥进去了。没过一会儿，只听一声炮

响，贾诩事先安排的伏兵就从四面八方冲杀过来了。

曹军急忙撤退，背后张绣却亲自率领城内最勇壮的士

9



兵追杀过来。曹军这次吃了败仗，而且士兵伤亡很多，

一直退出了城外，军士们跑了数十里才敢停下。张绣

一直追杀到天亮了才收军入城。曹操攻打城墙时带了

十多万士兵，这一仗打下来，计点败军，竟然折兵多达

五万余人，还损失了很多战车战马。领军的大将吕虔、

于禁也都在战场上负了重伤。
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作战篇

%%%%%%%【原%%%%%%文】%

善用兵者，役不再籍，粮不三载；取用于国，因粮

于敌，故军食可足也。

国之贫于师者远输，远输则百姓贫；近师者贵卖，
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贵卖则百姓财竭，财竭则急于丘役。力屈财殚，中原内

虚于家。百姓之费，十去其七；公家之费，破车罢马，甲

胄矢弩，戟楯蔽橹，丘牛大车，十去其六。

故智将务食于敌，食敌一钟，当吾二十钟；萁秆一

石，当吾二十石。故杀敌者，怒也；取敌之利者，货也。

故车战，得车十乘以上，赏其先得者，而更其旌旗，车

杂而乘之，卒善而养之，是谓胜敌而益强。

故兵贵胜，不贵久。故知兵之将，生民之司命，国

家安危之主也。

%%%%【译 文】

善于用兵的人，不会一再向百姓征集兵员，也不会再三让

国人为军队运送粮草；第一次可以从国内征集足够的兵员和

粮草，以后就应该想办法从敌人那里得到补给。这样，士兵的

衣食用度才有保障。

国家因为战争而陷入贫穷，一般有两种情况：一是远征

队伍需要远途运送粮食，使百姓贫穷；二是靠近驻地的商人

抬高物价，使军队财力枯竭，财力不济就会增加赋税徭役，使
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百姓陷入困境。如此看来，战争的消耗，不但在兵力上有损

失，而且社会经济也因此遭受破坏，致使国力空虚。百姓的财

物，被耗去了十分之七；公家的资财，由于战车损坏，战马疲

困，战具、兵器的损耗，辎重车辆的损坏，被耗去了十分之六。

所以，高明的将帅，务求在敌国解决军队粮草用度。就地

取给粮食一钟，相当于从本国运输二十钟；就地征集饲草一

石，相当于从本国运输二十石。要使士兵们勇敢杀敌，就要激

起他们对敌人的仇恨；要想夺取敌人的资财，就要用财货奖
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