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第一章    孙子之法：创造有利条件   把握主动权 

            准备充分   胜算更多 

[原文] 

故知胜有五：知可以战与不可以战者胜，识众寡之用者胜，上下同欲者胜，以虞待不

虞者胜，将能而君不御者胜。此五者，知胜之道也。 

[原文释意] 

预见胜利有五种方法：知道可以打或不可以打的能够胜利；知道兵多和兵少的不同用

法的，能够胜利；全军上下一心的，能够胜利；以有备对敌无备的，能够胜利；将帅有指挥

才能而国君不加以牵制的，能够胜利，这五条，是预见胜利的方法。   
———《孙子兵法》谋攻篇第三 

[智谋分析] 

孙子说，在两方相争之时，多做准备的一方同没有准备的一方较量，必定能够取得胜

利。 

在这里，我们可以引用为：“准备充分，胜算更多”。 

两军相对，准备充分的一方，就能够布阵齐整、进退有序，而没有准备的一方，则难

免仓促应战、十分被动。 

准备充分、筹划周密，不仅难以被敌方打败，而且能够掌握主动权，所以说，准备充

分是必胜的前提。 

※ 胜在孙子智谋应用——准备充分   胜算更多 

 “死”诸葛亮退敌 

三国时期，诸葛亮率蜀军第六次出兵攻魏，敌方将领司马懿坚持守阵不出战。因为，

当时诸葛亮的大军粮草短缺，如果司马懿坚持不出战，诸葛亮的大军自然会因粮草不济而不

战自退。这也正是司马懿拒不出战的原因。 
诸葛亮不想前功尽弃就这样无功而返，于是，想尽办法激司马懿出战。诸葛亮派了一

位使者送给司马懿一只盒子。司马懿手下的将军们，以为诸葛亮派人来下战书了。他们拥入

帅帐，都紧张地注视着司马懿。司马懿先拆开诸葛亮的信，信中诸葛亮骂他身为将帅，贪生

怕死，与胆小的女人一般无二。 
司马懿看罢，自然心中大怒，但表面上仍然装作若无其事，又微笑着打开了盒子，里

面竟是一些女人的头巾、服装之类的物品。 
司马懿手下的众将们见到主帅被诸葛亮如此污辱，纷纷要求杀掉来使，立即出兵与诸

葛亮决—死战。 
司马懿则用孔子的一句格言作了回答：“小不忍，则乱大谋。” 
他不但不斩杀来使，还盛宴相待。吃喝之间，司马懿避而不谈战事，只是询问诸葛亮
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的饮食、睡眠等情况。 
送走来使后，司马懿微笑着对部下们说：“诸葛亮用的是激将之法，我们绝不能上当！

现在诸葛亮所率的蜀军处境艰难，他因此而寝食不安，身体状态也很不好。他肯定活不多久

了，只等他的死讯传来，我们就马上出战！” 
司马懿命魏军继续坚守不出，诸葛亮为此非常恼火却又无可奈何。这次出兵已经一百

多天了，却还没有一点进展。白天，诸葛亮与众将商议作战计划，夜里又整夜不眠地思考如

何打败司马懿。由于过度的操劳，他身患重病，最后口吐鲜血死于军营之中。 
蜀军将土们都悲痛万分，杨仪和姜维依照诸葛亮临终所授计策，先不发丧。他们把诸

葛亮殡殓入棺后，率领蜀军起程预计返回汉中。 
第二天，司马懿听说诸葛亮已死，蜀军正在后撤，他立即率领大军前去追击蜀军。半

路上，他登上一座小山眺望远处的蜀军，只见蜀军军容齐整，旌旗招展，犹如诸葛亮在世时

一般。这样一来，司马懿顿时怀疑诸葛亮没有死，可能是诱兵之计。 
在众部将催促之下，司马懿只得继续追赶。没过多久，突然一声号响，蜀军立即停止

了前进，掉头像是准备迎击随之而来的魏军，这全都是依照诸葛亮临终之计行事的。 
就在司马懿心中再次升起新的疑惑时，树林之中闪现出蜀军帅旗，旗下众将簇拥一辆

小车，车上端坐之人正是据传已死的诸葛亮！司马懿一见这种情景，立即下令全军迅速撤退

了。蜀军直到回到安全地带，才打起白幡为丞相诸葛亮发丧。 
原来，诸葛亮是真的死了，车上坐的诸葛亮只是木头人而已。一个木头诸葛亮，吓退

了司马懿，使魏军失去了一个消灭蜀军的大好时机。 
[一语点“睛”] 
多一些准备，就多一些胜算。足智多谋的诸葛亮，早已料到司马懿会在自己死后出战，

于是提前准备好了对策，结果，到没有了诸葛亮时，蜀军也没有吃亏。 

※ 胜在孙子智谋应用——准备充分   胜算更多 

                 文彦博有备无患 

宋仁宗时，文彦博和刘沆同朝为官，开始两人的关系特别亲近，彼此间称兄道弟，往

来密切。 
后来有人提醒文彦博说：“刘沆看上去好像很正直，其实为人阴险毒辣，满肚子都是坏

水，你怎么能和他交好呢？小心日后会被他咬一口！” 
文彦博听后，便开始留意观察刘沆，见他为人处事果然是当面一套，背后一套，在人

面前说人好话，背后却又诋毁人家，认清了刘沆的真面目后，便与他疏远了，并开始对他有

所防范。 
当时，宋仁宗年事已高，精神不好，疾病也常常发作。有一次，宋仁宗的病又犯了，

文彦博便留在宫中值班，处理政事。到了半夜，开封知府王素前来求见文彦博，说有要事禀

报，文彦博考虑到宫中皇帝的安全，没有马上见他。 
第二天一早，文彦博赶紧找来王素，向他询问昨晚有何事。王素说，有一名禁卒告发

禁军头目要谋反，让文彦博马上抓捕他。 
文彦博大吃一惊，他知道此事非同小可，万一抓错了人，自己一定会被皇上怪罪，因

此他决定慎重行事。他找来禁军总指挥许怀德，就此事向他征求意见。许怀德说：“禁卒告

发的这个人我最了解，他一向忠心耿耿，绝不可能有谋反之心。如果大人不相信，我可以用

我的人头来担保。” 
又经过一番调查后，真相大白了，原来是禁卒对禁军头目有私怨，于是诬告他。文彦
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博主张将禁卒斩首，以示惩戒，当时大臣们都没有异议。 
此时，文彦博基于对刘沆的戒备，暗中观察了一下他的表情。只见他面露一丝得意之

色，虽然是一闪即逝，却被文彦博注意到了。这让文彦博觉得事有蹊跷，思量了一番后，决

定小心谨慎为上。于是在签署行刑命令时，文彦博坚持让刘沆签名。 
果然，当仁宗病情有所好转时，刘沆为了扳倒文彦博，便诬告文彦博瞒着皇上，自作

主张处死告发谋反的禁卒。这不禁让仁宗对文彦博产生怀疑，立即将他召来质问。文彦博当

即拿出有刘沆签名的行刑命令，就这样刘沆的毒招被化解了。 
 [一语点“睛”] 
遇事多加考虑，尽量将一切都想得更周全一些、多做一些准备事宜，方可做到“有备

无患”。特别是面对复杂的事情和强大的对手时，如果将各种情况都考虑到了、事先做好准

备，就不会因各种变故而吃亏了。 

※ 胜在孙子智谋应用——准备充分   胜算更多 

   英国人失算于日本人 

20世纪 30年代，日本军国主义企图称霸太平洋地区，他们迫切地需要搞到英国人和美

国人的密码本，这样才能够破译对方的军事密码。经过详细谋划后，日本海军谍报局选择了

英国驻日本东京大使馆作为自己的下手地点。 

英国人一直十分机警，平日里，大使馆内戒备森严，而保密室更是任何“外人”连看都

看不到它一眼的。但是，狡猾的日本人还是通过种种途径查清了保密室的位置，又拟定了一

个万无一失的行动计划。 

日本人把盗窃密码的日期选定为11月11日夜——这一天是第一次世界大战停战协定签

订日。历年来，这一天的夜晚都要举行庆祝活动，各国驻日大使馆的官员都要去参加日本官

方和民间的纪念活动，而这一天，也是英国大使馆防范最疏漏的时候。 

日本方面事先有计划地制造了多起停电事件，使英国人对停电不再发生怀疑。在停电的

黑夜中，日本海军谍报局人员潜入了英国大使馆一—正如所料，此时馆内无人巡逻。 

谍报局人员一路顺利地来到保密室前，由职业盗贼内山千代子负责“开锁”，她的绰号

为“三寸绝技”(意为“万能钥匙”)，能打开当时世界上各种型号的保险柜。内山千代子只

用一分钟就打开了第一道保险柜的门，又用 14分钟打开了有明、暗两把锁的第二道门，用

50分钟打开了整个保险柜，顺利地拿出了沉甸甸的密码本。 

日本谍报局人员将所有的密码本一一拍照后又照原样放回，内山千代子把保险柜锁好，

退出保密室后，又把保密室的门锁好。 

日本谍报局人员退出英国大使馆后，英国大使馆的大、小官员们毫无察觉地在官方和非

官方的宴会席上跟日本人举杯畅饮着。  

[一语点“睛”] 
虽然英国大使馆内戒备森严，但精明无比的日本人还是通过多方准备，成功地窃取到

了英方的密码本。百密必有一疏，日本人的充分准备，取得了见缝插针之效。 

※ 胜在孙子智谋应用——准备充分   胜算更多 
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                施特劳斯的“退场曲” 

施特劳斯是闻名于世的音乐大师。 
1872 年，施特劳斯曾率领他的交响乐团赴美国演出，观众如潮。每到演出，观众们都

听得如醉、如痴，第一曲结束后，场内便是雷鸣般的掌声和欢呼声，接下来观众们会高呼：

“施特劳斯先生，再演一首!” 
可是，又一曲之后，观众仍不肯罢休，高呼：“再演一首吧！” 
又一曲之后，热情的观众还是狂呼：“请再演一首，就一首!” 
于是，再演一首…… 
施特劳斯和他的乐团成员们既高兴又忧虑。有这么多“知遇”，实在让人兴奋!可是，每

天都演出到深夜．人人都精疲力尽。长此下去，根本就坚持不住。但是，又不能挫伤观众的

热情，使观众扫兴。如何是好? 
施特劳斯很有才智，想出了一个绝好的办法。他很快又创作出一支优美的新曲。在第

二天演出时，当计划中的最后一支曲子演奏完毕，在观众热烈的欢呼声和恳请中，施特劳斯

开始演奏这只新曲一—观众们静静地聆听着。 
忽然，只见施特劳斯的指挥棒轻轻一挥，小号停止了吹奏，一名小号演奏家悄悄地退

场而去。过了一会儿，在一个节拍与一个节拍的过渡处，施特劳斯的指挥棒又是轻轻地一挥，

一位中提琴演奏者停止了演奏，悄然退场…… 
在乐曲的进行当中，乐手们一个一个地退下了场，而演奏却仍在继续。当最后一位乐

手也停止演奏退下场后，施特劳斯微笑着转过身来，彬彬有礼地向观众们深深地鞠了一个躬，

然后大踏步走下舞台，紧接着大幕徐徐落下，观众们再次暴发出热烈的掌声。 
[一语点“睛”] 
施特劳斯在处理退场这一问题时，变被动为主动，准备好新编的“退乐曲”将乐团成

员们一个一个地“送走”，这样，热情的观众们就无法再阻止乐团退场了。这样既不会挫伤

观众们的热情，又能让观众们理解和接受。 

※ 胜在孙子智谋应用——准备充分   胜算更多 

罗斯柴尔德家族的高明计划 

犹太人罗斯柴尔德家族曾经是欧洲最大的金融财阀，曾经控制欧洲经济命脉 200余年。
但是到了第四代，他们遇到了世界经济大萧条和政治上的严重威胁。 

1933 年，希特勒成立第三帝国，欲吞并奥地利。希特勒是一个狂热的反犹太主义者，
所以奥地利的犹太人纷纷逃亡，罗斯柴尔德家族的大部分成员也有计划地撤离了，而路易·拿

撒索尔男爵为了保护罗斯柴尔德家的财产，坚持留在了奥地利的维也纳。 
德国吞并奥地利后，路易·拿撒索尔男爵被希特勒逮捕了。希特勒企图以路易男爵作

为筹码，进而夺取罗斯柴尔德家族在奥地利的一切资产和特权：释放男爵的条件是取得罗斯

柴尔德家族在奥地利的一切财产，以及其所持有的维克威兹公司的全部股权。 
维克威兹公司是全中欧最大的煤矿和制铁联合企业，位于捷克，是希特勒最想得到的。 
早有准备的罗斯柴尔德家族在两年前，就把维克威兹公司的股权移至一家英国公司的

名下了。而英国的这家公司实际上也是罗斯柴尔德家族开设的。 
罗斯柴尔德家族提出的条件是：男爵获释之后，可以以 300 万英镑的价钱出让维克威

兹公司的管理权。希特勒听后暴跳如雷，没想到竟有人敢伸手向他要钱！ 
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于是，希特勒武装入侵捷克，占领了维克威兹公司。直到此时，希特勒才知道该公司

已处在英国的保护伞之下。国际法面前，谁也没有办法，希特勒强占维克威兹公司的计划落

空了。 
最终，希特勒只好以 290 万英镑的代价收购维克威兹公司，路易男爵也得到了安全释

放。 
[一语点“睛”] 
罗斯柴尔德家族之所以在大难来临时没有倾家荡产，全在于事先有了周密的安排、充

分的准备，迫使不可一世的希特勒最终屈服，拿出巨款做为交换条件，使罗斯柴尔德家族

不至于血本无归。 

胜兵先胜   技高一筹 

[原文] 

故善战者，立于不败之地，而不失敌之败也。是故，胜兵先胜而后求战，败兵先战而

后求胜。 

[原文释意] 

善于作战的人，总是使自己立于不败之地，而不放过击败敌人的机会。所以，胜利的军

队通常是先造成胜利的形势，而后才同敌人交战。失败的军队往往是先冒险同敌人交战，然

后企求侥幸取胜。 
———《孙子兵法》形篇第四 

[智谋分析] 

孙子说，如果先创造出胜利的形势，再同对方较量，那么，就会必胜无疑了。 

在这里，我们可以引用为：“胜兵先胜，技高一筹”。 

取胜，有易胜和难胜之分，有的为易中取胜，有的则是难中取胜。很显然，易中取胜

是不需要花费太多的心血和精力的，难中取胜则难免劳民伤财。 

若是按孙子所说，事先创造出胜利的形势，再同敌方交战，那么，就等同于易中取胜

了，可以说这是一种高明的对敌策略。 

※ 胜在孙子智谋应用——胜兵先胜    技高一筹 

                    陈胜称王   

公元 209年，朝廷征召一批农民去渔阳戍边，陈胜、吴广被任为屯长，一行九百多人途
中在大泽乡驻扎。 
此时正逢下起了大雨，道路非常难走，可距离规定的报到时间已到，按法令，延误时期

者当斩。陈胜、吴广坐在一起商量，吴广说：“眼下起义干一番事业是死，白白去送死也是

死，与其都是死，我们何不举兵起义呢？” 
陈胜点点头说：“秦朝的暴政持续很久了，天下人非常痛恨。二世又是少子，不是真正

的继承人，真正的继承人应该是扶苏。可扶苏不受始皇的喜爱，始皇派他到外面领兵打仗去

了。前些日子听人说扶苏被二世给杀死了。扶苏很受百姓的爱戴，但百姓却不知道他已被害

的消息。项燕是楚国的大将，他屡立战功而又体恤士卒，也很受人们的尊崇，而他现在却下

落不明。我们何不假借扶苏和项燕的名义起名反抗呢！” 
吴广赞成陈胜的主张，于是便去占卜，占卜先生知道了他们的意图后对吴广说：“你们
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的事情一定会成功，可是你们还要去向鬼问卜啊。” 
吴广觉得他说的很对，于是就想借用鬼神在众人面前建立威望。他和陈胜在丝帛上用朱

砂写了三个字——陈胜王，然后偷偷地把丝帛塞进一个渔家打捞之鱼的鱼肚中，有人买到了

那条鱼，煮来吃的时候发现了鱼肚中的丝帛，感到非常吃惊。 
这时，陈胜又让吴广到附近的一个寺庙中，学着狐狸的叫声感道：“大楚兴，陈胜王。” 
第二天，人们都在谈论昨天晚上发生的事情，最后，大家一致同意选陈胜为王，接下来，

举行了一场轰轰烈烈的起义斗争。 
[一语点“睛”] 
陈胜、吴广为了能够受到众人的拥戴，事先采取了一定的策略，使得人们认为，陈胜

称王是上天的意旨，这样一来，事情便由难变易了。 

※ 胜在孙子智谋应用——胜兵先胜    技高一筹 

     梅兰芳名扬上海滩 

梅派京剧艺术创始人梅兰芳在北京唱戏红透了整个北京城，上海丹桂戏院的老板欲把梅

兰芳请到上海来，让上海人一睹梅兰芳的“芳”容和一“聆”梅兰芳的金嗓，更重要的是，

自己从中大赚一笔。 

上海丹桂戏院的老板向梅兰芳发出了邀请，得到梅兰芳的欣然应允。但当时，上海人对

梅兰芳几乎是一无所知，戏院的老板于是苦思良策。 

几天后，上海一家大报的头版整个广告版面登出了一个广告，全部内容仅三个赫然大字：

“梅兰芳”，而且一连三天都是如此。 

此举可谓“一石激起干层浪”，上海人被这三个字弄懵了，一时之间不知梅兰芳是何许人

也，也不知是男人还是女人。 

为此，人们议论纷纷，上海的大街小巷、酒馆茶馆，到处都听到有人在谈论此事。登广

告的那家报馆更是忙得不亦乐乎，询问电话一个跟着一个，不少人还登门造访，但报馆的答

复是“很快就会有结果”！ 

于是，人们把目光再一次聚集到这家报纸上。果然，到了第四天，还是那家报纸，还是

头版版面，在人们已熟悉的“梅兰芳”三个大字下面，发现了几行清晰的小字——京剧名旦，

假座丹桂第一大戏院演出《彩楼配》、《玉堂春》、《武家坡》。 

三天来的疑团刚刚融解，一个新的疑团又涌上人们的心头：“梅兰芳的人和艺到底如何?” 

于是，上海人争先恐后地涌至丹桂大戏院。结果，首场演出即爆满。丹桂大戏院的老板

乐得合不拢嘴。 

接下来，梅兰芳以高超演技让上海人们大为称绝!此后，大戏院场场爆满，梅兰芳从此名

扬上海滩。 

[一语点“睛”] 

在大上海无人知晓的梅兰芳，之所以能一举名扬上海滩，多亏丹桂大戏院老板的巧妙宣

传策略，制造了“先声夺人”的趋势，再加上梅兰芳过硬的唱功，自然就一举成名了。 

※ 胜在孙子智谋应用——胜兵先胜    技高一筹 
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