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曹刿论战

时则动，不时则静。
———《管子》

春秋时代，在周庄王十三年的时候，齐国君主齐桓公，派兵攻打鲁国，

部队由大将鲍叔牙率领。部队到达鲁国的郊外时，鲁庄公知道了，请了一

名谋士，一起去迎敌，这位谋士名叫曹刿。

两国的兵将都整齐地列队在郊外，齐国的鲍叔牙刚刚打了个大胜仗，

非常骄傲，根本不把鲁国的军队放在眼里，上来就命令冲杀，并且发出告

示，谁先攻占阵地，就有重赏。

这一边鲁庄公听到齐国的战鼓震天响，齐军已经冲过来，内心非常着

急，也急着命令，击鼓迎敌。

这时候，谋士曹刿出来制止他，并说：“大王，现在齐国的官兵士气正

高涨，我们急于迎敌对我们很不利。最好先不要出战，等待时机。”

鲁庄公听了认为有一定的道理，于是就下令收兵，站好阵型，不准
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乱动。

齐国的军队冲到鲁军阵前，鲁军固若金汤，无机可乘，齐军只得后退。

鲍叔牙很惊奇，又鸣鼓冲杀，可是鲁庄公那边仍然是岿然不动。鲍叔牙更

奇怪了，心里想：“莫非是敌军胆小，害怕作战？我已冲了两次，他们都不

敢动，如果再冲一次，他们肯定会乱了。”于是又发起第三次攻击。

这边鲁庄公也十分奇怪，更着急，正在这时一直在观战的曹刿沉着又

迅速地对鲁庄公说：“现在是时候了，鸣鼓出击！”。

已经憋了很久的鲁国官兵，立刻斗志昂扬。战鼓齐鸣，如雷鸣一样划

破天空。士兵们在战鼓的响声中，如饿虎扑食一样地冲了上去。

鲁军只是第一次鸣鼓，而齐国却已是第三次鸣鼓了。前两次鸣鼓，鲁

国没有动静，齐国士兵们的情绪已经松懈了，心想这次也不会交战的。谁

知对方一声鼓响，士兵如大潮涌来，势不可当。齐军顿时慌了，仓促交战，

可是松松垮垮的军队，根本抵挡不住鲁国的气势，大败而归。

鲁庄公大获全胜，十分高兴，问曹刿：“为什么我们只击一次鼓却能打

败敌人击三次鼓？”

曹刿说：“在两军兵力差不多的情况下，是要靠‘士气’取胜的。兵将

有勇气就会胜，相反泄了气就要失败。鸣鼓就是鼓舞士气，而第一次鸣鼓

时，士气最旺，没有交战；第二次再鸣鼓就差了，劲头没那么足了；第三次

鸣鼓，士兵的劲头已经衰退了，人也累了，这时出击迎敌最有利。我们一

直保持‘士气’，这时‘一鼓作气’，肯定会将敌人击败。”
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　　成功的奥秘不在于你有多少成功的资本，而在于你在什么时机运用

了这些资本。时机的把握就是一个选择的过程，所谓“有所为，有所不

为”，也就是这个道理。
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信陵君窃符救赵

机不可失，时不再来。
———张九龄

公元前２５８年，秦军攻到赵国邯郸城下，赵国危在旦夕。赵孝成王和

相国平原君赵胜派遣使者到魏、楚求援。魏安厘王派晋鄙率十万兵马救

赵，军至河南汤阴，秦使臣威胁魏王说：“如果魏国要救赵国的话，我们秦

国就要进攻魏国！”魏王听了十分恐惧，命令按兵不动。

赵国的平原君焦急万分，马上写信给他的内弟———魏相国信陵君魏

无忌。信中说：“请公子看在你姐姐的份上，火速发兵来救邯郸十几万人

的生命！”魏无忌立即持信恳请魏王出兵，魏王仍不同意。他便自己率领

手下一批能战的食客，亲自前往救赵。

食客侯嬴年已七十多岁，无忌平时待他不薄，但他临行竟以年老为借

口推辞不往援赵。无忌走了不远，心里想到侯嬴的行为，实在想不通，便

又返回去见侯嬴。侯嬴见到信陵君回来了便说：“我早料到公子必定要返

试读结束：需要全本请在线购买： www.ertongbook.com
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回来的。”然后侯嬴接着说：“以你这点人马去与强秦作战，无异于以肉喂

虎。我听说魏王的宠妃如姬的卧室放有调动部队的兵符，听说公子你曾

为她报杀父之仇。向她求助，她必定会冒死相助窃出兵符的。如此，你可

持符把晋鄙的十万大军调去救赵。我有个朋友，名叫朱亥，在街上卖狗

肉。此人力大，有胆量，他可助你救赵。”

魏无忌听从了侯嬴的计策，果然让如姬把魏王的兵符盗出。无忌拿

着右一半兵符来到晋鄙军营，合上了左一半兵符。但是晋鄙还是将信将

疑，说要等到问清了魏王才交出兵权，这下激怒了信陵君带去的屠狗力士

朱亥，他吼道：“兵符已合，救兵如救火，不得消磨时间！”言罢从袖中取出

四十斤重的铁锤将晋鄙打死。无忌夺得兵权，挑选了八万精兵，直奔邯郸

救赵。平原君得知援兵降临，也从城中率军冲出，两面夹击秦军。邯郸之

围解除了，赵魏军队以极小的损失换来了胜利。

　　在危急时刻，决定你选择成败的是你的智慧。无智的人只能看着机

会从眼前溜走，而像信陵君和侯嬴这样有勇有谋的人，才能充分把握住稍

纵即逝的机遇，扭转危如累卵的局势。
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孙膑小计赢千金

审度时宜，虑定而动，天下无不可为之事。
———张居正

孙膑从魏国逃到齐国后，受到齐国将军田忌的热情接待。两人经常

在一起谈论兵法，孙膑那睿智的谈吐和惊人的韬略使田忌佩服不已，几天

后便无话不谈了。

当时，齐威王在空闲时喜欢和王亲大臣们赛马。田忌老是输，每次都

输掉不少黄金。田忌为此而非常烦恼。这一天，两人谈话谈到投机处，田

忌无意间说出了自己的烦恼。孙膑说：“没关系，下次将军赛马的时候，让

我去看一看。”

隔了几天，田忌果然邀请孙膑一道去观看赛马。孙膑看了看，田忌的

马其实与威王的马实力差不多，双方都有上、中、下三等马。但三局比赛

田忌都输了。孙膑于是对田忌说：“将军明日再与威王赛马，我可以保证

您取胜。”田忌大喜，说：“先生如果真能使我取胜，我就去向威王挑战，下
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个大赌注，每局一千两黄金，怎么样？”孙膑说：“将军只管去下注好了。”田

忌便对威王说：“臣赛马屡赛屡输，明天我愿以所有的家产来与大王一赌

输赢，每局赌注一千两，好吗？”威王一听便大笑起来，连说：“够刺激，够刺

激！”于是一言为定，只等第二天开赛。

第二天一大早，王公贵族们都驾着装饰华丽的车马来到赛马场，老百

姓数千人也都闻讯赶来观看这激动人心的一赌。

赛马就要开始了，田忌不禁紧张起来，悄悄问孙膑说：“先生，您的必

胜秘诀在哪里呢？这可是千两黄金一局的赌注啊，开不得玩笑！”孙膑这

才不慌不忙地说：“威王的马胜将军的马一筹，如果您的马按顺序对等与

他的马比赛，自然非输不可，现在您只需要略施小计，第一局用您的下等

马去对他的上等马，第二局用您的上等马去对他的中等马，第三局用您的

中等马去对他的下等马。这样比赛下来，您的马虽然会败一局，但必然会

胜两局。三局两胜，一千两黄金不就是将军的了吗？”田忌一听忍不住叫

了起来，一拍大腿说：“妙啊！我以前怎么就没想到这一点呢？”

比赛开始，第一局当然是田忌输了。齐威王大笑不止，田忌说：“大

王，还有两局呢，如果这两局臣也输了，大王再笑臣也不晚啊！”结果，第二

局、第三局都不出孙膑所料，田忌的马都赢了，观众掌声雷动，欢呼声不绝

于耳。

田忌满面红光地从齐威王手中接过一千两黄金。

比赛结束后，齐王很是不理解，为什么同样的马，同样的赛法，这一次

田忌会获胜呢？田忌忍不住把自己的秘诀告诉了齐王：“这哪里是马的功

劳啊，完全是因为孙膑的计谋。”威王听了感叹说：“在这种小事上就可以
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看出孙膑先生的过人智慧！”于是赶忙召来孙膑，请教兵法，拜为军师。

　　如今，这种“下马上马”的战法已是常识。问题在于，孙膑的计谋本身

虽然简单，但其思维方法却是不同寻常。世上很多事情都是如此，就怕想

不到，就怕脑瓜子转不过弯儿。
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楚庄王绝缨尽欢

失之东隅，收之桑榆。
———《史记》

春秋时，楚庄王大宴群臣，文武官员和庄王的爱姬美妾都出席宴会。

大家开怀畅饮，直喝到天黑酒酣，兴犹未尽。于是又点上灯继续夜宴。

正喝得高兴时，一阵风吹来把所有的灯都吹灭了。宴会厅里一片漆

黑，大家乱哄哄的。这时，突然有人趁乱去扯庄王一个美妾的衣服，这位

美妾也未叫唤，只是顺手把那人帽上的带子扯了下来。然后悄悄对庄王

说：“刚才有人趁黑扯我的衣服，我已顺手把他的帽带扯了下来。赶快点

上灯，看谁的帽上没有了带子，就是谁犯下了非礼的罪行。”

庄王听了心想：既然是我赏酒给大家喝，要求人人都一醉方休，现在

这人是酒后失礼，我又何必为了显示美人的节操而去羞辱处罚他呢？

于是庄王叫不要忙点灯，而宣布说：“今天我请大家一醉方休，不扯断

帽带不算尽兴。大家都趁黑把帽带扯下来吧！”
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喝酒的一百多位大臣都纷纷把帽带扯了下来，庄王这才叫人把灯重

新点上。大家继续饮酒，尽欢而散。谁也不知道发生了什么事情，只有那

个非礼的人自己心中有数！

两年后，吴国兴兵攻打楚国，楚庄王亲自率军迎敌。有一位大臣总是

冲在前面，奋不顾身。两军五次交锋，那人五次都砍下了敌人的脑袋，打

退敌人，使楚军取得了胜利。庄王对他的勇敢又感动又吃惊，忍不住问他

说：“我德行浅薄，平常并没有特别对你好，你为什么这样把生死置之度外

为我效力呢？”

那人回答说：“臣下实在不好意思，我就是那天晚上酒后失礼被美人

扯掉帽带的人啊！我犯下了死罪，大王却不忍心治我的罪，并且不让大家

知道。大王的仁德我不能不报答。所以，我一直在想为大王肝脑涂地，用

我的一腔热血去溅洒敌人。现在好不容易有了机会，我还有什么可顾惜

的呢？”

庄王听了感叹不已。于是重用那人率兵退敌，楚军大胜。

　　楚庄王明明可以知道谁是那个非礼的大臣，但却故意设法放过了他，

装作不知道这事。结果得到那人出生入死的报答。这就是明知故昧的

奇效。
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