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人物简介

马君武（１８８１—１９４０），学者、教育家、翻译家、诗人和

政治活动家。原名道凝，又名同，改名和，字厚山，号君武。

祖籍湖北，出生于广西桂林恭城县。１９０３年，进入日本西

京帝国大学学习应用化学，在此期间翻译了达尔文的《物
·１·
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种起源》，并代理《新民丛报》主编。１９０７年，转往德国，至

１９１１年回国，在柏林工业大学攻读冶金专业。１９１３年冬，

再次前往德国，进入柏林农业大学攻读农业科学，后成为

我国留德学生中获工学博士第一人。１９２４年，马君武受

聘担任上海大夏大学首任校长，１９３０年，应蔡元培之邀，

马君武出任上海中国公学校长之职。１９３１年，粤桂战争

结束后，马君武应邀回广西大学重任校长之职。１９３６年，

马君武被桂系军阀排挤而离职广西大学。１９３９年，省立

广西大学经重庆国民政府行政院批准改为国立广西大学，

马君武不计前嫌，第三次出任校长直至１９４０年８月积劳

成疾病故。

·２·

百年教育人物传记·第三十六辑



教育思想

提倡科学技术教育

马君武在日本、德国留学期间，亲眼目睹资本主义国

家的政治、经济、文化都较中国先进，究其原因，他认为“西

方以科学强国强种，吾国以无科学亡国亡种”、“科学智识

是２０世纪的灵魂”、“图强之真原因，为智识进步，科学文

明”。因此，马君武集“德先生”和“赛先生”于一身，十分重

视对学生进行科学教育，培养学生的科学精神。他勉励学

生要“求得科学的知识和为生活而工作的技能，以从事生

产”、“要生产就要具备科学的知识和懂得更新的生产力方

法。他还要求学生“随时随地都有我们钻研的好机会，不

仅在开学期间，即使在假期，也要充分利用时光，努力学
·３·
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习”。

同样，马君武也大力提倡在当时的中国加强应用技术

教育。他主张，办教育的宗旨是“立足于复兴民族之基础，

以实用教育为方针”，培养学生具有实用的科学知识和基

本技能。教育的根本意义在于改造国民，培养现代性的国

民。在当时的历史条件下，他分析认为，发展科学尤其是

发展理工科最为迫切。

他本人在广西大学第一届新生开学典礼上阐明：“广

西是经济贫困、文化教育落后的省份，首先办实用科学，所

以设立理、工、农三个学院，今年先招收理学院的学生，明

年起招收工科和农科的学生，以培养广西建设的必需人

才。”马君武自兼工学院院长，亲自授课。

在科学与应用技术教育关系的处理上，马君武主张两

者有机结合，“学校要养成科学的智识，工作的技能和战斗

的本领。……现在已不是纯粹于原理的研究，更注重于实

践。读死书的时代已经过去，今后的我们要能工作，为生

活而工作，用新的方法改良我们的生产。”因此，他非常重

视学生理论联系实践和管理能力的培养，他在大夏大学任

校长期间，就给学生讲授经济管理方面的课程；在西大期

间，他常组织学生到工厂实习，不仅学习工艺操作，还学习
·４·
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车间管理、工厂技术管理、企业管理。

为促进科学技术的发展，马君武十分重视图书馆和实

验室的建设。他认为没有充足的图书资料和完善的仪器

设备，就办不好理工科大学。在广西大学筹建之初，他就

开始为图书馆的建设亲自选址，划拨专款，派人四处采购

图书，其中购得康有为藏书两万余册。１９２８年，他赴德为

广西大学采购实验仪器。１９３４年去欧洲考察时，花费巨

资购回一批德国生产的化学仪器。当时的西大，理工农科

的仪器不仅先进，而且十分齐全，他还建立规章制度，配备

专职的图书和实验人员。１９３５年，马君武建立了植物研

究所，它成为大规模采集和系统开发广西植物研究的开

端，后又在柳州建立了广西农业试验场。这两大机构的建

立，为科学研究、培养人才创造了良好环境与条件。

革新传统办学模式

作为马君武留学地的德国是现代高等教育的发祥地。

１９世纪初期威廉·冯·洪堡在世界上第一次提出科学研

究也是高等学校主要任务的观点，倡导在大学中教学与科
·５·
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研相结合的原则。洪堡通过自己创办的柏林大学极力实

践他的学说，在随后不长的时间内柏林大学迅速成为了欧

洲教学水平和科学研究成果两方面都遥遥领先的学校，成

为世界各地包括巴黎大学、剑桥大学、哈佛大学、东京大学

等高校学习的楷模，它以拥有２９位诺贝尔奖获得者被公

认为现代大学的最杰出代表。马君武先后两次到德国学

习，时间长达６年之久，并且留学点就是洪堡原则的提出

地———柏林，同时他本人先后留学的两所学校柏林工业大

学和柏林农业大学也是推行洪堡教学与科研相结合原则

的先锋，这些客观因素使得马君武比别人更有条件接触学

习、深刻领会洪堡原则的精髓。从后来马君武在广西大学

和北京工业大学任校长期间制定的办学方针来看，马君武

确实和北京大学校长蔡元培一样，在中国充当了推行洪堡

思想的旗手。在创办广西大学时，马君武首先设立了理、

工、农三个学院。对这些学院的运行，他一方面强调：老师

要好好教，学生要好好学，认真做好教学工作；同时要求教

师要进行科学研究，通过科研充实教学内容。他身体力

行，为学生、教师参与科学研究创造条件和提供机会，经常

带领学生、教师到工厂（包括他领导的两广硫酸厂）进行研

究实习；组织生物系、林学系、农学系师生到十万大山、花
·６·
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坪林区等地收集植物标本，研究森林群落。为了给师生创

造科研场所，他在担任校长的广西大学和北京工业大学都

设立了实验工厂，以利于课堂理论知识通过科学实验得以

检验和更新。在他的倡导下，广西大学的办学任务自始至

终遵循教学科研两条主线，两条主线的并驾齐驱，不但使

得广西大学的教学工作如活源之水，与时更新，同时科研

成果的实用也为广西地方经济与技术的发展作出了贡献。

正如蔡元培对北京大学的传统办学模式的改革在北方大

学中声名鹤起一样，马君武推行洪堡原则主持的广西大学

在中国南方则享有极高知名度。在其后的几十年中，和世

界上其他国家一样，洪堡原则在中国的其他大学逐渐被接

受采纳，推广实行。今天回顾总结这段历史，如果只把蔡

元培认做中国西风东渐的旗手，而忽视马君武的历史贡

献，显然是有失公允的。

运用现代理念治校

马君武始终认为，教师是学校教学科研工作的主体，

是办学的根本。因此，他重视教师的选聘，不拘一格地礼
·７·
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聘学术观点虽有不同，但学有专长的学者、教授到校主持

院系工作，讲授主要课程，同时实行严格筛选考核和奖优

惩劣的制度。他本人亲身经历了西方学术自由之风的熏

陶，体会到了兼容并包对学术和学校发展的重要性，因此，

他在办学中，便极力推进广纳贤才，容汇多家学说的用人

策略。他在中国公学时，宁冒被撤职的危险也不肯辞退学

术精湛、思想进步的教授，当时一大批国内外出名的学者，

如何炳松、朱经农、刘湛恩、郭沫若、田汉等曾在该校授课。

在广西大学任校长时，他更是多方网罗人才，为其所用，

１９３５年广西大学成立植物研究所，为聘请时任国际植物

学会副主席的中山大学著名教授陈焕镛任所长，马君武曾

“五顾茅庐”并特地为他建了一所别墅。除陈焕镛外，竺可

桢、陈望道、千里驹、李四光、费孝通、薛暮桥、王力、李达等

都曾是该校的教授或兼职教授。广西大学在马君武任校

长期间达到发展顶峰，其良好学术空气和名师云集的师资

队伍水平都在全国大学中享有较高声誉。

马君武认为，大学教师不应仅局限于阅读译本来获取

西方的知识，必须有更多的青年到国外接受教育，把西方

的科学知识直接接受过来。他借鉴自己早年留学的经历

体会，在缺乏留学专项基金的情况下，首创了有计划、有步
·８·
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骤地采取保留原薪、贷款留洋的措施：留学人员先向学校

预借费用，回国任教后再逐步归还，归还积累款项再资助

后人留学之用。通过这种理念超前的留学基金的运作，马

君武扶持了一批中青年教师出国深造，这些教师归国后都

成为了广西大学教学和科研的骨干，这对广西大学的发展

从师资培养和学科建设方面都产生了积极的促进作用。

马君武借鉴利用欧洲现代教育管理理念，运用经济学

理论经营大学的例子还很多，如１９３０年任中国公学校长

时，为建校并扩大在校生规模，主动向上海聚兴银行贷款

６万元，很快使在校学生达到一千多人。为了资助出身贫

苦而又刻苦读书的学生，马君武通过各种途经募集资金，

在广西大学设立苦学基金，专门资助贫苦学生学习。另外

在大学中设立工读生，对他们采用弹性学制，规定工读生

半工半读，以工助学。很多广西大学学生都是得益于这两

项当时中国其他大学没有的政策而完成学业的。

马君武毕其一生追求和实践教育救国的理想和目标，

从事高等教育事业数十年，为传播欧洲进步的民主和科学

思想，尤其是欧洲现代高等教育办学理念耕行不辍，与蔡

元培一道为我国现代高等教育事业的建立和发展作出了

杰出的贡献。时至今日，其具有前瞻性的办学理念和教育
·９·
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思想仍对我国高等教育的发展、改革，以及创新型人才的

培养具有广泛而深远的影响。

马君武办学理念

忧国、爱国、救国意识在马君武的办学思想中显得十

分鲜明、突出和珍贵。

在国难当头的非常时期，马君武出任广西大学的校

长，在西大培养什么样子的人才观上面，马君武认为：我们

绝不能培养洋秀才、大少爷，而要把学生首先培养成“誓雪

国耻”、“奋起杀敌”、“敢和敌人拼命”、“为民族牺牲”的爱

国者和青年军人。

马君武提倡的“教授要苦教，职员要苦干，学生要苦学”

的“三苦”精神，体现了他调动全校师生员工的积极性，奋发向

上，全力以赴地办好学校教育的思想。

在学校中，学生人数最多，又是接受教育的主体。学生

应以学为主。因此，“三苦”精神的主干是“学生要苦学”。马

君武认为：“科学知识是二十世纪的灵魂”，是人类精神文明的

结晶之一，非下苦功夫学习不可。早在１９２４年他担任大夏大
·０１·
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学校长时，就号召学生要痛下苦功，努力读书。入主西大之

后，更是经常激励学生，要“刻苦力学，获得真实的本领”，“要

学一种工作的技能”。一个人能否坚持苦学，往往取决于他学

习的自觉性。马君武十分强调自动学习的精神，认为随时随

地都是钻研的好机会，不仅在开学期间，即使在假期，也要充

分利用时光，努力学习。他最恨不用功读书的人，认光“懒人

等于死人”。对于出身贫穷刻苦读书的学生给予奖励，获奖学

生町眇元收下学训的学费和宿费，并在周刊上列名表彰，希望

他们“依旧继续下去”。

要把学生培养成有用之才，光靠学生自身的苦学是不

够的，还需要老师的“苦教”。马君武聘请来学校任课的都

是认真读书、苦学成名的专家教授，包括留美、留德、留日

很有名气的学者，请他们主持院系工作，讲授主要课程。

教授们除了担任教学工作之外，还从事科学研究工作。学

校的周刊每期都有“论著”、“研究”、“译作”等专栏，作为老

师们发表学术见解的园地。此外，马君武还把刻苦学习、

有培养前途的青年助教送出国外进修深造，学成之后回校

任教。对外省来任教的老师给予优惠照颐，发给较多的

工，把最好的房子让给他们住。因此，尽管广西比较落后，

但许多外省的知识分子还是愿意到西大教书。
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马君武



马君武的学生观

马君武认为，高等学校的宗旨和目标就是要把学生培

养成具有“强的体力，活的头脑，干的双手，妤的性格，锐的

勇气”的时代青年。也就是要把青年学生教育成为具有良

好道德和性格、“文武俱备”、“脑体并重”的“实用的建设人

才”。

为了实现这个宗旨和目标，培养合格的人才，马君武

对学生提出了严格的要求。

首先，必须认真学习和掌握基本理论、科学方法和生

产技术。他认为，学生除了学习战斗的本领外，更须求得

科学的知识和为生活而工作的技能，以从事生产。因为要

生产就要具备科学的知识和懂得最新的生产方法。学生

要“博学、审问、慎思、明辨、笃行”。既要博学，又要善于思

考，敢于提出问题、明辨是非，并置放于现实生活中去

验证。

其次，必须要有强壮的体魄，能文又能武。因此，一方

面要搞好军训。他认为在大学里实行军训，就是要文事中
·２１·
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