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序 言

十年前的今天，当 20 世纪的帷幕缓缓落下，曙光工程技术处迎

着新世纪的曙光，在辽河油田分开分立的改革中，拉开了“为油田

增储上产服务、为采油生产提供保障、为二次开发提供技术支持、

为建设百年辽河作出贡献”的创业历程。

“先在泥土中生根百丈，再到蓝天际会风云。”面对石油工程

技术服务市场的激烈竞争，曙光工程技术处勇接挑战，承前人之

艰辛，立行业之前沿，用忠诚和责任、用心血和汗水、用坚韧和

无畏，探索出一条具有自身特色的发展之路。十年的栉风沐雨，曙

光工程技术处从单一的修井作业，到五项主营业务的形成；从技术

专利空白，到获得十余项国家专利；从国内第一口水平井——曙

D84—馆平 58 井套管整形成功，到年修井能力突破 10000 口大关；

从挺进冀东油田，到外闯哈萨克斯坦市场⋯⋯曙光工程技术处的发

展步伐一日千里，年收入从 1.8 亿元上升到 8.7 亿元，将石油工程

技术服务品牌唱响在辽河油区，收获在外部市场。所有经历和见证

了曙光工程技术处这十年发展历程的辽河儿女，都有理由为他们的

辉煌成就感到骄傲和自信。

英国著名学者布莱克曾经指出：“独辟蹊径才能创造出伟大的业

绩，在街道上挤来挤去不会有所作为。”当前，随着国内外石油工

程技术服务市场的日趋成熟，依靠单一的发展模式和现有的技术系

列，已经很难在日趋激烈的市场竞争中拓展新的领域、实现新的突

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com
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破。相信曙光工程技术处在辽河油田建设“四个基地”、实现“三大

目标”进程中，能以做优辽河油田工程技术服务品牌为目标，在技

术创新、管理创新上先人一步、快人一拍、高人一筹，通过技术突

破带动新的服务项目，依靠品牌经营拓展新的市场领域，为推进辽

河油田“5553”发展思路和党委“五个一”系统工程作出新的贡献。

“每一种图书都是人类精神家园升起的新一轮太阳。”《曙光十年》

一书集论文、诗歌、散文于一体，通过广大干部职工的所思、所

忆、所感、所悟，真实再现了辽河油田曙光工程技术处心血与汗水

交织、拼搏与奉献共舞的难忘历程，抒发了干部职工敬业的热情、

创业的激情和兴业的豪情。衷心祝愿《曙光十年》一书像晨曦中的

曙光一样，照亮曙光工程技术处“我为辽河立功业”、“我为祖国献

石油”的光荣与梦想。

　　　　　

2010 年 8 月 16 日  
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前进的曙光工程技术处

谢伟明

大庆油田开发建设 50 周年，各类庆祝活动可以说是精彩纷呈，

既有领导讲话，又有纪念文章。其中，核心的问题是如何继承发扬

铁人精神，不畏艰难，勇往直前。当然这也是铁人精神的精髓所

在，回顾我们曙光工程技术处成立这 10 年，经历了那么多的坎坷，

承载了那么大的压力，付出了那么多的艰辛，一座座发展的丰碑无

不包含了铁人精神带给我们的无限坚毅和巨大鼓舞。

是铁人的艰苦奋斗精神鼓舞我们不畏艰难挑战，走出困境，

让我们勇敢地担当起一份企业生存发展的重任。1999 年 8 月，中

国石油重组改制，一个集团分为上市、存续两个部分。对这种分开

分立的是与非我们不好评价，但八年后又进行了重组整合，我看可

以说明一些问题。当时优良资产拿去上市，而把沉重的社会负担和

企业负担都推给了存续企业，上市成功了，存续企业却陷入了举步

维艰的地步。当时我在曙光采油厂任副厂长已近 10 年，一个厂分

为两个部分，谁过到存续企业去，心里都没底，直到局党委领导找

我谈话，才知道让我到存续部分当时称为曙光工程技术服务公司任

经理。作为党员干部，我只有服从组织的决定，没讲任何价钱。可

我心里清楚那将是一副多么重的担子啊！在班子未分之前，分开分
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立的方案已讨论过，采油、注汽分在采油厂，而把作业、运输、机

修、物业、生活、离退休、家属管理等业务分给了服务公司。全公

司 2000 多人有近 40% 是富余人员，全厂 1400 多名离退休职工、

1200 多名家属都由工程技术服务公司来管理，承担费用。全年这几

项业务的收入不足 2亿元，运输、机厂、物业都是亏损单位。接手

这样一个单位，加上集团公司高调喊出今后三年市场要全部开放，

股份公司每年要压缩成本 5%，压力都倒向存续一边，真是一筹莫

展。公司成立之初，那种压力和困惑不可言喻，当时整晚睡不着

觉，头发大把大把地掉，为企业的未来发愁。这时候是铁人精神给

了我巨大鼓舞。我 1970 年入厂，当时“工业学大庆”活动正开展得

如火如荼。这么些年了，对铁人精神的理解可以说是深刻的。铁人

在大庆会战之初那样艰苦的环境下，喊出了“宁可少活二十年，拼

命也要拿下大油田”是何等的豪迈、何等的雄心壮志呀！我们现在

和大庆会战时比，条件不是好多了吗？路是人走的，只要我们不懈

努力，一定能战胜种种挑战，去创造企业发展的辉煌。

当时班子的其他成员和广大职工也给了我很大的信心。分家

时，机关好多同志明知这边困难很多，还有许多人争着抢着要来，

这给了我很大的鼓舞。几次开大会，从大家的眼神当中，我看得出

广大职工对我的期待、信赖和鼓舞，真的觉得沉甸甸的，有一种做

不好工作对不起大家的感觉，一种超乎寻常的自信也油然而生，坚

定了我要把企业发展好的决心。

有了信心和勇气，关键还要有思路。而对企业的各种困难，首

先要解决的是生存问题。公司要有一个向上的团队理念，晚上睡不

着觉就想，多次与班子的同志沟通，最后“团结高效，勤奋务实，

开拓进取，争先创优”的理念形成了，用它去统一大家的思想，用

它去凝聚千名职工的心。同时，也为企业找准了一个定位，要适应
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角色变化，形成了“靠优质服务占领市场，靠技术开发求得发展，

靠转变机制激发活力，靠加强管理提高效益”的求实、创新的发展

战略。可以说当时这一理念和战略的提出，为还在困惑中的全处干

部职工指明了方向，更重要的是我们班子的同志都表态要对广大职

工负责，要用企业发展来保证职工的各种利益不受影响，一句话，

不能让职工吃亏。在这个理念和战略的带动下全处干部职工迅速形

成了一股自强不息的强大动力。

是铁人的忘我拼搏精神鼓舞我们寻找到一条适合自己的发展道

路。寻求企业的发展谈何容易，由于当时对关联交易的理解还不全

面，有的甲方理解，市场是我们的，我们愿意给谁就给谁，有的作

业区引进了私人作业队；价格我们说了算，想扣你多少钱就扣多少

钱，2000 年仅作业费就扣了我们 900 多万元，好多是无理克扣。

职工们都很委屈，这时我们提出了创“精品工程”，开展“满意服

务”活动，用我们的真心服务、优质服务打造我们曙工处的品牌，

让甲方满意，让用户满意，一时成为大家牢记的理念。我们自觉从

严，从点滴做起，让挑剔的用户无话可说，作业的结算率最后达到

了零损失，我们的付出得到了回报。可是做好区域市场仅仅能满足

生存，企业要更大的发展就必须在走出去、在产业结构调整上做文

章。在后来的几年里，我们抓住各种有利时机寻求企业更大的发

展，先后开发了国际市场修井业务、工艺技术服务业务、油气合作

开发业务、燃料结构调整业务，加上原有的修井作业业务，五大业

务构成了五大板块，企业的年收入由分开分立之初不足 2亿元，到

九年后实现收入近 9个亿，翻了两番多，作业队伍已超过 60 支，实

力大大地增强。随着企业的发展，职工的收入也是每年逐步增长，

到了 2007 年，人均收入已超过 6万元，8年翻了一倍半，职工对企

业发展充满了信心，能做曙工人是一种自豪，8年后有一种扬眉吐
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气的感觉。

是铁人的科学求实精神鼓舞我们不懈地探索，解决了一个又一

个企业管理的难题。在推进企业发展的同时，我们丝毫未放松做好

企业内涵发展的文章，着力从石油企业传统的粗放管理中脱胎，大

力转变企业发展方式，抓机制的转变、抓精细化管理。企业刚成立

时，面对二、三线的富余人员，加大向一线倾斜的力度，鼓励员工

向一线流动，减少富余人员。机修厂从 150 多人减到 50 余人，加

上集团公司有偿解除劳动关系政策，企业的富余人员一下子减了下

来，负担减轻了许多。经过反复酝酿，职代会通过了曙工处“同工

同酬，易岗易薪”的工资分配新机制，一大批二线人员主动要求到

一线去，使劳动力资源更趋合理，一线岗位员工更满意。当时的一

线员工年收入要比二、三线高出 80%左右，但大家都无怨言。

精细化管理是我们最先在辽河油田存续企业提出的，推行了经

营全过程管理理念，实行预算指导下的计划管理，引入单井、单车

核算模式，把成本管理化整为零，降低管理重心，在连续几年成本

费用价格大幅上涨的情况下，有效控制了单井、单车的消耗。精细

化管理见到了明显的效果，突破了产值增加、利润下降的瓶颈，实

现了产值与利润的同步增长，各种体现管理的指标明显好转，效益

从年 1500 万元增长到 8900 万元，增长幅度是显而易见的。企业效

益的提高不仅是每年都超额完成上级下达的承包指标，而且职工生

产生活条件也得到了很大的改善，矿区建设投入逐年加大。

在铁人精神鼓舞下，我们锐意进取，坚定不移地去做大做强企

业——很多业务发展都经历了从零开始，从无到有，从大到小的艰

难历程。1999 年，曙工处刚刚成立，当时已分在采油厂的李昌绵、

张飘石主动申请过来，并在资金紧张、技术研发人员极度短缺的条

件下，牵头成立了工程技术研究所。2000 年以来，开发出的具有曙
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