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社区是社会的基本单元，社区生活是社会生活的缩影。随着社会

主义市场经济的不断发展，以“单位”为基础的城市基层社会管理体制

逐渐被打破，社区承载了越来越多的社会管理功能和公共服务事项。

加强社区建设，对于创新社会管理、维护社会稳定、促进社会和谐都具

有十分重要的意义。

镇海的社区建设起步早，成效大，涌现出了在全市、全省乃至全国

有一定影响的样板社区和社区工作模范带头人。招宝山街道的后大

街社区就是这样一个社区，该社区原党委书记葛菊英同志就是这样一

个模范带头人。

来镇海工作之前，时常在媒体上看到关于后大街社区和葛菊英同

志的新闻报道。到镇海工作后，后大街社区自然成了我调研基层工作

的首选单位。百闻不如一见，到后大街实地调研走访，看到功能完善

的社区活动场所、精神焕发的社区工作者、井然有序的居民生活环境，

加之琳琅满目的各类奖杯奖牌，更加深了我对葛菊英和她领导的这个

社区的良好印象。
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从年轻姑娘时起就从事社区（居委会）工作，葛菊英同志在“小巷

总理”的岗位上一干就是四十年，她用几近毕生的精力从事一项工作，

并取得令人瞩目的成绩，实属难能可贵，令人敬佩。为建设一流社区，

葛菊英和她的团队以“小社区、大作为”的胆识和魄力，以“人无我有、

人有我优”的创新实践和开拓精神，在社区党建、社区服务、社区文化

等方面，不懈探索、锐意进取，年年有新思路、年年有新突破。在葛菊

英同志的带领下，后大街社区先后荣获全国文明单位（社区）、全国十

佳学习型社区、全国文化先进社区、全国青年文明社区、浙江省文明社

区、省示范社区居委会、省百佳社区等荣誉称号，其领导的社区居民文

化队伍，更是两度摘得中国民间文艺最高奖 ——“山花奖”。葛菊英

同志本人，也先后被授予全国三八红旗手、全国优秀社区工作者、全国

群众体育先进个人、宁波市劳动模范和镇海区特等劳模等荣誉称号，

先后当选为浙江省人大代表、浙江省党代会代表。

在光鲜的成绩和荣誉背后，是一份持久的付出，是一种执着的精

神！从后大街社区，我们充分感受到了葛菊英同志和她的工作团队“甘

于清贫、安于职守”的职业精神、“服务为本、一心为民”的奉献精神、

“协调有方、关爱互助”的团结精神、“勇于开拓，争创一流”的创新精

神。这些精神，也正是葛菊英同志作为一名基层共产党员所具备的可

贵品质和所展现的人格魅力。

当前，全国上下正在深入开展党的群众路线教育活动。镇海区文

联组织撰写出版《小巷天地宽 —— 葛菊英与后大街社区》一书，是一
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件十分有意义的事情，也正当时。本书的出版不仅为葛菊英同志从事

四十年社区工作作了全面总结，更为我区开展党的群众路线教育提供

了良好的学习样本和实践教材。我们要组织全区各级各部门广泛开

展向葛菊英同志和后大街社区学习的活动，号召全区党员干部崇尚先

进、无私奉献，埋头苦干、开拓创新，立足本职岗位、争创一流业绩，为

全面实施“六大战略”、全力建设“六个示范区”，实现镇海经济社会发

展走在前列的目标，作出更大的贡献！

正如书名：小巷天地宽！

是为序。

中共宁波市镇海区委书记　　　　　　　　

2013 年 9 月　
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在欧亚大陆北纬 30 度每天迎接第一缕阳光的地方，有一座海拔

不过百米的海滨小山，它有个极其富贵的名字 —— 招宝山。招宝山

东北，君临杭州湾波涛浩淼；东南，注视一条大江百折千回注入东海。

这条大江，就是发源于四明山脉的浙东母亲河 —— 甬江。

1100 多年前一个孟秋季节，说得再准确一些，那是吴越天宝二年

闰八月（公元 909 年 9 月）的某个下午，吴越王钱镠趴在他的版图上

沉思良久，他的眼光停留在浙东甬江口两岸那片土地上，那里土地肥

沃，是吴越大地伸向大海的犄角，于是他用手指着版图说，在这里设置

一个县制吧，名称就叫“望海县”。于是，镇海建县历史从此启幕。

但是不久，他觉得“望海”总令人感到有些无奈，缺少了某种霸气，

不如改成“定海”更好，于是这里遂成了“定海县”。

时至清康熙十七年（1678），康熙大帝又把“定海”名称赐给舟山，

将这里改名为更加霸气的“镇海县”。

甬江汤汤，历史的车轮又碾过了 307 年。1985 年，宁波将进入中

国较大城市行列，城区面积急需扩大，于是报国务院批准，把镇海县一

分为二，以甬江为界，江南为宁波市北仑区，江北为镇海区。

但凡任何历史久远的城邑一定不乏动人的故事，1000 多年的建县

引　子
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历史沉淀，镇海人民在招宝山下这片土地上留下了许多遗闻轶事：

这里，是中国海上丝绸之路启碇港之一。早在唐宋年间，中国商

人就扯起风帆，驾驭万斛巨舟从甬江口的“利涉道头”起锚，满载着瓷

器、丝绸、茶叶，连同华夏文化，远涉重洋到大洋彼岸的高丽日本，开创

中国海外贸易之先河。

这里，曾经是中华民族抗击外来侵略的古战场。明末，戚继光率

领的戚家军叱咤风云，让喧嚣一时的东洋倭寇心惊胆战；清季，浙东

军民高举民族正气大旗，在这里抗击英法侵略者。在那场中法战争镇

海之役，中国军民同仇敌忾，取得了中国近代海岸保卫战唯一的一次

胜利；到了 20 世纪 40 年代初，这里又是抗日战场，发生在这一带的浙

东保卫战，被史家称为“第二台儿庄战役”。

这里，是宁波帮的发祥地。自清中叶以来，数以千计的镇海少年

从这里漂洋过海北上，用他们智慧、诚信和敢为人先的定力，书写了历

经百年依然兴盛的宁波帮历史 —— 叶澄衷、宋炜臣、包玉刚、邵逸夫

就是他们中的佼佼者。

这里，是中华文化的沃土。贝时璋、杨福家、倪光南等 20 多名镇

海籍两院院士，陈逸飞、周慧珺等数十名国内外著名的书画家就是最

有力的诠释。

……

我们要叙述的故事就发生在招宝山下这片富饶美丽的土地上。

这里最初叫城关镇，是镇海县县政府所在地。城关镇下辖城东、
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胜利路、总浦桥、后大、车站路、城北等六个街道居委会。21 世纪初，

随着镇海城市化推进，城关镇改为招宝山街道，原来的六个街道经过

几次区域调整，设置了九个社区。

本书主人公叫葛菊英，现在的职务是宁波市镇海区招宝山街道后

大街社区党委书记。将近 40 年来，这名普通的“小巷总理”始终坚守

在社区（街道居委会）工作第一线，用她的执着和信念，谱写了一名基

层共产党员的完美人生；一万多个日日夜夜，她在大街小巷步履匆匆

留下的足迹，抒写了一位中国社区干部的宽广情怀，丈量了一名中国

妇女勤奋进取的人格长度。

在采访葛菊英的日子里，笔者始终在思考一个问题：是什么力量

能够让葛菊英几十年如一日选择坚守社区工作？这个答案可能让常

人很难理解。

一个农民在田地里干一辈子，这谈不上坚守，因为无奈，他只能守

着南亩苦度光阴。但是葛菊英不是，她可以有许多机会离开这个岗位。

凭借葛菊英的能耐，她的天资和毅力，足可以让她成为“先富起

来”群体的一员。曾经，她领导社区（当时称作街道）一班人以 2000

元资本起家，把资产滚雪球般壮大到数百万元。假使她想当个老板，

她完全有这个能力。

或许是为了地位？其实也不是。曾经有个机会，上级领导有意让

她升任城关镇副镇长，这是一个副处级领导干部的位置，而且是公务

员。她婉拒了。
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难道是为了安闲？那肯定离得十万八千里。“小巷总理”这个差事，

苦且不说，每天光是处理那些婆婆妈妈的琐事，足够让人心烦 ……

真正的答案在哪里？葛菊英知道，和葛菊英一起工作多年的社区

干部知道，与葛菊英朝夕相处的后大街社区不少居民也知道。

还是让我们沿着葛菊英近 40 年在后大街的大街小巷留下的足

迹，去寻找这个答案吧。
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魄力和创新是一对孪生兄弟，它是强者之所以辉煌的人生信条。

但凡见到过葛菊英的人都有个印象，就是她为人的大度，她做事的风

风火火雷厉风行，还有她特征明显的大嗓门。

笔者首先要向读者展现的是一个关于房地产开发的故事，这是葛

菊英在社区书记岗位上的一个大手笔、大智慧。

一位中国社会最基层的社区党委书记，可以以怎样的魄力在创新

路上演绎辉煌，葛菊英给出了答案。她用一个类似神话的资本滚动的

传奇故事，花了将近 20 年时间，让 2000 元资本扩展了数千倍，向人们

展示了一代中国社区人的魄力和魅力。

假使，笔者把一位社区书记与房地产商画上等号，有人信吗？或

许没有人信。但是葛菊英就是用她前无古人的果敢，创造了一个社区

书记遨游房地产市场的奇迹。她是中国屈指可数的曾经在社区书记

　　一位中国社会最基层的社区党委书记，可以以怎样的魄力在创

新路上演绎辉煌，葛菊英给出了答案。她用一个类似神话的资本滚

动的传奇故事，花了将近 20 年时间，让 2000 元资本扩展了数千倍，

向人们展示了一代中国社区人的魄力和魅力。

01
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任上经营过房地产的女性。

房地产，21 世纪中国经济一个非常敏感的领域。它对中国经济

的影响之大，比之 20 世纪 90 年代的股票市场，有过之而无不及。因为，

股票你可以去炒，也可以不炒，假如你不去眼红别人赚钱，你完全可以

“当它没有”。

炒股是有钱人的游戏。

但是房地产就不同了。假如纯粹炒房，它与股票的实质没有区

别。但是，房产是有形的商品，它与千家万户老百姓的生活有着密切

关系 —— 不管富豪还是穷人，都离不开房子。

在房地产市场，有一个名词叫作“刚需”。

20 世纪 80 年代，中国房地产开始羞羞答答登上了市场经济舞台。

之后 20 多年，房地产业一路高歌，很快成为各级政府 GDP 中举足轻

重的砝码。这种近似疯狂的嬗变，带来了让人意想不到的诸多效应。

无法判断这是福是祸。

毫无疑问，对那些房地产开发商和炒房者来说，一路高歌猛进的

房价，不啻是他们的福音。可以说，在很长一段时间，只要参与房产业，

总是赚钱。但是，对那些刚性的消费者，这恐怕不是利好消息 ——“房

奴”这个名词的诞生就是真实写照。

谁能想到，葛菊英，一名中国最基层的社区干部，居然跻身于早期

房地产开发行列，掘到了一个大大的金矿。葛菊英在房地产赚到的利

润，在 20 世纪 90 年代是一个庞大的数字。这个数字到底有多大？差
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