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再版说明

２００５年１１月出版的《名师解惑丛书》推出后受到广大专

家与教师的一致好评。在实验与使用过程中，也反馈许多问

题。因此，从去年开始，编委会组织人员对书稿进行了部分修

订，修订后：

１．时效性加强，更加注重发挥学生的主体性和主观能

动性。

２．时间性与可操作性加强。鉴于较强的理论性与学生阅

读兴趣的矛盾，在修订过程中将语言更加简练化、趣味化。

３．增加了互动性。学生间积极的互动才能达到良好的学

习阅读效果，如果学生在阅读过程中有任何问题和质疑，您可

以随时登陆我们的网站（ｗｗｗ．ｃｎｅｅｄｕ．ｃｏｍ），通过相关栏目

直接与专家交流沟通。

本系列丛书在修订与更新过程中参考了众多作者的相关

文字资料，特此致谢。

本书编委会
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前　言

关于领袖气质、领袖意识、领袖人才培养的研究，是２１`世

纪人才研究的重要选题。

早在２０世纪六、七十年代许多发达国家就已经开始“领

袖人才”的培养研究。

美国在中学就专门开设“Ｌｅａｄｅｒ　Ｃｌａｓｓ”，即领袖人才课

程。该课程除了领袖人才的特征特点之外，还专门介绍世界

各国著名领袖。其中也包括中国的伟大领袖毛泽东。美国中

学还有专项资金邀请世界各地不同国家不同民族的中学生到

美国中学学习，用他们的说法是在中学“营造小小联合国”，让

美国学生在与俄罗斯、法国、阿拉伯、日本等不同国家学生交

流中培养他们的领袖才智。

目前，美国每年都在大中学生中进行“模拟联合国”比赛

活动。由不同的学生模拟代表不同的国家领导人在模拟联合

国大会上发言。

新加坡在他们最好的中学里也实施了领袖人才培训计
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划，在校园里陈列几十位从该学校毕业担任国家领导人的学

生大幅照片，学生每天清晨六点起床，然后举行庄严的升旗仪

式。每个学生要学习领袖素质，日常生活中保持“绅士风度”，

无论天气多热必须穿着全套校服，只要外出访问必须穿制服、

皮鞋。

……

《领袖气质大挖掘》一书为我们提供了一份领袖人才培养

的有益资料。

该书从领袖人才的“感召力”、“凝聚力”、“影响力”、“自制

力”四个方面分四章进行了全面探索。每章又分为“内容描

述”、“重点透视”、“温馨提示”、“相关链接”四个版块进行详细

分析。全文逻辑清晰，结构严谨。

该书不是泛谈领袖气质，而是从领袖人才的多种能力和

多方面影响整体分析。

应该说领袖气质的研究，领袖人才的培养是一个世界性

的课题。作为一名领袖人才要比一般人才更有责任心，更关

注人类社会的发展，有更宽阔的视野，更强的组织能力和领导

才干。

人类进入２１世纪，国家的经济、文化快速发展，国际之间

的交流与合作日益增多，不同的国家不同的民族都需要大量

的适应现代社会竞争与合作的领袖人才。可以说２１世纪既

是经济文化竞争的世纪，又是人才竞争，特别是领袖人才竞争

２



的世纪。

“江山代有人才出，各领风骚数百年”。一个时代有一个

时代的特征，一个时代有一个时代的英雄和领袖。

２１世纪呼唤２１世纪叱诧风云的领袖人才。经历了二十

多年改革开放，中国的经济、文化、社会迅速发展与变化，需要

大批具要“感召力”、“凝聚力”、“影响力”、“自制力”的领袖型

人才。

《领袖气质大挖掘》一书正是在这样一个历史背景下产生

的领袖研究书籍。该书对提升领袖意识，培养领袖人才研究

起到了积极的推进作用。

关于领袖人才的研究有许多方面，例如领袖气质、领袖意

识、领袖素质培养、领袖能力训练、领袖才能测评等等。《领袖

气质大挖掘》一书重点介绍和分析了领袖气质特点，我们可以

和领袖研究的其他成果结合起来阅读，不同成果相互补充，相

映成趣。

靳忠良

３
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感召力的培养
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感召力从何而来

领袖在人们的心目中具有巨大的感召力。真正的领袖

就是能够影响别人，使别人追随自己的人物；领导别人参加

进来，跟他一起干，并积极鼓舞周围的人协助他朝着理想、

目标和成功迈进，他给了众人成功的力量。

感召力是领导组织工作、发挥团队力量的根本能力。

一个好的领导者，必然具有很强的感召力；相反，由于感召

力很弱，得不到响应，得不到支持，组织工作自然会有很大

的难度。因此感召力是决定一位领导者是否得到众人支持

与响应的关键。感召力是一位领导者的基本能力和素质之

一。这与一个人的内在素质、人际关系以及他的内在思想

有着密切的关系。因此，感召力的养成并非一朝一夕之事，

必须从小事做起，才能获得很强的感召力。

我们知道，小胜利可以由一个人单枪匹马夺得，然而那

种带来最后成功的伟大胜利就不可能靠一个人夺得了。要
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获得这种胜利，必须有其他人参与。当你开始动员他人与

你一道奋斗时，你就跨进了领导者的行列。

领导者的领导才能是至关重要的。什么是领导才能

呢？一句话，领导才能就是感召力。真正的领导者都能号

召别人，让别人追随自己，使别人加入进来，跟他一道干。

我们如何能够影响他人的生活？柯维认为基本的感召

力型有三种：以身作则（别人观察）；建立关怀关系（别人感

觉）；亲自教诲（别人聆听）。

我们知道，感召力是与领导者才能息息相关的，而领导

者的才能究竟是什么？领导者才能就是能够把理想转化为

现实的能力。一个领导者确实能把理想变成现实，但必须

加入另一个重要因素———其他人。一个领导者不但通过自

己的努力，而且通过别人的努力实现理想。自以为自己是

领导人，但没有人追随的人，不过是空想了一回。

事实上，有的定义会强化一般人对领导才能的一种误

解。许多人以为领导人是从他的地位或头衔中得到权力

的。他们以为老板有地位，就能领导人，经理有头衔，就能

领导人。但那不是领导才能的真正本质。一个只会在自己

位置的狭窄范围内指挥别人的人，不能算作真正的领袖人

物。正如约翰·怀特说的：“人们追随的不是某个计划，而

是能鼓舞他们的领袖人物。”
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领导能力首先表现的是人的个性和洞察力，这是一个

个体作为人最核心的东西。正如领导才能研究专家绅雷德

·史密斯说：“领袖人物走在队伍前面，并且一直走在前面。

他们用自己提出的标准来衡量自己，并且也乐意别人用这

些标准来衡量他们。”最好的领袖人物就是能不断成长、发

展、学习的人。他们愿意付出当领袖人物的代价：为了能不

断提高自己的水平，拓宽自己的视野，增加自己的技巧，发

挥自己的潜能，他们会做出种种必要的牺牲。他们通过自

己的努力变成受别人敬仰的人。

具有良好个人品质的可信赖的人，比没有受人敬仰的

品质的人更有可能成为领袖人物，但单靠良好个人品质还

不能成为领袖人物。除了这些品质，还要具有与人沟通的

能力。领袖人物与别人建立良好人际关系，开始关怀别人，

学会与别人交谈和调动别人的积极性。积极思维方式、个

性、理想、与别人沟通和激发别人积极性的能力是构成领导

才能的基本要素。

在某些时候，尤其是在受到刺激或疲惫不堪时，优秀的

领导者应尽量避免口出不礼貌或负气的话。这时，能避免

话中带刺，是自我控制的最高表现。发挥这项特质需要绝

大的勇气，若无法控制自己可能会将我们的沮丧传递到他

人身上。我们需要找寻可以成为楷模的新模范和事例，以
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学习如何赢得内心的胜利，培养前瞻性和控制力，克制大发

议论的冲动。

一位领导者应培养对他人的耐性。饱受压力时，耐性

就会受到考验。我们会言不由衷，完全与事实脱节。我们

可能会变得闷闷不乐，沟通时过度情绪化，而不是以冷静言

语去批评、判断或拒绝。回馈我们的只是受伤的感情与紧

绷的关系。耐性是信仰、希望、智慧与爱心的具体表现，是

一种积极的情感，而不是漠视、沉默的忍耐或消极退缩。耐

性是情感上的勤勉，能逐步地接受现实，符合自然成长的

规律。

即使是独立自主的成年人可能也会受到榜样的影响。

别人做了受到赞许的好事并且我们明白他做这样事的原因

和方法，我们自然就想照他的样去做。积极的榜样能促成

积极的行动。

美国前副总统休伯特·Ｈ·汉绅莱说：“我们不应该一

个人前进，而要吸引别人，让别人跟我们一起前进。这个试

验人人都必须做。”他看出来，以身作则可以成为领导者的

一股强大的力量。与你并肩前进的人总是比跟在你后面走

的人更努力，也走得更远。

在另一方面，虽然我们对某人不表赞同，但应对事不对

人。要尽力协助他人建立内在价值和自尊，而不要轻易地
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