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前 言 

亲爱的朋友，您是否觉得时间永远都不够用，处世技巧不够圆熟，

成功离你太遥远?请不要在忧心、彷徨，本书系所提供的全方位的方

法与技巧将在您的事业之旅中成为您成功的得力助手。成功是每一个

人终身追求的目标，在这段追求的过程中，本书将扮演一个站在您身

后的智囊团的角色，尽其之力，提供所知，着力于把最有效的成功方

法和最新的成功资讯奉献给您……在伴您创造成功的历程中，使您获

得精神上的指引、激励和扶持，最终让你品尝到不断成长中的成功喜

悦。 

本书系提取了众多著名成功学大师的成功理论精髓。与一般的成

功学教程不同，它不是板起面孔的说教，而是全方位探讨创造成功，

助您成功是本书系惟一的目标。在介绍方法与技巧时，既对绝大多数

领域的成功方法做了简要介绍，又引述了各领域的名人事例，作为典

型加以分析。这两种方法结合起来，更利于全面地对成功方法进行介

绍。 

这是一个风云激荡的年代，这是一个机会频生、奇迹迭出的时代，

这是一个人人都渴望成功的时代，每个人都必须在竞争中求生存，必

须在思考和学习中塑造自己，通过本书的学习，你必将学到许多实实

在在的成功方法，这些都将成为你今后生活、工作、事业中的指南。 

与其自行艰苦摸索，不如寻求成功方法的指导。既然你不想在平

凡中昏昏噩噩地度过一生，而是希望生活每一天都有一种全新的气象，

那么思路就很明显：我们必需不断的学习前人的成功方法，对前人的

失败进行反思。 

本书系是迈向成功的人士不可缺少的左臂右膀，将会为您解决的

困惑，树立您的成功信念。读书虽不能百分之百保证成功，但至少它



 

 

会让您所踏出的没一步路都不致歪斜走偏。也许你看了太多的成功励

志类的书籍，但相信你会运用自己的判断力找到您所需要的——那块

助你成功的敲门砖! 
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第一章 决断力战胜一切的能力保障 
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要知道自己去往何处 

·要知道自己需要什么 

这个世界总是为那些有目的和一心奋斗的人准备着路径的。如果

一个人有目标、有对象，知道他自己是向着何处前进，那么，他就比

那些游荡不定、不知所从的人，来得更有成就。 

没有目标，就不能有迅速的进步。纽约国立化学银行的副总经理

蒋石东先生曾经这样说：“如果你不知道你是往何处去，便不会达到

什么特殊的目的。” 

凡是知道自己需要什么，知道如果从目前所处的地位达到内心所

想要的地位要经过什么路程，而且不易觉得自满，那么，这样的人就

可成就事业。 

那么一个人如何知道自己需要什么呢?那些大人物的伟大志愿不

是与生俱来的，他们是依据许多经验，以及留心别人所未见到的，而

造就出来的；他们是因为不满足现状，自我觉悟出来的。 

志愿是依据不满而来的。一个人如果满足于他已有的，决不会有

什么需求；但是伟大人物和庸者最大的区别即在于此。 

庸人有了不满，只知呆坐呻吟，埋怨自己的境遇不佳。伟人则努

力改造环境。 

·下决定不要带着个人的利益 

某一次启拆涅爵士手下有一个官员没有服从他的一道命令，找出

许多原因来。启拆涅爵士听了这些原因之后，便对他说：“你所说的

这些原因，是我从未听过的好原因……好，现在你照我的命令去做

吧。” 

启拆涅爵士对这个官员所找出的原因并不相信，知道那不过是他

想掩饰自己的借口罢了。现实生活中，一般人绝不会相信他之所以改
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变主张不是为个人的利益的缘故。人们都会以为，无论他找出什么原

因，都是推托之词。但是如果他改变主张的结果使他自己的利益损失，

则别人就相信他这种改变主张并非是自私的。 

如果你发觉你的某种判定是因为个人利益的动机，或许你的判定，

完全是因为个人动机的缘故，那么，你则应当放弃这些“动机”。 

你应该试着去听别人提出的许多理由，以辩护自己何以喝醉了酒，

何以有小小的偷窃，何以议论别人的是非，以及疏忽了自己的工作，

选举某人，没有付账，迟到了，等等，许多不应做的事情。你是否相

信他们那些借故的托词呢? 

然后你再听听你自己的理由，要这样问自己：“我是否想掩饰呢?

我举出的理由是真正合理，还是托词呢?我这种判定对自己有什么利

益呢?”像这样检查自己，应当比检查别人还要严格些，因为你欺哄

自己比欺哄别人要容易些。 

如果你要评估自己的判断，应当检查你的动机如何。你不能仅分

析正面和反面的理由而评估之，因为判断大半是一种决定行动，而此

种决定很少仅仅是根据理智的分析或是逻辑的推论，而同时也是一种

情绪上的催促。如果你要完全了解一种决定，便应当从理智和情感各

方面来检查。 

·宁可矛盾不可将错就错 

如果你想前后一贯，这种一贯是因为有事实依据，还是因为要得

到情绪上的满足呢?你何以一定要一贯呢?是否因为自傲心呢?是否因

为承认以前的错误就觉得羞耻呢?要自傲而坚持错误是容易的。你以

前的判断难免有错误，如果你坚持这种错误，唯一的原因就是因为你

以前是这样判定的。那么，要“挽回你的面子”，你就要付出很大的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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代价了，只有那些顽固不化的人才坚持着永远前后一贯的思想和处事

原则。所以你应当以对与不对为要，而不可顽固地坚持一贯。 

有一年美国总统的初选开始时，罗斯福在新泽西一个小小的城市

里对一帮粗野的乡民演讲。在演讲中，罗斯福提及女子选举权的好处。

当时听众中有一个粗大的声音从后面喊着说：“5 年之前你并不是这

样主张的呀!” 

罗斯福的答复就足以表现出他这个人的人格了。他说：“是的，

那时我的学识还不够，我错了。现在我进步了。”他并不说什么“但

是”“假若”或是其他逃遁之词，而是一个坚强有头脑的人直率勇敢

的自白，能与时代俱进，勇敢直率地承认他是增长进步了。 

许多上司有时以为他们必须专断才能使下级接受他们的统治，这

种权威对手下无能的职员或许是必需的，因为这种无能的人遇事需要

别人替他们作主张。不过像这样的情形，上司不可把自己所说的错话

硬说成是对的。他或许可用专断的方法以掩饰他是欺骗着民众，以原

谅他的错误，但是如果他是聪明人的话，绝不会同时也来欺骗自己。 

纽约《太阳报》的老板德那有一种习惯，就是在凡是他认为重要

而必须刊登的文章上面批一个“必”字。凡是批有“必”字的文章，

排字间的人都不敢删掉。但是有一天晚上，有个年轻的编辑密歇尔看

见批了“必”字的文章中有一段是这样的： 

“我们很感谢订阅者莱特瓦尔特先生送给我们一个极大、极红、

极神秘的苹果。这是一个很怪异的苹果，其原因不止一端。这个苹果

既大，又好看，但是如果有人切下来吃，那就倒霉，因为苹果皮上显

出很清楚的白字，是本报编辑的名字，于是我们不得不惊讶这种人工

培植之惊奇而令我们不可解了。” 
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密歇尔知道有许多关于自然界魔术的儿童书籍，告诉儿童如何当

苹果还是青色时用纸剪成字母贴在苹果皮上，所以其他部分因阳光都

变为红色之后，而纸遮的那部分仍旧是青色。他不顾主笔对公众承认

这种小小的把戏是“惊奇而令人不可解的”，于是密歇尔扣留了这篇

文章而没有发表。 

第二天早上德那先生来的时候，便马上追问：“那篇批上‘必’

字，有关苹果的文章，哪里去了呢?”密歇尔战栗着解释他为什么把

这篇文章扣留了，而德那先生的回答足以表现他那种真正伟大的地方：

“如果有一个像那样好的原因，不要怕把我的‘必’字取消。你不必

呈请法官或陪审员通过就可以判其死刑了。” 

密歇尔为什么知道他取消这篇文章是做得对的呢?这就是因为采

用上述的原则，他有十足的把握。他取消这篇文章对他个人并没有什

么利益，反而使他有冒犯德那先生的危险。不过他的决定，不是因为

出自个人利益欲望的动机。密歇尔如果不是碰到像德那这样明白的人，

恐怕马上就会被炒鱿鱼了。凡是一种决定的结果使你个人得到利益的，

就应当怀疑此种决定是否正确。 

成就事业心得 

这个世界总是为那些有目的和一心奋斗的人准备着路径的。没有

目标和对象，就不能有迅速的进步和成长。一位著名的银行家说过：

“如果你不知道你是往何处去，便不会达到什么特殊的目的。”凡是

知道自己需要什么，知道如果从目前所处的地位达到內心所想要的地

位要经过什么路程，而且不易觉得自满，那么，这样的人就可成就事

业了。 
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美国总统教你如何决断 

美国罗斯福总统是相信请教别人的，凡是他的顾问对他说的话他

都静心听着。不过他知道无论什么事最后还是要自己来决定，不论别

人的意见如何。关于这一点，在他有一次写给塔夫脱的一封信中说得

很清楚。他极力请塔夫脱接受法院的审判官一职，但是他知道最后的

决定必须要他自己作出。罗斯福的信上是这样写的： 

威尔，这件事究竟如何是好，还是要你自己负决定的责任。没有

人能替我决定：究竟是去打仗呢，还是留在国內做海军次长?也没有

人能替我决定：是去做副总统呢，还是继续做州长?因为无论怎样决

定，总是要决定的人自己去做。别人不能替他去做，因此别人也不能

替他做任何决定。 

塔夫脱答应了罗斯福的请求，这或许是受了罗斯福诚意请求的原

因，但是他的最后决定要自己完全负起责任。他的决定或许是对的，

但是即便是错了，我们也不能想象着塔夫脱会去埋怨罗斯福。成功的

人平时是征求别人的意见，以便能有正确的决定，但是他不会因别人

的意见而逃避自己决定的责任。 

你可以听别人的意见，因为他们的意见可以使你看得清楚些，不

过你如果叫别人来替你承担决定的责任，那便错了。如果你征求别人

的意见，将来事情弄坏了你便怪他，那你实在是一个弱者。别人的意

见错了，千万不可怪别人，对别人的意见接受与否是你自己的责任。

要以受批评的态度听别人的意见，要以独立的精神来作最后的决定。

如果别人的意见错了，要责备自己没有选择适当的顾问。要集中精力

去追求可靠的意见，而不可浪费时光专门去埋怨别人。 

美国柯立芝总统便是奉行上述原则的楷模。他对事情的决定，不

仅是参考本时代人的意见，还要很深切地看到将来。因此，他每次的
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判断，大半是很正确的。如果他能十分自信，便不会耗费时间去反复

辩驳理由。下述这件事便可以为证。 

有一天，马萨诸塞州哈德栗的一个市政府委员普牢第想去取一个

人的尸体，死者是在一个小湖里划船时被人枪杀的。他到汉曼和非尔

得律师事务所——这是那个区域最著名的两个律师——去查询情形。 

他到达事务所的时候，除了一个他不认识的青年坐在一张小桌子

前之外，一个人也没有。那青年正在研究一本法律书。普牢第问他是

否除了他这里没有任何人了，他很客气地回答说是的。当然那时普牢

第没有把那个青年放在眼里。 

普牢第不耐烦地在办公室里走来走去等着，希望有一个律师回来，

但是却一直苦等不来，于是他就把到这里来的目的告诉了那个青年，

并说他因为另有要事待办，必须赶快处理这具尸体。 

这个青年便是柯立芝。他静静地听完之后回答说：“你可以把那

具尸体搬走。”他对如此重要的一件事，显得并不觉得怎么了不得的

样子，说完之后，便沉默不语了。他这种镇静的态度使普牢第有点急

躁起来，问他是否能担保不会错，他答说：“是的，你可以把尸体拿

走。” 

于是，普牢第跑下楼去，遇着汉曼刚吃过午餐回来了。 

“喂!楼上那个紧口不言的后生是谁?”普牢第把他那困难的情形

讲给汉曼听。 

汉曼笑着回答说：“那个人是不大说话的，但是做起事来好像牛

一般。如果他说你可以把尸体搬走，你就可以放心大胆地搬走。他到

我们这里来不到几个月，但是我们已经发觉了他这个人是言出必行，

不随便说话。” 
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如果你对各方面的事实知道得很清楚，便可以决定得快，而且大

半不会错，也无须激烈地辩解。这种判决是可以自己成立的。 

不要说太过自信的话。 

检查一下你判决的动机。如果你做这样的决定是出于个人的利益，

除非有别的事实为根据，你便要考查这种决定究竟是否对。 

要当心不可把借口当作原因。 

如果你知道自己是错了，便要马上更改你的判决。宁可矛盾，不

可错误。 

要有充裕的时间来判决。如果你不能十分自信，便暂时等候着。 

要有一种概括的原则，以衡量你的判决。 

征求多数人的意见，以得到各方面对这个问题的看法。不过最后

的决定要你自己负责，不可随便埋怨别人。 

正确的判决是可以自己成立的，无须激烈地辩护，如果 L 种决定

需要反复辩护，那么就要认真反省了。 

成就事业心得 

如果你知道自己错了，便要马上更改你的判决。宁可矛盾，不可

错误。要有充盈的时间来判决。要有一种概括的原则，以衡量你的判

决。征求多数人的意见，不过最后的决定不是你本人，不可随便埋怨

别人。正确的决断是可以自己成立的，无须太多地辩护，如果一种决

定需要反复辩护，那么就要认真反省了。 

成事立业不可缺少迅速而正确的决断力 

现今最受人欢迎的年轻人，是那些有创造力与经营头脑的人。有

些人，往往只知按例行手续做些人家吩咐下来、计划妥当、经人详细
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指示的工作。唯有有主见，能独创、肯研究、善经营的人才是人类的

希望；也唯有这种人，才能促进进步、才能充任开路先锋。 

一个人如果有了迅速而坚决的决断力，他的工作机会之多，远非

那些犹豫不决、模棱两可的人可比。快些革除那种东猜西想，左估右

量，迟疑不决的坏习惯吧!它能使你丧失一切主意，糟蹋无数精力。 

这是年轻人最易犯的毛病：遇到任何事情，明明早已详细计划过、

考虑过，但仍是畏畏缩缩地不敢立刻动手去做，重新再从头到尾地估

量一番，拿着从各处征求来的意见，东看看、西瞧瞧、左猜猜、右想

想，翻来覆去；最后各种念头愈来愈多，就越发不敢信任自己、不敢

把主意拿定了。结果，精力渐渐分散，终于导致完全的失败。 

一个年轻人，如果希望成功，就千万不要有优柔寡断、迟疑不决

的毛病，而必须要有一种坚定的意志不可。他必须在工作之前，完全

打定主意，即使遇到任何阻碍，稍微有一点错误，也不可就此回过头

来，升起怀疑的念头。我们遇到一件事，应该先仔细地思考，下一个

正确的判断，然后再拿定主意；决定之后，就不可再有怀疑和顾虑了，

也不要去管别人的意见，只要全力去做就可以了。即使中途发现有什

么小错误，也不可心灰意懒，应该把所受到的挫折当成一个教训，自

信以后一定将因此进步得更快，而成功的希望也将因此更大。在已经

决定后，还要再三反复猜疑的人，无疑是把自己陷入一种永无救药的

沉疴中，愚笨而懊恼地了结他的一生。 

有些人不是没有成功立业的能力，只因他们的判断力太差，所以

不能得到成功。他们做人好像永远还不能自主，非有人在旁扶持不可，

即使遇到任何一点小事，也得东奔西走地去和亲友邻人商量，同时脑

子里更是胡思乱想，弄得——刻不宁；于是愈商量、愈拿不定主意、

愈东猜西想、愈是糊涂，就愈弄得毫无结果，不知所终。 
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