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第一辑  找对人做对事 

 

瓜与豆 

  老王接受了一个科长的任命，他工作得极努力，但是由于前任留下的问题太多，他还是

没有搞好。他很悲观，他辞了职。 

  三年后他被任命为一个局长。当了局长，他每天无所事事，只是吃喝玩乐。但是由于这

里的基础比较好，又加上他不问公务，使手下的人积极性大为发扬，创造出了极好的业绩。 

  老王想，种豆得豆，种瓜得瓜，那豆和瓜不一定是你自己种的。 

意林小语： 

聪明的上司，懂得让一个人做十个人的事。 

 

猫虎理论 

  大山很美，山里来了一只狼。狼饿了，找食吃，见到一群猫。 

  那么多猫，把狼吓了一跳。可狼实在太饿了，就壮着胆子向一只猫下了手，结果把猫吃

了。猫虽然挣扎了，也没有用，其它猫也没有给予帮助。狼很得意，于是每天吃一只猫，把

这一群猫都给吃完了。 

  狼吃完了猫，又四处觅食，走了很远。正当饿极时，又看到一只大猫。这下狼高兴了，

心想，虽然这次只有一只，但看起来大，可以吃饱。狼冲上去就咬，结果这只猫不但力气大，

也凶猛，反过来把狼打倒在地，吃掉了。 

  狼至死也不明白，这只貌似猫的东西原来不是猫而是老虎。 

意林小语： 

  一只大老虎的力量大过一群猫。 

 

狮王的用人哲学 

  老狮王詹森是个非常有领导魄力的森林之王，他将森林治理得井井有条，各个动物各司

其职，使别的入侵者难以找到立足之地。老狼山姆却一直对詹森表示不服，但是狮王却从没

有表示什么，反而让他担当军事重任，相反，能说会道的狐狸汤姆却没有受到重用。 

  一次，在森林大会上，森林狮王谈了他的用人哲学： 

 “对于重用那些我并不喜欢却有真才实学的人，我从不犹豫。然而重用那些围在你身边尽
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说恭维话，喜欢与你一起去假日垂钓的人，是一种莫大的错误。与此相比，我寻找的却是那

些个性强烈，不拘小节，以及直言不讳似乎令人不快的人。如果你能在你的周围发掘出许多

这样的人，并能耐心听取他们的意见，那你的工作就会顺利。这就像野鸭一样，野鸭或许能

被人驯服，但是一旦驯服，野鸭就失去了它的野性，再也无法海阔天空地去自由飞翔。” 

意林小语： 

  一个管理者，应看清每个人的实力，并据此进行工作分配。 

 

太阳与青蛙 

  一个暴君举行婚礼，皇宫内外欢腾庆贺，平民百姓则是借酒消愁。伊索这时十分冷静，

他认为这些兴高采烈的人再愚蠢不过。 

  伊索说：“从前太阳曾有过结婚的打算，沼泽地里的青蛙听到这一传闻，马上为自己的

性命担心，它们异口同声地呼吁：‘如果太阳有了孩子，我们青蛙怎么办？’它们向命运女

神投诉道：‘现在一个太阳大家还可勉强对付，要是天空中出现半打太阳，大海也会晒干，

这世界上的居民全都没了活路。一切都完了，芦苇、沼泽，我们濒临着死亡，您很快就会看

到我们只能在斯提克斯这条地狱之河聚会。’” 

  应当说，可怜的青蛙的推论是正确的。 

意林小语： 

  国王和布衣可以同床，但永远是异梦。 

 

称呼 

  一个大办公室的经理注意到他的一个部门头子雇佣了一位新人，于是，这位老板就把他

叫进了他的办公室，进行一次简短的方向性训话。 

  “你叫什么名字？”他问 

  “约翰，”那个新来的家伙回答。 

  经理皱起了眉头，“你瞧，我不知道你以前在哪种地方工作，但是我不称呼任何人的小

名。这给人一种亲密的感觉，不利于树立威望。我只用姓氏来称呼我的雇员，史密斯、琼斯、

贝克，等等。而我的雇员也只称呼我罗伯逊先生。现在，我们直接说吧，你姓什么？” 

  那个新来的家伙叹了口气，说：“达令（英文直译是亲爱的），约翰·达令。” 

  “好吧，约翰，我要跟你谈的第二件事是……” 

 

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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意林小语： 

员工的心中，领导也许只是自己的雇主而已。 

 

驯马 

  有匹马烈得要命，别说骑它，想靠近都不容易。如果谁敢贸然向它走去，不是咬就是踢，

叫人不寒而栗。有一天，烈马跌入泥潭中，把几个牧民乐得差点岔了气：“淹死才好呢！” 

  这时，有个牧马人走上前去，把烈马从泥潭中救了出来，然后拴在马桩上，烈日下，烈

马皮毛上的泥浆渐渐晒干，越干越难受，奇痒难忍。牧马人就用扫帚给烈马扫，用马梳给烈

马梳刷。这时，烈马感到十分舒适，于是，对牧马人服服帖帖。牧马人乘机给烈马备上鞍子，

一跃上马，在草原上风驰电掣般奔腾起来，如此这般多次，烈马就成了草原上最驯服、最出

色的坐骑了。 

意林小语： 

  很好的利用员工的个性，他会创造不菲的价值。 

 

降低野心 

  一位年轻人去一家知名的公司应聘，主考官问：“你认为以自己的能力在本公司可以任

什么职位？” 

  年轻人扪心自问，觉得自己的个性、经验以及能力等方面还有很大的欠缺，还不具备对

别人发号施令的资格，于是很诚实地回答：“普通职员。” 

  而其他应聘者都无一例外地回答是：“总经理，”理由是受到拿破仑一句名言的影响：“不

想做将军的士兵不是好士兵。”这位年轻人想，只有自己是“不想做总经理的职员”，主考官

一定会认为自己“不是个好职员”，看来被录取是没有希望了。可是，他竟然第一个被录取！

主考官说：“我们面试过所有应聘者后发现，这里有 30 多位‘总经理’，所以我们决定首先

录用你，因为 30 多位‘总经理’至少需要一位‘普通职员’！” 

意林小语： 

  降低物质目标及事业野心，会给自己带来更多的新机会。 

 

尝出来了 

  巴顿将军为了显示他对部下生活福利的关心，搞了一次参加士兵食堂的突然袭击。 

  在食堂里，他看见两个士兵站在一个大汤锅前。“让我尝尝这汤。”他命令道。 
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  “可是，将军……” 

  “没什么‘可是’，给我勺子！”将军拿过勺子喝了一大口，怒斥道，“太不像话了，怎

么能给战士喝这个？这简直就是刷锅水！” 

  “我正想告诉您这是刷锅水，没想到您已经尝出来了！”士兵答道。 

意林小语： 

  没人知道你的虚伪，但你的心知道。 

 

替补猴子 

  某动物园来了年轻的狮子，和一只老狮子关在一个笼子里，管理员每次来喂食时总是给

年轻的狮子一根香蕉，而给老狮子的则是一块肉。 

  年轻狮子心想：“可能我是新来的，不要太计较。” 

  经过三个月后，还是如此，年轻狮子终于按捺不住地问管理员：“为什么我来了三个月

还是只吃香蕉？” 

  管理员回答说：“因为你补的是猴子的缺呀！” 

意林小语： 

  让一个领袖做平民，他会郁闷而亡。 

 

弥勒与韦陀 

  去过寺庙的人都知道，一进庙门，首先是弥勒佛，笑脸迎客，而在他的北面，则是黑口

黑脸的韦陀，但相传在很久以前，他们并不在同一座庙里，而是分别掌管不同的庙。弥勒佛

热情快乐，所以来的人非常多，但他什么都不在乎，丢三落四，没有好好地管理账务，所以

入不敷出。而韦陀虽然管账是一把好手，但成天阴着脸，太过严肃，搞得人越来越少，最后

香火断绝。 

  佛祖在查香火的时候发现了这个问题，就将他们俩放在同一座庙里，由弥勒佛负责公关，

笑迎八方客，于是香火大旺。而韦陀铁面无私，锱铢必较，则让他负责财务，严格把关，经

过两人的分工合作，庙里一派欣欣向荣的景象。 

意林小语： 

  世上没有废人，关键是如何运用、搭配。 
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攻心为上 

  推销员卖了一部电脑给一家出版公司，几个月后，他满怀信心地再去那公司拜访，却看

到电脑原封未动，心中感到十分惊奇。 

  “是有什么不对吗？”他试探地问。 

  “一点也没有，”总编辑满面春风地说，“产量增加，效率进步！” 

  “究竟是怎么回事？” 

  “每天早晨，”总编辑面有得色地答道，“我警告职员说，假如你们不刻苦工作，加倍努

力，那部机器就会取代你们！” 

意林小语： 

  管理，需要大智慧，也需要一点小聪明。 

 

考试 

  海军陆战队队员吉姆被叫到总部接受任务。“下一步，总部决定对 20 年以来的文件进行

一次彻底的清理，所以需要大量的打字员，希望你能够胜任这项工作。不过首先我要考一考

你，来，把这篇文章打一遍。”长官说完递给吉姆一页文稿。 

  吉姆接过文稿坐到打字机前，心里琢磨：“要是考试合格，接下来的日子可就完了，每

天在办公室里干这个活儿，真是活受罪。” 

  于是，吉姆便慢慢腾腾地在那儿敲，短短的一篇文章足足敲了一个多钟头，而且还故意

敲错了很多地方。 

  长官扫了一眼稿子后高兴地说道：“很好，你被录用了，明天早上 8 点来总部正式报到。” 

  “可是你还没有仔细看我打的这份稿子呢。”吉姆着急地提醒道。 

  “不必打了，坦白地说吧，当你走到打字机前坐下的时候，你就已经通过考试了，因为

你至少还分得清什么是打字机。”长官解释道。 

意林小语： 

多掌握一门技艺，就为自己增加一分价值。 

 

发言 

  原本骆驼的生活环境并不恶劣，与其它动物一样生活在花草茂盛、水源充足的地方。一

次，它们的首领狮王召开民主生活会，要动物们对自己的领导方法提一些意见。有的动物批

评狮王过于仁爱，使一些动物目无领导；有的动物批评狮王过于勤政，不注意维护权威。轮
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到骆驼发言了，它指责狮王不该滥用职权，以强凌弱。狮王对骆驼的直言不讳大加赞扬，要

求全体动物以骆驼为榜样，并当场宣布把最大的一块领地赐予骆驼享用。于是，骆驼就来到

了受封的领地——沙漠。 

  骆驼却当真了。 

意林小语： 

强权者体恤下情——装模做样。 

 

颠倒位置的结果 

  尾巴对脑袋喊道：“有我在后面拖着你，看你还能坚持领多久的路！我们为何不换一次

位置呢？你跟着，让我来领路。” 

  “好吧，那你先走吧。”脑袋同意了。 

  于是，脑袋拖在后面，尾巴开始带路。 

  最后，它们到一个积满水的坑边，由于尾巴没有眼睛，看不见，就掉了进去，将脑袋也

带进去了。它们正跌在了尖刺上，弄得大家满是伤痕。 

意林小语： 

  领导不是当着玩的。 

 

速写 

  一天，有一个小偷溜进了毕加索家偷窃。当小偷拿到东西逃走的时候，被毕加索的女管

家发现了，她随手拿起纸和铅笔，把小偷的样子画了下来。 

  正巧这时毕加索在阳台休息，看见跑出来的小偷，也顺手把小偷的样子画了下来。 

  二人一起去警察局报案，并交上他们的速写画。照女管家画的形象，小偷很快就被抓住

了。照毕加索画的去抓人，竟有不少人被带到警察局。 

意林小语： 

  追求不同，结果自然不同。 

 

妙语一句获升迁 

  在镇压太平军的行营中，一次，曾国藩用完晚饭后与几位同僚闲谈，评论当今英雄。 

  他说：“彭玉麟，李鸿章都是大才，为我所不及。我可自许者，只是生平不好谀耳。” 

  一个幕僚说：“各有所长：彭公威猛，人不敢说；李公精敏，人不能欺。”说到这里，他



 

 8

说不下去了。 

  曾国藩问：“你们以为我怎样？”众人皆沉默不语。 

  忽然走出一个管抄写的后生来，插话道：“曾帅是仁德，人不忍欺。”众人听了拍手。 

  曾国藩十分得意地说：“不敢当。不敢当。”后生告退而去。 

  曾氏问：“此是何人？” 

  幕僚告诉他：“此人是扬州人，入过学（秀才），家贫，办事还谨慎。” 

  曾国藩听完后就说：“此人有大才，不可埋没。”不久，曾国藩升任两江总督，就派这位

后生去扬州任盐运使。 

意林小语： 

  人才不一定有口才，有口才的一定是人才。 

 

先种树再说 

吴佩孚原是直系军阀中的一个，后来势力逐渐强大，成为权倾一方的人物。 

吴佩孚少年时的同学王兆中看他的权势很大，前来投靠。吴知道他的才能平平，看在同学份

上，只好安置一个上校副官的闲职。 

  但是，王却想过过县长的瘾，要求派往河南。吴佩孚在他申请书上批“豫民何辜”4 个

大字，断绝了他的念头。 

  过了一些时间，王又请求调任旅长，在申请书上说：“兆中愿率一旅之师，讨平两广，

将来班师凯旋，一定解甲归田，以种树自娱。” 

  吴佩孚批上 5 个字：“先种树再说。” 

意林小语： 

  一锅腥，往往都是由于一块臭肉搅和的。 

 

找到关键点 

  美国福特汽车公司要排除一台大型发动机的故障，请了很多人都束手无策，最后请来了

德国著名的电机专家斯坦门茨。 

  斯坦门茨围着机器转了两圈后，用粉笔在电机外壳的某处画了一个“×”，然后吩咐公

司负责人说：“把做记号处的线匝减少 16 匝。”难题迎刃而解，斯坦门茨索要了 1 万美元的

报酬。 

  许多人不解地议论纷纷，说画一个“×”就要 1 万美元，实在是太多了。斯坦门茨回答
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道：“用粉笔画一个‘×’，值 1 美元，知道在哪里画‘×’值 9999 美元。” 

  此语一出，众人皆默然。 

意林小语： 

  待遇是本领的一种体现。 

 

大鞋小鞋怎么会一样 

  一位老太太一生从来没有穿过合脚的鞋子，常常穿着巨大的鞋子走来走去。 

晚辈们如果问她为什么，她就说： 

  “大鞋小鞋都是一样的价钱，为什么不买大的穿呢？” 

意林小语： 

  鞋子，合脚才好；工作，适合自己最重要。 

 

先把事情做对 

  一个小徒弟拜师学理发。徒弟很聪明，学得很认真，手脚也灵活，深得师傅喜欢。学习

刮脸刮胡子时，师傅先让他在一个大葫芦瓜上练习。小徒弟一招一式地练，动作很细很轻，

颇得师传。就是养成了一个坏习惯：每次练习完毕，刮刀总是往瓜蒂上一甩，将刀留在瓜的

蒂头上。 

  师傅一次一次纠正他，他总不以为然，笑着说：“这是瓜，不是人，有啥关系？”就这

样，小徒弟“毕业”了。 

  独立为第一位顾客理发时，他告诫自己，此刻刮的是人的脑袋，不是瓜，千万别再扎刀

了。他边想着边欣赏自己的杰作，“嗑”的一声，刀落到顾客脑袋上了。 

意林小语： 

无论做什么，前提是先把事情做对，然后再追求做好、做精。 

 

所长无用 

  有个鲁国人擅长编草鞋，他妻子擅长织白绢。他想迁到越国去。 

  友人对他说：“你到越国去，一定会贫穷的。” 

  “为什么？” 

“草鞋，是用来穿着走路的，但越国人习惯于赤足走路；白绢，是用来做帽子的，但越

国人习惯于披头散发。凭着你的长处，到用不到你的地方去，这样，想使自己不贫穷，可能

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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吗？” 

 

意林小语： 

  一个人要发挥其专长，就必须在适合的环境里工作。 

 

一个人的影响力 

  有一次，达尔文来到非洲的一个原始部落，那里的人还过着茹毛饮血的原始生活。达尔

文在那里住了几天，吃惊地发现：当气候恶劣人们找不到食物时，就将老弱病残的人分而食

之。达尔文非常吃惊，他决心对他们进行文明改造。 

  他把当地一个男婴带回英国，16 年中，他用现代文明的教育方式让这个非洲血统的小

孩变成一个现代的文明人。然后，把他送回了非洲，他希望这个“文明人”能改造他家乡人

吃人的原始现状。 

  一年后，达尔文再次来到非洲，想看看这个原始部落是不是有了进步。可是，结果却令

他失望极了，部落不但和原来一样，而且他再也找不到那个经他一手培养起来的年轻人了。 

  他向当地人打听年轻人的下落，当地人告诉他：“他什么都不懂，什么也不会做，我们

把他吃了。” 

意林小语： 

  不是你领导别人，就是你被别人领导。 

 

县令买饭 

  南宋嘉熙年间，江西一带山民叛乱，身为吉州万安县令的黄炳，调集了大批人马，严加

守备。一天黎明前，探报来说，叛军即将杀到。 

  黄炳立即派巡尉率兵迎敌。巡尉问道：“士兵还没吃饭怎么打仗？”黄炳却胸有成竹地

说：“你们尽管出发，早饭随后送到。”黄炳并没有开“空头支票”，他立刻带上一些差役，

抬着竹箩木桶，沿着街市挨家挨户叫道：“知县老爷买饭来啦！”当时城内居民都在做早饭，

听说知县亲自带人来买饭，便赶紧将刚烧好的饭端出来。黄炳命手下付足饭钱，将热气腾腾

的米饭装进木桶就走。 

  这样，士兵们既吃饱了肚子，又不耽误进军，打了一个大胜仗。 

意林小语： 

  一个优秀的人，不在于他会不会做具体事务，而在于他有无本事发动别人。 
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红白脸 

历史上独揽大权的丞相高欢临死前，把他儿子高浪叫到床前，谈了许多辅助儿子成就霸

业的人事安排，特别提出当朝唯一能和心腹大臣相抗衡的人才是慕容绍宗。说“我故不贵之，

留以遗汝。”当父亲的故意唱白脸，做恶人，不提拔这个对这高家极有用处的良才，目的是

把好事留给儿子去做。 

  高浪继位后，照既定方针办，给慕容绍宗高官厚禄，人情自然是儿子的，慕容绍宗感谢

的是高浪，顺理成章儿子唱的是红脸。没几年，高欢的另一个儿子，高浪的兄弟高洋登基成

了北齐开国皇帝。这是父子连裆，红白脸相契，成就大事之例。 

意林小语： 

  给下属一个表现的机会，胜过给下属发奖金。 

 

狮子的智慧 

  狮子图谋霸业，准备开拓自己的疆域，决定与邻国开战。出征前它举行了御前军事会议，

并派出大臣通告百兽，要大家根据各自的特长担负不同的工作。 

  大象驮运军需用品，熊冲锋厮杀，狐狸出谋策划当参谋，猴子则充当间谍深入敌后。有

动物建议说：“把驴子送走，它们的反应太慢了，还有野兔，他们会动摇军心的。” 

  “不！不能这样办，”狮子说，“我要用它们，而且它们会在战斗中发挥至关重要的作用。

驴子可作司号兵，它发出的号令一定会使敌人闻风丧胆，野兔奔跑迅捷，可以在战场上做联

络员和通讯员。” 

  那些动物觉得狮子王说得很有道理。后来在战争中果然是每个动物都发挥出了最大的用

处，取得了胜利。 

意林小语： 

  找对人，才能做对事。 

 

千里马 

  有一匹千里马，牙齿长齐了，到了可以服役的年龄，拉着装盐的车子爬太行山。累得马

蹄僵直，膝盖弯曲，汗多得使马尾下垂，皮肤如溃烂一样，口鼻中流出的白沫洒满地上，浑

身淌着雨水似的白汗，在山坡上吃力地挣扎着，荆条不断地抽打它的脊背也拉不上去。 

  这时，伯乐看到了，他下车牵着千里马，禁不住哭了起来，并把自己的衣服脱下来给马

披上。 
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  于是，千里马低下头来喷吐了一口气，仰起头高声长鸣，那声音直冲云霄，发出了像金

石般的声响。因为它碰见了伯乐这样的知己。 

意林小语： 

  知人善用，才不会埋没人才。 

 

买驴 
  有个人要买驴，但不知那头驴的品性，就先牵来试用两天。他把驴牵到自家牲口棚，和

已有的三头驴系在一起。这三头驴，一头勤快，一头懒惰，一头善于讨好，这人对此了解得

一清二楚。 

  这新买的驴子被牵回家后，不和别的驴子站在一起，只走到那头好吃懒做的驴子旁边。

买驴人见状，二话没说，马上又牵着这头驴子回到市场上去。“你还没有好好试试呢。”卖驴

的人说。“不必再试了。”买驴的人回答说，“现在我知道它是什么样的驴了。” 

意林小语： 

  魔鬼不会委屈自己和天使为伍。 

 

绝对的蠢才 
  从前有个人要去打猎，但是不认得鹘鸟，买了一只野鸭子去打猎。田野里突然窜出一只

兔子来，他就把这野鸭抛向兔子，让它去追击。野鸭子飞不起来，被抛落在地上了。他又从

地上把它举起来，再抛向兔子。野鸭子又跌在地上了。这样一连抛了三四次。野鸭子跌跌撞

撞地从地上站起来，用人的话语对他说：“我是鸭子呀！杀掉后吃我的肉，是我的本分。为

什么要强加给我被抛掷的痛苦呢？” 

  那人说：“我认为你是鹘鸟，可以用你追捕兔子。怎么知道你竟是只野鸭子呢？” 

  野鸭子举起脚蹼，让那个人看，笑着对他说：“你看看，我的手脚，能逮着兔子吗？” 

意林小语： 

  人找的不对，做出来的事也就不对了。 

 

无用之人的可用之处 
  清代有位将军叫杨时斋，他主管军营中的无用之人。聋子，可安排在左右当侍者，可避

免泄露重要军事机密；哑巴，可派他传递密信，一旦被敌人抓住，除了搜去密信，也问不出

更多的东西；瘸子，宜命令他去守护炮台，可使他坚守阵地，很难临阵而逃；瞎子，听觉特

别好，可命他战前伏在阵前听敌军的动静，担负侦察任务。 

意林小语： 

  任何人的短处之中，肯定蕴藏着可用之长处。 
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第二辑 细节决定成败 

苛刻的包装箱 

汽车大王亨利·福特创办福特公司时，跟一家厂商订购大批汽车零件。他规定：这些零

件要装在木箱子里，木箱的大小尺寸、木板的厚度、木板的结合、螺丝钉的大小、结合的位

置都明确规定，而且不准用一般铁钉代替。当时部下觉得这位老板未免管得太多了，连机件

包装箱都要规定得那样严格。 

等到机件运到，亨利·福特叮嘱要好好开箱，不要把木板弄坏。原来一间新建的亨利·福

特办公室的地板，正等着用这一批木板来安装，每片小板的大小厚薄，以及螺丝钉固定的位

置，完全与办公室的设计图吻合。他的部下这才佩服得五体投地。 

意林小语： 

棋看三步，干什么都是如此。 

 

报警 

一位著名钢琴家乘火车赴 K 城演出。她在包厢里休息时，用手弹动床边练习指法。 

到 K 城时，火车晚点两小时，她责怪列车长。 

列车长抱歉地回答说：“我们在路上先后共停车两小时，因为不时有人弹动警报器，可

又找不到是谁。” 

意林小语： 

该出手时，我们有时会停手，有时我们也会出错手。 

 

加护病房 

某医院的加护病房的病人总是在星期天上午死掉，甚至不管他们的生命是不是真的危在

旦夕。 

这让医生们困惑不解，有的甚至以为是种超自然的力量在起作用，于是全世界的一些专

家组成一个科研机构来调查事情的原因。他们迅速地赶到这家医院。 

一个星期天上午 11 时前几分钟，医院里所有的医生和护士跟随专家组来到加护病房前

面，留心去看可怕现象发生。时钟刚刚敲响 11 点，普基·约翰逊，星期天的钟点清洁工走

进加护病房，拔掉重病号的生命维持系统电线插头，然后插上了吸尘器插头，开始打扫卫生。 
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意林小语： 

魔鬼，并不知道自己的名字不是天使。 

 

意外 

油井失火，公司经理叫来了消防队，可是火势太大，消防队员无法靠近，只能在两千英

尺以外活动。公司管理员请的一支业余消防队这时也赶到了，破旧的消防车突突突突，一直

开到离大火 50 英尺处才停车，动手救火，迅速把火扑灭了。 

公司经理给这支业余消防队发了 2000 元奖金。 

有人问那队长，两千元如何安排？队长不假思索地回答说：“首先要办的是把消防车的

刹车修好。真他妈的见鬼，差点把十几人送到火里去。” 

意林小语： 

化险为夷之事常有，但不能常犯。 

 

完美 

日本京都有一座知名的禅园，建筑师将这个禅园建造完成后，请来天皇御览一番。 

天皇在禅园里走了一遍说：“这里真美，真是全日本最漂亮的庭园。” 

天皇一边赞叹一边指着园里池塘边的一块石头说：“这块石头，是整个庭园里最绮丽的

石头。” 

建筑师听完，马上将这块最绮丽的石头搬走。 

天皇诧异地问：“为什么要这么做？” 

建筑师恭敬地回答：“庭园里如果有一样东西特别显眼，就会破坏这里的和谐，我把它

移走，这里总算是完美无瑕了。” 

意林小语： 

特立独行，是和谐美的大敌。 

 

一条腿的鹅 

有一位餐厅的厨师，烧得一手好菜，特别擅长做烤鹅。他在一家餐厅非常努力的工作了

三年，不但没有得到加薪奖励，就连鼓励的话，老板也没有对他讲过一句。 

有一天，老板说想吃他做的烤鹅，老板一看，愣住了，这只烤鹅只有一条腿。 

老板不高兴地问：“这只鹅为什么只有一条腿？” 
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厨师耐心地说：“鹅本来就只有一条腿。”他指了指窗外池塘的鹅。老板伸头一看，正在

午睡的鹅都是缩起一条腿，金鸡独立一般地站着。老板轻蔑地笑了笑，重重地拍了几下手掌，

鹅被惊醒了，立刻探头伸腿。 

“你看，鹅到底有几条腿啊？”老板以为这回厨师肯定没话说了。 

厨师温和地说：“这是因为你鼓了掌，如果你能像刚才那样，多给我的鹅一点鼓励的话，

它也能变成两条腿。” 

意林小语： 

多给部下一些鼓励，他会做得更好。 

 

马克·吐温买书 

一天，马克·吐温走进一家书店，他从书架上取出一本他自己写的书。他问书店小职员

这本书什么价，小职员回答后，马克·吐温说：“鉴于我出版了这本书，我理应得到 50%的

折扣的权利。”小职员同意了。“同时，我又是这本书的作者，”马克·吐温又说，“我应该得

到优惠 50%的折扣。”小职员点头屈从。 

“还有，我作为这家书店店主的私人朋友，”马克·吐温继续说，“我相信你一定同意给

我平时通常能有的 25%的便宜。”小职员点点头又同意了。 

“那好吧，”马克·吐温一本正经地说，“根据这些条件，我认为我理所当然可以拿走这

本书，那么，税是多少？”职员拿起笔，很快算了起来，职员算罢，结结巴巴地说：“我大

概算了算，先生，我们应该给您这本书，除此之外，还欠 37.5%。” 

意林小语： 

世界上最值钱的是智慧。 

 

朱元璋禁赌 

明太祖朱元璋定都南京之后，发现京城内外游手好闲之徒甚多，他们好赌成癖，聚赌成

习。朱元璋对此十分气恼，传旨立即建造一楼，名曰：“逍遥楼”。 

此楼建好之后，又命人把那些赌主赌徒统统抓到楼内，把没收的赌具也放在楼里，让那

些赌棍们集中到一起“乐逍遥”。但还有一条严令：一律不给饭吃。 

据说，自此以后，大批赌棍受到严惩，使京城内外的赌博之风大大收敛。 

意林小语： 

快乐，是有前提的。 
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