


相关人物

威廉·洛克菲勒，本书主人公洛克菲勒的父亲。
休威，洛克菲勒年轻时的老板。
克拉克，洛克菲勒最初的合伙人。
斯皮尔曼，州议员，洛克菲勒的岳父。
安德鲁斯，化学家，洛克菲勒的合伙人。
劳拉，洛克菲勒的爱妻。
佛拉格勒，洛克菲勒的朋友，重要合伙人。
小约翰·Ｄ·洛克菲勒，洛克菲勒的儿子。
费雷德里克·Ｔ·盖茨，帮助洛克菲勒处理公益

事务。
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前　言

是英雄造时势，还是时势造英雄？这个问题困扰了

人们几千年。直至今日，尚没有一个令人信服的答案。

其实，到底谁造就了谁，连上帝也说不清楚，即使说清楚

了，对我们也没有多大意义。对我们有意义的，是当年的

那些在各个领域叱咤风云的巨人们，于谈笑之间，对人类

文明进步起到的巨大推动作用，这才是后人享用不尽的

宝贵财富。正是这一股股伟力凝聚而成的合力，改变了

我们现在的生活。

而我们更迫切想要知道的是，他们的力量到底从何

而来？是怎样的成长过程让他们脱颖而出，从而站到了

时代的浪尖上长袖善舞？于是，人们对介绍伟人生平的

传记作品趋之若骛，希望从他们的言行、个性、思维方式

中，参悟到一些成功之道。

正是为了给读者打开这样一扇窗户，编者们经过艰
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苦的努力，终于向读者奉献了这套《希望文库》丛书。

本套丛书所写的百位传主，涉及了政治、文化、经济、

军事、科技等领域，编者通过真实可信而又详尽的资料，

既完整地介绍了传主波澜起伏的精彩一生，又不时地通

过深刻的心理描写和独具见解的议论，对传主的性格发

展脉络进行了清晰的梳理。让读者不仅看到扣人心弦的

故事，更从传主在故事中的表现，看到一些成功的端倪。

在编写过程中，编者常常对传主的坎坷人生唏嘘感

慨，更对他们异乎常人的品质叹服不已，比如他们不达目

标、绝不罢休的坚毅隐忍，比如他们面对机遇，毫不犹豫，

立即采取行动的果敢姿态，以及运筹帷幄、处乱不惊的高

超智慧和海纳百川的博大胸怀。我们也真诚希望，读者

朋友们在阅读过程中能得到比编者更大的收获。

当然，由于编者的水平有限，不足之处在所难免，请

朋友们不吝指正。

编 者
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天赐商才　少年有志

比真人小一些的老约翰·Ｄ·洛克菲勒的半身

铜像，一直矗立在美国无线电公司大楼５６层家族办

公处。这尊铜像描绘出这位奠基人高龄时期的风

貌，消瘦，有皱纹，神态严肃，但脸上带有一丝苦笑，

眼中发出一线微光。仿佛他默然不语地满足于自己

的背景、地位、长长的生活历程，看到一些追随其足

迹的人士的细瑕微疵而暗中自娱。甚至在按照他复

制的铜像身上，假使你看得仔细，他似乎也比他旁边

的人精明一些。他肯定不是天生的商业天才、靠剥

削致富的资本家和百万富翁。事实上，假使有人，也

只有极少数人，能在他童年时代看出他身上有什么
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特征，预兆他日后会成为何等人物。

约翰·Ｄ·洛克菲勒１９３９年出生在纽约州一个

偏僻的小镇上，当时美国诞生还不过６０多年。洛克

菲勒家族拥有法德英三国的混合血统。约翰·Ｄ·

洛克菲勒幼年时跟父母在纽约州搬了好几次家，后

来西迁到俄亥俄州伊利湖畔的克利夫兰。要不是发

生意外事变，约翰的少年可以说是非常幸福的。

在小约翰１１岁这一年，父亲大比尔（威廉·洛

克菲勒）涉嫌施暴家里的女佣被起诉了，当郡法庭要

传他时，就逃出去了。

自从父亲失踪以后，作为长子的约翰，自然就担

起了家里的重担，他得在田里帮忙，有时还要挤牛

奶。约翰把自己的工资按每小时０．３７元计算，全部

记在本子上，准备父亲回来时再向他结账。当时，约

翰就读于一所十分严格的私立中学。又是学习，又

是劳动，回家吃过饭，他倒下就睡，头脑里怀着对父

亲的思念和疑问，进入了梦乡。

夜已经很深了，迷糊中听到狗叫声，是不是爸爸

回来了……约翰翻了一下身，又睡着了。
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“砰！”

约翰一下坐起来，窗户的玻璃打破了，一颗小石

子掉在被子上。

“啊，是爸爸回来了！”约翰抛开被子，一下跳下

床来。他敏捷地拉开门，跑过走廊，来到木制的内门

前。

“爸爸！”约翰隔着内门小声叫着。

“嘘！”大比尔把手指放在嘴上。“小声点。警长

来过没有？”

“警长，没有呀！他不可能老是追捕你吧。”约翰

边说边把内门打开。

那时已是凌晨１点。

“要不要把妈妈叫醒？”

“……”

父亲默默地摇了摇头，仁慈地看着渐渐长大的

儿子。父亲像每次失踪归来一样，左手戴着黄澄澄

的新戒指，身上是时髦的海狸皮夹克。

“这个是给你的，”父亲又像往常一样把三张１

元的新钞票塞到约翰手里，俯下身来，吻了吻约翰的
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额头，然后微笑着说：“睡去吧！我的儿子。”

“爸爸，太谢谢你了。”小约翰欢天喜地的，丝毫

没有睡意。

“你的瓷扑满，大概存了不少钱吧！”父亲看着这

个满脑子生意经的儿子，喜爱之情溢于言表。

“我贷了５０元给附近的农民。”小约翰满脸骄傲

的神情。

“噢？５０块啊？”这下父亲惊讶了。

“利息７．５％，到了明年就能拿到３．７５元的利

息，另外我在马铃薯田里帮你的工，每小时０．３７元，

明天我把本子拿来给你看。其实，像这样出卖劳动

力是很不划算的。”小约翰毫不理会父亲的惊讶，滔

滔不绝地说着，一副精明商人的口气。

３个月来第一次深夜回家的父亲，凝视着已经懂

得贷款赚钱的１２岁的儿子，不禁想起约翰７岁时卖

火鸡的事。

在一个偶然的机会里，约翰在林子里发现火鸡

窝，于是他每天一大早就跑到林子里，一等大鸡暂时

离开窝巢，他就跑过去，抱着小火鸡就跑。实在想象
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不到，外表老实的约翰会干这种偷窃行为。

约翰把那些小火鸡养在自己房间里，细心照料，

到了感恩节，就把已经长大的火鸡卖给邻近村子里

的农民，把赚到的镍币和银币存放在那个蓝色的瓷

扑满里。偷了几次小火鸡后，慢慢地瓷扑满里的硬

币变成了一张张绿色的钞票，约翰又动脑筋准备把

这些钱放给耕作的佃农们，等他们收成之后连本带

利地收回。

虽然约翰赚了钱，可是他的母亲，一个极富宗教

情操的善良女人，却又气又恼，狠狠地揍了他一顿。

可是有眼光的父亲却不这么看，他说：“唉呀！艾尔

莎，你知道吗，现在这个国家最重要的就是钱！钱！

钱！”

约翰出生于１８３９年７月８日，他是大比尔２７岁

时生的，为家中的长男。约翰下面有两个弟弟，先是

小威廉，接着是双胞胎富兰克林和法兰西斯，但法兰

西斯不久就夭折了。此外，约翰还有一个姐姐和两

个妹妹。

１８５５年９月２６，约翰开始了自己最初的工作，
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那时，他的薪水是每周３．５元。

“人生只有靠自己，做生意要趁早。人生只是

钱！钱！钱！在美国尤其如此。”

父亲每次失踪回来，总是不厌其烦地给约翰洗

脑，向他灌输金钱意识、商业意识，约翰深受父亲的

影响，便决定中途辍学，早一天从事生意，他一直也

很想投入这个多彩的实业世界。

于是，在念完了高二之后，约翰便去念了３个月

的商业专科学校。

３个月的速成教育，仅学了会计和银行学，之后

他就寻找工作。他敲过银行经理的门，找过他从小

就不喜欢的铁路公司，小商店他又不愿意去。几周

烈日下的奔波，他终于找到一家叫休威·泰德的公

司，这是一家兼营货运业的中间介绍商，他的工作是

会计助理。

它的总公司位于离古亚和加河口一条街的河岸

上。古亚和加河是俄亥俄河的一条支流。发源于宾

州西北部阿巴拉契亚山顶的俄亥俄河，向西南流，在

匹兹堡有几条支流。由于它在圣路易斯和密西西比

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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河合流，因而以美国纵断动脉水路的形势，得以把中

原的物资运到新奥尔良。

丝织高帽，条纹牛仔裤（这大概是向父亲借的），

背心上挂着金链子。这是约翰第一次上班时的装

束。人们后来回忆他说，１６岁就已经很有派头。他

挺立着身子，被带到一张大硬木做的旧桌子前，桌面

上放着一本账簿。他站在自己的办公桌前向秃顶的

老板休威深深地鞠了一躬，然后便脱下背心，穿着吊

带裤开始工作。他虽然是一个新手，且只经过３个

月的专门训练，但他却显得那样老练，那样有条不

紊，这一切，都预示着这是一个良好的开端。

除了公司的账簿，他当时还另备了一个自己用

的账簿，封皮上写着“总账 Ａ”，看来比公司的账簿还

重要。他在领到第一周薪水之前，在第一页的支出

栏记着：

手套１双２．５元

五大湖地处美国北部，冬天很冷，于是约翰决定

买一付手套。在下面的支出栏里还有：

教会奉献０．１元
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救济贫困男子０．２５元

救济贫困女子０．５元

约翰是一个非常认真的会计人员。每当水电工

人来清款，老板大都是清多少就付多少，可是约翰却

要把每一项目仔细查清后再付款。

公司从弗格蒙特州购进了一批大理石，可是打

开包装后发现高价购进的大理石材竟然有瑕疵，这

是弗格蒙特到安大略湖的铁路公司、水牛城到伊利

湖的河运公司、五大湖的汽船运输公司，这三家公司

其中之一的运输过失。约翰于是分别要求三家公司

负责赔偿损失。休威极为欣赏约翰的这种处事能

力，于是把月薪调整为２５元，第二年又把年薪升为

５００元。

后来泰德退休了，休威少了一个伙伴，于是更加

器重约翰。约翰除了会计工作，还兼与铁路公司和

船运公司的外交工作。他是休威不可多得的好帮

手。

约翰在休威公司一共服务了三年半。在第三年

里，他自作主张地收购小麦粉和火腿。
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“约翰，你是怎么搞的，竟自作主张买起小麦来

了。我们的公司是以居中介绍抽取佣金和办理货运

来赚取利益，投机的生意可是从来不做的！”休威有

些埋怨地说。

“董事长，根据新闻报导，英国即将发生饥荒，现

在趁机把货运到纽约，一定可以赚大钱。另外，我还

订购了８０桶高级火腿呢！”约翰颇有些得意地说。

他不只是收购小麦、玉米，还购进肉干、火腿等

加工食品，甚至还卖食盐，公司本来只做住宅、办公

室、仓库等的租赁业务，现在仓库里却堆满了约翰所

囤积的小麦、玉米及高级火腿。

不久英国真的发生了饥荒，休威公司把囤积的

货物向欧洲出口，获得了巨额利润。利用古亚和加

河———俄亥俄河———密西西比河的南北纵贯水路，

而出口到英国的路线，早在１８８０年就已经有５条铁

路和克利夫兰相接；又经由五大湖和伊利河的运河

到达纽约，费城的东西路线也相继开发，因而克利夫

兰的商业地位日益提高。

是水运还是铁路，造就了这番盛况？回想起马
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克·哈那和约翰在伊利湖畔的争论，不得不让人佩

服他们的超人远见，事实证明，水运和铁路，是克利

夫兰商业奋飞的两个翅膀。

“休威公司的那个年轻小伙子，乳臭未干，对他

却丝毫大意不得。”

“那家伙实在是个天才商人。”

一时之间，约翰成了古亚和加河岸人们谈论的

对象。

“请把我的年薪调整为８００元。”约翰向老板提

出加薪请求。但休威却拒绝他说：

“难于从命。”

约翰料到会有这个答复，他已决定自己创办公

司了，这才是他施展才华的抱负。

１９岁的约翰认识了一个英国人克拉克，他也和

约翰一样对董事长不满而辞去了谷物经纪公司的职

务。

“我们俩合伙开一个谷物和牧草经纪公司，怎么

样？”克拉克邀请他一块儿干。“资本只要４０００元，

一人２０００元就够了。”
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“２０００元，这并不多嘛！”约翰耸耸肩，虽然他口

袋里只有一张８００元的存折，但他仍然很轻松地用

那张扑克脸回答说：

“好啊！就这样说定了。”

到哪儿凑齐这２０００元钱呢？约翰想起了父亲，

于是跑回家去，刚好大比尔在家。

“爸爸，你不是答应过我说等我２１岁时就分给

我１０００元的遗产吗？现在就给我，好吗？我正需要

它呢！”约翰满脸娇气地说。

“可是，你离２０岁还差１６个月呢！”

“那还不是一样，迟早都是我的嘛！”

“嘻嘻，那可不一样，你要提早提取也可以，但是

有一个条件，得扣除１６个月的贷款利息，年利息吗，

算１０％好了。”

“太谢谢你了，爸爸！”约翰一跳三尺高。

“不，道谢还早呢，等你赚了钱再谢我。谷物、粮

草、肉品的经纪商是一定很有前途的。衣阿华、内布

拉斯加、堪萨斯……还有更西的加利福尼亚州，总有

一天他们都会把东西送过来的。要知道，东部的食
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品需求量只会增加不会减少……”

“是要卖给欧洲的！”约翰赶紧纠正父亲的话。

“欧洲？你是说要把谷物、肉品都运到英国、法

国去？”父亲大惑不解。

“是的，爸爸，是运到欧洲去。”约翰平静地回答

父亲。大比尔听了儿子毫无道理的话，呆住了，直愣

愣望着约翰，半天没有说话。

约翰的新伙伴克拉克是个爱摆架子的自负家

伙，在约翰面前总是摆出一副国际人士的样子，不论

说到什么东西，总是开口英国，闭口英国。３０岁的克

拉克教训约翰说：

“没说的，英国和欧洲的情况我很了解，不懂世

故的你只要跟着我就行了。”

克拉克那种优越神情真是让约翰受不了，但是

既然已经合伙，为了事业，约翰还是忍下来了。

开业不久，公司就遇到了倒霉事。突然间，中西

部的农业区遭了霜害，作物几乎没有收成，农民们用

来年的谷物收入作抵押要求付定金。

一听要付定金，合伙人克拉克吓坏了，别看他平
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