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不 敌 其 力 ， 而 消 其
势，兑下乾上之象。

第十九计 釜底抽薪
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1. 东汉末年，军阀混战，最大的军阀是河北的袁绍，他决心攻打曹
操。曹操挟持了汉献帝，并把许昌建为国都。
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2. 建安四年（公元199年），袁绍发兵十万多人南下到许昌，监军沮授
认为发兵的时机还不成熟，劝阻出兵，可是袁绍不听他的话。
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3. 曹操的军队聚集在官渡（今河南中牟以北）守卫抵抗。面对人数多
于自己几倍的强敌，曹操决定想办法逐步削弱敌人的兵力，以取得最
后的胜利。袁绍派大将颜良围攻白马（今滑县以东）时，曹操却把主
力部队开向延津渡口。
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4. 曹操假装做出想要渡过延津渡口攻打袁绍的样子，袁绍果然中了
计，立即率领大军向西进发，以此来阻止曹操军队渡河。
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5. 曹操却突然用精锐的轻骑部队回来袭击白马地区，颜良没有一点防
备，还来不及招架，就被曹操军中的关羽杀死。颜良的部队近万人，
也全被曹操得去。
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6. 袁绍十分生气，全军出动，要强攻官渡。沮授劝阻他：应该用一部
分兵力来进攻，让大部分人马暂时驻扎在延津，这样就能够互相照
应。袁绍不但不听，反而削去了沮授的兵权。
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7. 曹操见袁绍的大部队一直挺进到了官渡，就想先攻击他部队的前
锋，用来挫败袁绍的锐气。曹操叫军队在延津的路上丢弃了携带的许
多东西，把马也放了，随后埋伏在附近，寻找机会重创敌人的先头部
队。
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8. 袁绍军中的大将文丑率领先头部队向官渡开来，见到曹操军队故意
丢弃的物品、马匹，士兵们一时间争先恐后地抢夺。于是队伍散乱，
曹操的伏兵突然出击，袁绍军队大乱。
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9. 文丑在混乱之中被曹操的将士砍下马，袁绍军队失败了。文丑的全
部人马被曹操擒获，袁绍两战两败，损失了两员大将，士气非常低
落。
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10. 尽管这样，袁绍的兵力仍然大大超过了曹操的军队，并且军粮充
足，袁绍有恃无恐。七月，大部队进到官渡前线。九月，两支军队初
次交锋，曹军失利。于是曹操军队固守阵地。两军相持了三个多月。
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11. 到了第二年春天，袁绍依仗粮草充足，仍很猖狂。曹操知道自己兵
少粮缺，不能坚持太久，只有断了袁绍的军粮，像釜底抽薪一样，才
能使袁绍军队失败。于是派人四处打探袁绍军队储存粮草的地方。
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