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001

序

张建银同志作为一名教育的农夫，躬耕在希望和失望交织的土地上。

春播夏育，秋收冬藏，时光流逝暗淡不了他执著的目光，岁月轮回消散不了

他呼喊的声音。在这呼喊声里，他走向容颜的衰老；在这呼喊声里，他走向

灵魂的年轻。他痛心于花圃中蓓蕾和莠草的共生，愤慨于原野里麋鹿和毒

蛇的同行，感慨于蓝天中乌云羁伴着鸟的翅膀，嗟叹于认识中的浮躁束缚

住奋进的心灵。然而他依旧耕耘，披星戴月，筚路蓝缕。他知道拔除了莠草，

蓓蕾就可以迎风怒放；铲除了毒蛇，麋鹿就可以尽情的嬉戏；拨开了乌云，

用思考去预约美丽（代序）
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鸟儿就可以展翅翱翔；释放了精神，心灵就可以轻装前进。

他就这么默默无闻地忙碌着，用自己的手指和键盘，触摸着教育的动

脉，感受着血脉震颤带来的焦灼与欣喜。他虽然站不了太高，看不到太远，

倾听不到最悠深的呼吸，但他依旧用自己浅薄的见识，把握着一线教育的

手腕，感受着每一次搏动中的独有韵律。也许他并不精通望闻问切，也许他

的观察，甚至不如一个最为肤浅的庸医，然而，他还是希望能亲自触摸他所

钟爱的教育肌肤，用他微笑般的温情，塑造他心中的梦想。

张建银同志善于思考，因为思考意味着发现，思考意味着创造。思想家

康德曾经说过：“人世间最美的事物是天上灿烂的星空和内心深沉的思

考！”“窗含西岭千秋雪，门泊东吴万里船。”思考者就是这样，身处一隅，却

胸怀千秋万里，用锐利的思想穿越狭隘天地里的门窗。用思考预约美丽，读

书如此，工作更是这样。教育工作是一门艺术，并且，所要面对的是最为独

特、最为复杂、最具魅力、最富于变化、最具可塑性的人。当我们发现自己已

经失去工作的兴致和创新能力而一味墨守成规，随波逐流的时候，我们是

否应该反思一下自己的存在价值，埋首耕作于这片土地上，在工作中努力

学习，在学习中潜习研究，在研究中不懈创造，尝试着游离于苍白和枯燥之

外，预约一个拒绝平庸的梦想！

教育需要简单，张建银同志便拥有了简单。他有这样的四片砂纸：阅

读、实践、反思、总结。用它们不断地打磨自己，打磨出珠圆玉润的自己。自

我的发展会使工作变得既有趣味而又简单。教育的简单是一种战略性的简

单，这种简单是不简单的升华，这种简单是智慧的结晶，这种简单是理想的

完美再现。简单使人拥有它而美丽，成功就是把简单的事情重复做。简单的

三原色调配成万千色彩，平凡的教师拥有简单的人生，简单的人生成就了

不简单的事业。

（本文作者系固原市政协主席）
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校长工作思路

校长对学校的领导，首先是教育思想的引领、业务上的指导，其次才是

行政管理。育人是前提。

育人至关重要，坚持先成人再成才，强化德育工作，通过狠抓传统美德

教育，培养学生的公德意识、感恩意识和法律意识，培养学生能理解、会尊

重、懂感恩三种情商，全面提升学生素质，使学生学会做人、学会求知、学会

健体，做一个合格的中学生。以人为本，和谐温馨，激扬生命，师生共同成

长；育人首要，立德固本，知行合一，使学生得到全面发展。

向管理要效益。学校管理是提高办学效益的保障，通过加强学校领导

班子建设，带动教师队伍建设，建设一支能吃苦、讲奋献、有闯劲的教职工

队伍。坚持“封闭管理，开放办学”原则，全面实行封闭式管理，以管理出成

绩，以管理出效益。

向课堂要质量。教学的核心，质量至上，要更新观念，保持办学优势。课

堂教学是提高教学质量的主阵地，以高中新课程改革为契机，通过加强校

本培训和外出培训学习，切实转变广大教师的教育教学理念和教法，适应

现代教育发展和学生发展的需要，不断提高教师的教育教学能力和学校的

办学质量。

以成绩论英雄。通过完善学校的各类规章制度和检查考核措施，抓好

考核制度的落实，加大岗位目标责任制、全员聘任制、高考责任捆绑制的落

实力度，建立健全绩效挂钩，优者上、庸者下、劣者汰的竞争机制，充分调动

广大教职工的工作积极性和创造性。健体关键，张扬个性，培养特长，为学

生的生存、发展奠定基础。
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谈新时期农村学校的任务

江泽民曾讲道：“农业、农村、农民工作事关党和国家工作的全局，大家

一定要发扬兢兢业业、扎扎实实的精神，切实把工作做好。”中共中央办公

厅《关于在农村开展“三个代表”重要思想学习教育活动的意见》指出：“在

改革日益深入，开放不断扩大，各种思想、文化相互激荡的背景下，农村精

神文明建设面临大量新情况、新问题。一些地方封建迷信活动抬头，腐朽思

想蔓延，宗族势力干扰村务，少数地方非法宗教活动猖獗、邪恶势力横行、

黄赌毒等社会丑恶现象沉渣泛起。”

这种新时期农村工作的特点和形势，向“代表先进的、科学的精神方

面”的农村学校提出了新的任务。

一、培养学生的职业意识，扎扎实实地搞好职业技术教育

从事职业研究的学者姚裕群指出：“所谓职业，是指人们从事的相对稳

定的、有收入的专门类别的工作，它是对人们的生活方式、经济状况、文化

水平、行为模式、思想情操的综合反映，也是一个人的权利、义务、权力和职

责，从而形成一个社会地位的一般性表征。可以说，职业是人的社会角色的

一个极为重要的方面。”由此可见，职业对于一个具体的社会中的人来说，

重要性是不言而喻的，它既能实现宪法赋予公民的神圣权利和义务，又能

使个人获得稳定的经济收入。尤其是青年学生，离开学校走向社会时，每个

人都要独立面对人生，都要求实现个人的生存、发展和对社会作出贡献，都

要以职业为载体体现个人的人生价值，实现个人的远大理想。

所以，学校尤其是农村学校，培养学生的职业意识，扎扎实实地搞好职

业技术教育，既是对今天的学生应尽的义务，更是对未来的农民求生存、求
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发展担负的历史责任。

江泽民在第三次全国教育工作会议上的讲话中指出：“不要造成未能

进入高等学校学习的普通中学生，只能带着一般的语文和数、理、化知识回

到农村和城市。由于所学的这些一般的基础知识还不足以使他们在农村和

城镇的生产活动中进行新的创业，不少人就加入了四处流动的求职大军，以

致带来影响社会稳定和社会秩序等方面的问题。如果能学到一门或几门实

用的专业技能回去，就拓宽了他们的立业创业之路，对农村和城市的发展

与稳定将会起到重要的推动作用。因此，努力办好各级各类职业技术教育，

是一篇大文章。”但是到目前为止，职业技术教育的局面还没有真正打开，

尽管有各种各样的原因，比如经费不足、专业课教师缺乏、没有教材和大纲

等等，但根本的还是认识问题、观念问题。不从根本上花大气力解决这个问

题，受害的将不仅仅是几代人。正如江泽民所说的，会“影响社会稳定和社

会秩序”，这样的社会问题不得不叫人们深思。因此，每一所农村学校的领

导应该有“为官一任，造福一方”的思想，在认认真真完成学校的普通教育

教学任务的基础上，还应该扎扎实实地有计划、有步骤地搞好与普通教育

并行的有重大和深远意义的职业技术教育。让每一位学生分层次分阶段地

掌握自我服务性劳动技术、社会服务性劳动技术、公益性生产劳动技术、走

上社会求得生存和发展的必需的制作技术及操作技术。

二、培养文明意识，狠抓基础道德教育

国家教委原副主任柳斌同志在《关于素质教育的思考》一文中写道：

“中小学加强德育首先从文明礼貌做起。文明礼貌的传统不能在新一代人

中丢失，如果一旦丢失了，小而言之，会带来社会秩序的混乱，大而言之，会

给国家、民族带来灾难，带来耻辱。”可见，一个没有文明意识、没有文明礼

貌行为的人，是会给社会造成混乱的，是无法在社会上立足的。一个失去文

明的民族，其前途是危险的，文明意识、文明行为关系到国家的兴衰，民族

的存亡。

新加坡前总理在《教育研究报告》中讲道：“检验一个良好教育的标准，
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主要看它是否有利于培养公民能以文明的方式从事生活、劳动、竞争和协

作。他是忠诚的、爱国的吗？如果需要的话，他是一个好士兵吗？他能够随

时准备保卫他的国家，从而保卫他的妻子、孩子吗？他是否孝敬父母，尊敬

长者，守法、仁慈和负责呢？他能够照顾他的妻子、孩子和父母吗？他是一个

好邻居和可以信赖的朋友吗？他是否能容纳不同种族和不同宗教的新加坡

人呢？他是否爱干净、整洁，做事准时和态度谦恭呢？”

1990年 10月 13日江泽民在中国少年先锋队全国代表大会上的祝词

讲道：“少先队员……要从小事做起，遵纪守法、文明礼貌、助人为乐、团结

友爱、见义勇为。在学校成为全面发展的好孩子，在社会成为维护社会公德

的好少年，在家里成为勤快礼貌的好孩子。”

可见，无论是新加坡的总理还是中国的总书记，都十分重视人的文明

意识和基础道德的培养和教育，尤其新加坡把“培养公民能以文明的方式

从事生活、劳动、竞争和协作”认为是一个检验良好教育的标准，给了我们

很大的启示。新时期培养文明意识，狠抓基础道德教育，就是我们这个素有

“文明古国”“礼仪之邦”美誉的中国，人口占有绝对多数的农村，承担农村

人口义务教育的农村各级各类学校的一项十分重要的任务。每一所农村学

校，必须本着循序渐进的原则，从学生的实际出发，扎扎实实地从基础道德

教育抓起。

（一）培养良好的习惯

中小学生需要培养的良好习惯主要有：①生活起居习惯；②仪表仪态

习惯；③礼貌待人习惯；④勤俭节约习惯；⑤运动习惯；⑥卫生习惯。另外还

要注意培养学习习惯、生活习惯、安全习惯、体育锻炼习惯等。

（二）教育学生学会做人

近两年来，在中小学中发生的类似于浙江金华的徐力杀母等恶性事件

时有发生，令人忧虑，更使教育工作者陷入深思。国家教委原副主任柳斌同

志讲过：一个人，因为学业上的缺陷并不一定会影响他的一生，而道德、人

格上的缺陷却可能害他一辈子。他还说：加强德育，要从社会上以及教育工

作中存在的实际问题出发，加强针对性。教育学生如何做人的问题，应该引
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