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本书通过医学生的视角、口吻与笔触，记述了上海交通大学医学院来自医、教、研、管领域的

３３位班导师投入育人实践，诠释师者之道，传承医学精神的平凡故事，集中展示了班导师们的工
作风采与人格魅力以及他们在医学生成长、成才过程中发挥的重要作用，以此映现上海交通大
学医学院班导师“培养桌越医学人才”工作机制的核心理念与执着探索。
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医学院院长陈国强以班导师身份给学生上第一课，拉开班导师工作
序幕

班导师黄雷和学生在班导师工作中心开展“心与心的沟通”师生座谈会



班导师糜军带领营养班学生赴湖南张家界市
沅古坪镇山区开展“膳食结构与非感染性老
年性疾病的关系”课题调研

班导师赵庆华带领学生赴山东临沂沂蒙山老
区开展“心系齐鲁，情洒蒙阴”健康咨询志愿
服务活动

班导师章雅青参加“挥洒青春，传承衣钵”班级活动
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班导师庄寒异指导大学生创新性实验

班导师戎伟芳和学生一起开展“生理学复习”定向越野活动



班导师刘玮和学生一起开展户外素质拓展活动

班导师邓炯参加“共绘美丽校园”班级拼图比赛



序

《礼记·学记》有云：“凡学之道，严师为难。师严然后道尊，道尊然后民知敬

学。”中国自古便有师道尊严一说。何谓师道？师道可解作师承之道。人类的文化

之所以得以传承，精神之所以得以延续，皆源自于一代一代的薪火相传。师道也可

译为求师之道，无所谓贵贱，无所谓老少，“道之所存，师之所存”就是最好的诠释。

而师道亦是为师之道，“学为人师，行为世范”，为人师者，必先正其身，方能教书育

人，此乃师德之本也。是故，论及“师道”，亦促进人类进步必不可少的基石与动力。

伴随着创建一流医学院战略目标的提出，培养全面发展具有创新精神的卓越

医学人才成为交大医学院医学教育的核心理念，由此班导师制度应运而生。在汲

取国内外相关体制经验并与自身实际相结合的基础上，２０１０年下半年，上海交通

大学医学院在全体２００９级本科生中正式试行班导师制度。至此，拉开了医学院班

导师工作的序幕。医学院院长陈国强率先垂范，加入班导师队伍行列，“９７３”科学

家、学术带头人（ＰＩ）以及来自教学、临床、管理岗位的骨干人员纷纷响应，投身班导

师工作，为班导师工作的开展奠定了良好基础。一种发自内心的对于教育事业的

责任感与使命感驱动着这支队伍的形成，一份以身践行师道的师者名义助推着这

项机制的产生。

班导师的独特之处，可概括为以其之“有”补学生之“无”，以其之“擅”补学生之

“缺”，以其之“甚”补学生之“需”。他们以自身为桥梁，打破科研与教学的壁垒，解

决“学什么，怎么学”的重大问题，以自身丰富的科研经历激发学生对科研的兴趣，

培养创新的思维，更重要的是一种严谨的精神。卓越的综合素质使班导师可以充

分地发挥思想上的引领作用，化解医学生对于学业、职业乃至未来的种种迷茫；而

独特的人格魅力使班导师在零距离的双向交流中以个性化的亲和力融入学生之

中，真正发挥出引路人的作用。

现今，在班导师制度实行两年有余之际，回望班导师制度这片试验田究竟引入



了何种源头活水，是思维上的创新，还是学业上的指点？是品行上的打磨，还是眼

界上的开阔？从学生们洋洋洒洒的文字中不难得到答案。一篇篇文稿以学生的视

角、口吻和笔触诉说着平凡却又精彩的故事。一位位班导师的鲜活形象跃然纸上。

他们有着共同的特质，却又有着自己特立独行的一面。一次交流、一句点评乃至一

声笑谈，点点滴滴皆汇入其中，打动人心的从来都不是华丽的遣词造句或宏大的谋

篇布局，而是“真实”二字，以情动人。他们将最新的科研成果带入本科生的生活，

鼓励创新精神，激发科研兴趣，同时他们包容并尊重学生的个体差异，制定个性化

的培养方案，真正做到了因材施教。他们对于医学生丝丝入扣的影响，已氤氲在校

园之中，悄然地改变着校园的风气与氛围。在这里，我们看到的是漫漫行医路上的

盏盏明灯，在照亮前路的同时，让披荆斩棘的医学生们知道他们从不是踽踽独行；

我们看到的是打磨卵石的潺潺流水，不需要击打砍斫，潜移默化的影响也可以让最

为坚硬的壁垒化为无形；我们看到的是师道本源最忠实的施行者，为培养全面发展

的卓越人才而不懈努力！师者超拔于他人者，何也？为师者给予的绝不仅仅是学

术知识上的传递，更重要的是一种凝练与升华。他们以一个先行者的身份将时间

赋予他们的智慧，将经历赋予他们的远见，无私奉献给后辈，真正回归到最根本的

“师者之道”———传道，授业，解惑，而这也正是班导师制的目的与意义所在。

医学之路，道阻且长，班导师之于医学生，堪比医路上照亮心灵的灯塔，拂去云

翳的清风。他们竭自身之力，以学生为本，秉师者之道，开医学之路，用如椽大笔为

杏林育人工作书写下一页新的篇章。期冀医学院班导师工作百尺竿头更进一步！

是为序。

２０１２年１１月于交大医学院科教楼

２ 师道———医学生眼中的班导师
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博学笃志　宁静致远
———记２００９级临床医学八年制法文班班导师程金科

个人简介

程金科，男，研究员，博士生导师。上海交通大学医

学院医学科学研究院细胞信号转导研究室主任，基础医

学院分子细胞生物学系系主任。１９８３年本科毕业于湖

南农业大学兽医专业，１９８９年获中国农业大学动物病

理学专业硕士学位，１９９７年获中国医学科学院／北京协

和医学院肿瘤研究所细胞生物学博士学位。１９９８—

２００４年在美国Ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｔｅｘａｓ－Ｍ　Ｄ　Ａｎｄｅｒｓｏｎ

Ｃａｎｃｅｒ　Ｃｅｎｔｅｒ从事博士后研究；２００４—２００６年任 Ｔｈｅ

Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｔｅｘａｓ－Ｍ　Ｄ　Ａｎｄｅｒｓｏｎ　Ｃａｎｃｅｒ　Ｃｅｎｔｅｒ，

Ｉｎｓｔｒｕｃｔｏｒ；２００６—２００７年任 Ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｔｅｘａｓ－Ｍ　Ｄ　Ａｎｄｅｒｓｏｎ　Ｃａｎｃｅｒ　Ｃｅｎｔｅｒ，

Ａｓｓｉｓｔａｎｔ　Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ。２００７年任上海交通大学医学院医学科学研究院研究员至今。

工作信条

理性，沉静，快乐。

精彩纷“程”

第一次与程老师见面是在２０１０年１２月中旬。我们全班和程老师在西院７号

楼会议室举行了班导师见面会。

“温而厉，威而不猛，恭而安”或许是对程老师的最好形容。一进会议室，程老

师便亲切地询问同学们学习、生活的情况，了解同学们的课程设置、课余生活以及
对大学生活的感受。普通话中夹杂着湘音，钟灵毓秀的湘江山水自古就培养出诸



多可敬的大家：欧阳询、王夫之、左宗棠……当时的我们面对程老师，心中的定义依
然仅仅是可敬的科学家，在日后不断的相处中，才越来越感受到可亲可爱。

大二上学期，我们班级组织去崇明岛进行素质拓展活动，邀请了程老师和副班
导参加。从一开始的热身项目开始就高潮迭起，动作设计活泼滑稽，大家都笑得前
仰后合。为了增加活动的趣味性，我们分成了两队，分别设计了别具特色的队名、

队歌与口号。最充满竞争力的莫过于组间挑战赛。这些项目融入了技巧性与娱乐
性，同学们和副班导群策群力，解决问题，寻找更快更稳的方法，团结协作，都顺利
出色地完成了任务。程老师说，年轻人就应该多锻炼，同时要明白如何作为团队的
一份子贡献力量，不仅在学术研究中要有团队意识，生活中更要懂得奉献。尤其是
选择了医学事业，更要明白奉献的重量。

大二下学期，我们还邀请班导师一起参观养乐多工厂。我们看到了养乐多品
牌的各种产品，从食品、药品到化妆品，完全打破了大家脑海中“养乐多”只生产饮
品的观念。之后在工作人员的带领下，我们参观了养乐多的生产流水线，在那里，

几乎全自动化的生产过程让人大开眼界。

在这两年中，我们还邀请程老师参加了各项班级活动：主题党课、圣诞晚会、期
末聚餐等。每次的期末聚餐大家欢聚一堂，畅所欲言。“在放松的环境中把一些有
用的东西讲给大家听，或许才有更好的效果，‘寓教于乐’是教育的艺术。”程老师总
是这样说。每当大家聊得不亦乐乎时，程老师都微笑着注视着我们，时不时发表自
己的看法。从学术到艺术，从现实到历史，不觉中使听者受益匪浅。

“金”口玉言

程老师不摆架子，不喜欢在讲台上对我们开讲座，每每来到班级，总喜欢坐在
同学们中间侃侃而谈。

老师谈得最多的，便是读书了。第一次见面，程老师就问我们课余时都喜欢
做什么，喜不喜欢读书。见大家的反应不一，程老师有些惋惜地说：“我年轻读大
学的时候不像你们有这么丰富的资源，能读到一本世界名著就如获至宝。你们
现在忙专业课，也要多读读书，这对于自身的培养与以后的发展都有潜移默化的
影响。”

听学姐说，程老师曾经在和他们讨论专业论文时评析过毛泽东诗词，仿佛有站
在橘子洲头的豪情。程老师强调，本科学习阶段，重心往往并不是在与就业直接相
关的技能培训，而在于基础平台的搭建。程老师提到自己在面试研究生的时候，往
往不侧重专业知识，而是看一个学生的整体素质。所谓素质，很大程度上就依赖于
平时多读书、读好书的积淀。正所谓“腹有诗书气自华”。有些书籍或许晦涩难懂，

２ 师道———医学生眼中的班导师



但一本本啃下来，总会有豁然开朗的一刻。“读书不在多，在精，在系统。我以前读
欧美文学史的时候发觉欧美的文学史也可以说是一部美学史，而美学和哲学又是
密不可分的，系统地读下来到现在更觉得终生受用。这是一种世界观，或者说是一
种思维方式，不是你们想象中的枯燥无味。”程老师平时说话总是有条不紊，但说到
激动处，便会挥动右手，加快语速，神采奕奕。

在程老师的感召下，我们在班内推行了大规模的读书活动，每位同学都在文史
哲方面挑选了自己感兴趣的书籍阅读，同时成立了班级的“图书角”，由程老师亲自
推荐书目，大家自由借阅，资源共享。

老师还很关心我们的生活心理状态，每次见面都会问我们压力大不大，是否学
得快乐。“你们都是优秀的孩子，在现在竞争如此激烈的条件下，总是会给自己过
大的压力，有时候反而丧失了很多单纯的快乐，其实我推荐你们读书很重要的一点
就是让你们能够逐渐远离浮躁，能够静下来心来，心随物转总会疲惫不堪，心中宁
静才是真的快乐。”一席话让我们沉默良久。

程老师还喜欢和我们谈自己的人生经历，喜欢回忆自己的大学时光，说起每天
课后总是在操场踢足球，好几个小时都不觉得累。每每此时，老师似乎变得更年轻
了，和我们一样坐在教室里，奔驰在操场上，驻足于图书馆，奋战在实验室。

“科”研本色

很多次打开邮箱，总能看到程老师在早上６点多就回复了我的邮件。又有许
多次，我们在晚自习结束时在校门口遇见刚刚下班的程老师。晚上在操场跑步，总
能看见７号楼实验室的灯排排地亮着。很少在我们面前提起自己学术成就的程老
师，总能让我们由衷地尊敬。

大二下学期，全体同学曾跟随程老师参观了他的实验室。这让我们初步了解
了实验室的基本情况和日常工作。对于大多数同学来说，这是第一次与科研“亲密
接触”，第一次对实验研究有了较为客观的印象。实验室有很多先进的仪器，都是
我们以前闻所未闻的。在参观的过程中，程老师耐心详细地解答我们的问题，同时
询问了大家今后发展的意愿，表示如果我们有兴趣，可以逐步安排一些同学进入实
验室对相关课题展开研究，或者跟随他们的课题组一起进行实验，这对于将来有志
于从事基础医学研究的同学来说是不可多得的机会和财富。一位研二学姐亲切地
向同学们介绍了她每天大致的安排，以及做实验的感受。“程老师平时对我们都和
颜悦色，老师是很喜欢笑的，热爱科研，对待学术非常严谨，非常重视对我们的培
养。”提起程老师，学姐的语气里满是尊敬。

从大三开始，陆续有同学参加了每周三由程老师组织的ＪＯＵＲＮＡＬ　ＣＬＵＢ。
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程老师像注重科研一样注重对研究生的培养，为此投入了大量的时间与精力。不
仅是对实验技能的培训，更重要的是对科研素质与综合素质的培养。“我希望走进
这座楼的学生们都能够静下心来，真正想要做实验。一个浮躁的人不可能在这条
路上走得太远，而如果在学习阶段不能够完成对此的培养，对以后的发展将是极其
不利的。你们以后做医生，面对形形色色的压力，如果不能保持平和稳定的心态，

怎么能有所成就呢？”

每周的ＪＯＵＲＮＡＬ　ＣＬＵＢ由一位研究生主持，他会向大家分析他新近阅读的
一篇文献，全面解读文献的内容，提出自己的见解与看法，同时与台下的听众进行
互动。这时候程老师总是专注地坐在后排，用左手托住右手手肘，右手撑住下巴，

若有所思，时不时点点头。每次活动结束后，程老师会特意问我们有没有听懂，有
哪些疑惑。“参加这样的学术活动真正的意义对你们来说并不是要彻底清楚发言
者分析的文章的细节，这对于不是分子细胞生物学专业的你们确实存在难度。真
正重要的是学习分析文章，解读文章，提出问题的方法与思路。知识总会遗忘，方
法才是精髓。”

执着，自省，有理想，这是程老师对自己优点的概括。一位长者、一位智者、一
位科学家，以朋友的身份和同学们相处，在学业之余谈做人，谈安身立命，谈人生追
求。不急不躁，方显学者本色；儒雅博学，尽展班导风度。

“云散月明谁点缀，天容海色本澄清”，无需再赘述我们与程老师间的点滴，眼
前却浮现出老师温和的笑脸。

（琚卉君）

　 学生感言

程老师作为一名科研人员，他的成绩已经在业界数一数二，多次在国际最顶尖杂

志上发表论文。作为一名老师，他认真负责，风趣幽默，善于开拓学生的思路，指导我

们现今阶段的学习。作为一名长辈，他平易近人，温文尔雅，谦逊大度。他不仅是我们

在专业知识上努力学习的前辈，也是我们为人处事上的标杆。期待程老师能在平时和

我们有更多的交流。

———高博闻

作为班导师，程老师很喜欢与同学交流生活、学习、科研时遇到的困惑，及时给予

点拨。介绍我们参加他所带领实验室的ＪＯＵＲＮＡＬ　ＣＬＵＢ，用他自己的经费指导班级

有兴趣的同学设计参与实验……程老师平日里工作较繁忙，有时会请副班导代为参加

活动，在有空时又会亲自组织班级聚餐等活动。在点滴小事中，体现着程老师对我们
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班级的关心。

———李欣馨

程老师平时很忙，但总是抽时间和我们见面。通过多次接触，同学们感觉到程老

师的随和。程老师总是让我们多读书，告诉我们人文情怀对一个人成长之路的重要影

响，这对我们这些学业繁忙却渴望人文知识的医学生来说是一种绝对的鼓励，让我们

有信心和决心去拓展自己的知识面，而非将眼光仅局限于医学专业。

———周奕然

班导师制度的优越性是显而易见的。我们通过与班导师的交流，能够更早地对科

研有一个具体和形象的了解，为将来成为一名全面发展的高素质医疗工作者打下良好

的基础。２１世纪的“良医”不但需要丰富的临床经验，还需要与时俱进的知识和科学严

谨的思维，而班导师制度中最大的优越性或许就在于此吧。

———于怡驰

在我的印象中，程老师是一名严谨的科学家，同时也是一位和蔼的长者。作为班

导师的他，亦师亦友。在学术方面，他经常与我们探讨他的学习经验，邀请我们参加他

主办的论文研读会，并支持有兴趣的同学去他的实验室参与实验项目；在生活中，他也

不失活泼的一面，参与我们的各项娱乐活动，与我们分享他的人生经历，并给予我们各

种忠告和建议。这一切，都让我感到受益匪浅。

———郑毓
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