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前 言 

为人处世是人生的第一大事。处世难，难就难在人与我之间微妙

关系。厚黑处世，要灵活，当伸则伸，当屈则屈，刚柔并济，左右逢

源，要容人，更要防人。大智若愚是最高明的处世之道，可以给自己

减少许多烦恼，也可以使自己最大限度地避免伤害。 

《改变人生的厚黑策略》通过大量贴近生活的事例和精练的要点，

从为人、处事等方面，生动地展示了轻松为人、巧妙处世的方法。愿

所有渴望成功的人们，在本书的指导下，寻找到通向成功殿堂的曲幽

捷径，早日享受成功的鲜花和掌声。 
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第一章 跟着厚黑学做人 

琢磨事，要先琢磨人 

天下什么最难琢磨，答案是“人”。天下最复杂的是人，但天下

最简单的也是人。无人不爱利，无人没有欲；无人不爱听好话，无人

不爱得好处。所以，只要把握住人性去观察、去琢磨，就一定能发现

可供抓住的弱点，一定能找到可供利用的弱点。然后，再有针对性地

去说好话，给好处，该“喂”的“喂”，该“捧”的“捧”，该抓住

的抓住，该放弃的放弃，只要抓住了核心的问题，便是什么人都在琢

磨之中了，自然也就可以在与人交往中游刃有余了。 

胃口大的人，就让他吃个饱 

厚黑之能人，必能利用一切形式以达到利用对自己有用之人的目

的。若欲取之，必先予之。凡是懂得如何利用他人者，必懂得这一点。

每个人都是有“胃口”的，若让人为你所用，必先满足人之“胃口”。

即便有时这胃口有些大了，甚至难以接受，但也必先将之喂饱，以图

大事得成。待其利用价值过了之后，下手必也黑之又黑。 

汉初帮助刘邦夺取天下的大将韩信是个胃口大的人，不但食量大

得惊人，事业方面的野心也是非同一般的大。 

韩信向来自负，恃才傲物，他之所以能忍受“胯下之辱”，就是

因为他有天大的胃口要去满足，因为他觉得自己还有大事业要去做，

不能让这么一点小事耽误了以后的前程。终于老天让他认识了刘邦。

而最以知人善任为傲的刘邦看到了韩信的“大胃口”，所以一开始就

将籍籍无名的他登坛拜将，对其十分尊重，并令其统领三军，极大地

满足了韩信的心理需求，又怎能不令他出力效忠呢?此后，韩信功名
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日隆，胃口也不断膨胀，而处于战争中的刘邦知道自己必须借助韩信

的军事才能，于是他一次次满足韩信的胃口，并显得对韩信愈加尊重。

韩信用兵自负，虽然他屡打胜仗，但打仗时几乎从不听刘邦的指挥，

在这样的情况下，刘邦却依然以他为重。在韩信平定齐国后，又要求

刘邦封他为“齐王”，而此时正被困于荥阳，日夜盼他来救的刘邦虽

气得破口大骂，但还是依他的要求封他为齐王。刘邦又一次满足了他

的胃口。在剿灭了项羽，平定了天下后，韩信的胃口自然又胀大了，

当时兵权还握在韩信手里，于是刘邦又封他为“楚王”，再次满足他

的胃口。可此时刘邦已经开始了夺取兵权的行动，直到最终将韩信骗

杀。 

胃口大的人，就让他吃个饱。刘邦喂足了韩信，韩信也终于帮他

打下了天下。后来韩信被吕后所杀，很多人认为刘邦背信弃义，负了

韩信。可大家又不禁思考，以韩信之功，怎会落得个如此下场?许多

人认为是韩信太专横了，仗着自己功劳大，有时候连对刘邦都不太尊

重，伤了皇上的自尊心。然而，以刘邦之厚脸皮，又怎会因为这一点

而动杀机呢。对于刘邦而言，韩信已经没有了利用价值，胃口又太大

了，所以该杀了。韩信死于自己已经“吃”了太多，而胃口还在膨胀。

能忍受像韩信之恃才傲物、骄横无理又“胃口”奇大的人，非把厚黑

之道运用到巅峰的如刘邦者不能做到。 

说话艺术，口才价值 

古人说：仁者乐山，智者乐水。水的特点就是因物赋形，遇到什

么东西就是什么形状。与人交际也是同样的道理，见到什么人，就应

当说什么样的话。你与他站在同一立场，自然就容易拉近距离，消除

隔阂。所以，厚黑学讲究“见人说人话，见神说神话”。这样自然就
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容易左右逢源，如鱼得水，上通下达，手眼通天了。要做到这些，就

一定要注意说话的艺术。 

自古至今，无论在商场上还是官场上，如何说话无疑都是最重要

的。口才好的人能把别人的说成自己的，让别人心甘情愿地给自己办

事，还对你感激涕零、口口称谢；口才不好者给人办了好事还落个处

处挨骂，人人喊打的局面。20 世纪 40 年代，美国人将“口才、金钱、

原子弹”列为世界上生存和发展的三大法宝。到了 60 年代，又将

“口才、金钱、计算机”看成最具力量的三大武器。口才，即如何说

话，一直独占鳌头。 

口才研究的鼻祖是我国春秋时期的大纵横家鬼貉子。他的著作

《鬼谷子》就是专门教人如何运用权谋策略和言谈辩论技巧，简而言

之，就是为达到目的而察言观色，见人说人话，见鬼说鬼话，见神就

说神话。鬼谷子的指导思想与儒家所推崇之仁义道德大相径庭。因此，

很多人对此都不屑。但外交战术之得益与否，关系国家之安危兴衰；

而生意谈判与竞争之策略是否得当，则关系到经济上的成败得失。即

使在日常生活中，言谈技巧也关系到一个人处世为人之得体与否。 

鬼谷子的弟子中有两个最为著名，这两个弟子将他的学说发扬光

大，更令他们自己在中华史册上占有了重要的一席之地。他们便是苏

秦和张仪。当年苏秦凭其三寸不烂之舌合纵六国，配六国相印，统领

军队共同抗秦，何等荣耀，何等显赫。而后，张仪又凭其谋略与游说

技巧，轻易就拆散六国合纵，使秦国得以逐个击破，为秦国立下不朽

的功劳。 

当然，大多数人可能一生都不会有苏秦、张仪那样的机会，但这

并不是说就不需要口才了。任何人的生活中都处处体现着口才的价值，
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与人交际当然要让人听着你的话舒服，同时又能彰显自己的机智或诚

实。 

有这样一则故事，印证了口才的作用。古代有个卖锅的人，为了

证明自己的锅好，每次卖锅时必定要将锅掷到地上，并且使其完好无

损，以证明锅的质量很好。然而有一天，这个卖锅的人运气很不好，

他将锅往地上掷时，锅一触地就破了。但这个卖锅人一点也没有惊慌，

他马上对买锅的人说：“看，像这样的锅，我是绝不会卖给你的。”

说着又拿起另一个锅使劲摔在地上，锅毫无破损，卖锅的人说：“这

样的才是我要卖给你的。”买锅的人当然很高兴地把锅买了去，临走

时还夸他诚实，买锅就要买他的。如此一来，这个卖锅人不但成功地

应付了“砸锅”的突发事件，摆脱了尴尬局面，而且还表明了他的诚

实和机智，并顺利地做成了生意。这便是说话的艺术，口才的价值。 

不但要见什么人说什么话，而且要能将横的说成竖的，坏的说成

好的。只要于你有用，只要利于你达成目的，便是你要说的东西。还

要让人相信，让人觉得有理。苏秦合纵，当了六国的丞相；而张仪连

横，助秦国统一了天下，凭的都仅仅是一张嘴。因为这张嘴上跳动的

是艺术，讲出的是才能，如若掌握了说话这门艺术，自然就能走遍天

下而无往不利了。 

嗅觉灵敏，见风转舵 

在厚黑术的运用过程中，灵敏的嗅觉是必不可少的。若没有灵敏

的嗅觉，无论是在官场、商场还是交际场中，无论你的脸皮有多厚，

心眼有多黑，都找不准方向。万一一不小心站错了队，那结局肯定是

好不了。所以，凡善用厚黑术的人都必有一个灵敏的“鼻子”，嗅觉

发达，善于做“墙头草”，哪面有势力，就投靠哪面，哪方有前途，
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就跟着哪方。今天还称兄道弟，共谋前程，明天一旦你失势，就给你

告密，并做得理所当然，问心无愧。 

臭名昭著的袁世凯是中华民族的一个败类，但此人两面三刀，阳

奉阴违，嗅觉灵敏，见风转舵之快无人能及，很有资格在厚黑大庙中

位居一席。 

袁世凯曾任驻朝鲜通商大臣，1895 年起在天津小站训练“新建

陆军”。因为当时中国维新救国运动风行，光绪也表现出励精图治的

一面，主张支持维新运动。袁世凯看到了这一点，觉得如果支持维新

派肯定能获得不少好处，于是他在 1896 年加入了康有为等组织的

“强学会”，与维新志士们一起慷慨激昂，致力救国，并迷惑了这班

书生气十足的维新人士，光绪帝对他也寄予了莫大的希望。 

1897 年，袁世凯任直隶按察使。为了寻求支持变法的军事力量，

光绪皇帝于 9 月 16 日在玉澜堂接见了他。光绪帝先问袁世凯：“新

政是不是符合当前的社会潮流?”袁世凯说得天花乱坠，扬言非新政

不能救国。光绪心里高兴，又问他：“要是让你统率军队，你会对朕

忠心耿耿吗?”他马上磕头发誓道：“臣当竭力报答皇上厚恩，一息

尚存，必思报效。”光绪帝听了非常高兴，决定对他予以重任，第二

天就降旨升袁世凯为侍郎后补，专门让他办练兵的事务，试图以此拉

拢袁世凯保护变法。袁世凯也终于达到了他掌握军队的真正目的。在

这个动乱的时代，军队无疑是实力的最有力象征。有了军队，袁世凯

在政治上的分量又重了很多。 

1897 年 9 月 18 日晚，谭嗣同冒着生命危险，悄悄到法华寺袁世

凯的住处，坦率地告诉袁世凯自己来访的目的，动员他杀掉荣禄，包

围颐和园，迫使慈禧等人支持维新变法，救国救民于水火。谭嗣同还

对袁世凯说，如果袁世凯是背信弃义之徒，就请他到颐和园去告发自
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己，谋取荣华富贵。袁世凯当场慷慨激昂地表示：“我和你都受到皇

上的非常之遇，救护之责，并不是一个人的事!”还拍着胸脯吹牛皮：

“诛荣禄如杀一狗耳!”9 月 20 日，袁世凯离京请训时，光绪再次召

见他，除勉励袁世凯好好训练新兵外，还谆谆嘱咐，要他好好保护新

政，并赐密诏一道，才珍重道别。 

以光绪、康有为等为首的维新党，既无政权，又无军权，两手空

空，却要对付慈禧这一帮根深蒂固的封建顽固势力。大祸临头之际，

只得孤注一掷，寄希望于这个外表拥护新法的袁世凯。哪知道，袁世

凯此时早看出了他们势力孤单，不足成事，在获得他想要的军权以后，

维新派已无可利用价值，现在他琢磨着怎么投向慈禧，以获取更大的

利益。 

所以袁世凯一到天津，便立即奔到荣禄的住处告密。荣禄听后大

惊，连夜赶回京城，直接到颐和园乐寿堂求见慈禧太后。慈禧半夜爬

起来听了荣禄的报告，气得七窍生烟，即刻带领大批随从杀回紫禁城。

于是，“百日维新”就此夭折。慈禧太后再一次“垂帘听政”。变法

六君子被杀，光绪被囚禁于瀛台。袁世凯却因告密有功，受到慈禧的

宠爱，官职一升再升，最终成为影响清政府内政外交的首脑人物。 

所谓“墙头之草，随风摇摆。为官之道，见风转舵”。袁世凯是

个不折不扣的“墙头草”，随风派。袁世凯之所以官运亨通，无疑得

益于他灵敏的政治嗅觉，在“强风”处获得收益，在“弱风”处巧取

豪夺。只要手段运用得宜，便可翻手为云，覆手为雨。管他哪方风强

哪方风弱，只要自己站对了方向就没有问题。 

晓之以理，诱之以利 

“天下熙熙皆为利来，天下攘攘皆为利往”。每个人都有自己的

立场观点，而每个人也都有不同的欲望。所以，自古至今，说服别人

试读结束：需要全本请在线购买： www.ertongbook.com
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无非是晓之以理，动之以情，诱之以利。将道理说清，利益给足，自

然能打动人心，达到目的。 

春秋时期，越王勾践卧薪尝胆，最终剿灭吴国的故事至今仍广为

流传。而勾践能有这个机会，全在于当年吴王夫差没有将越国彻底消

灭。夫差之所以没有下定决心一举灭掉越国，以致留下后患，却与当

时他宠信的大臣伯豁的进言大有关系。 

吴国打败越国以后，越王勾践向夫差求和，愿举越国全民投降吴

国，并带着妻子去服侍夫差。伍子胥劝夫差说，越围与吴国世代都是

仇敌，现在既然打败了他们，就应一举吞并越国，不能让越国再存在

下去。夫差觉得有理，准备彻底灭了越国。勾践为了保存越国，与群

臣商议计策。大夫文种献策说，夫差即位不久，打了这次大胜仗已经

巩固了地位，一时应该没有什么打算了，现在坚持灭越，都是伍子胥

的注意。而吴国太宰伯嚭这人贪财好色，而且他与伍子胥一直有矛盾，

却很得夫差的喜欢，可以从这个人身上想办法。于是，勾践让文种去

买通伯嚭，促成和议。 

文种带着美女、珠宝和白璧夜访伯嚭，并卑躬屈膝地对他说：

“东海贱臣越王勾践派我来禀告太宰，他因年轻无知，得罪了吴王，

现在懊悔已经来不及了。他久闻太宰对吴王有显赫的功勋，是吴王的

心腹爱臣，所以特意派我送来美女和若干礼品，表达对太宰的万分敬

仰之意。勾践想求太宰在吴王跟前促成和议，他甘愿为吴王内臣，伺

候吴王，那么我们越国也就名存实亡了，从此对吴国再没有一点威胁，

只想保留个名字罢了。一旦太宰促成了合议，此后，贡物将源源不断

地供奉给您。” 
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此时，伯嚭虽对美女、珠宝已经有些动心，但仍不满意地说：

“眼看着越国就要打下来了，那时你们全国都归我们吴国了，你这一

点东西算什么?” 

文种说：“我国虽然打了败仗，但现在还有一支精兵。吴国如果

逼人太甚，我们将杀妻杀子，烧毁宝物器皿，与你们背水一战。吴国

就算最后胜了我们，得到的也不过是一座空城罢了。没有了美女、珠

宝，没有了粮食，就算你们灭了越国还有什么用呢?剩下的一点东西，

等再分到太宰的名下，恐怕就什么都没有了吧!但要是太宰促成了此

事，那么勾践名义上是来服侍吴王，其实就是来服侍太宰您呀。以后，

春秋进贡的宝物就会先人太宰府再进宫中。那样的话，可以说是太宰

您独揽全越国之利，别人连边都沾不上。希望太宰您好好考虑考虑。” 

伯嚭觉得文种说得很有道理，露出了笑容。文种趁热打铁，接着

又说：“我随身带来的美女，是从勾践的王宫中专门挑选出来的，将

来还会搜寻民间的绝色送来伺候太宰。”伯嚭笑道：“既然越王不找

别人而先找我，一定是因为了解我不是一个乘人之危的人，这使我感

到很欣慰啊!那好，明天我一定在吴王跟前竭力促成和议。” 

第二天，伯嚭见到夫差的时候，报告说文种又来求和了，并反复

说明接受越国的投降既能得实惠，又能得仁义的名声，这可是当盟主

很重要的一个条件。而且，勾践夫妇愿意人吴为臣，伺候吴王，这样，

越国就已经名存实亡了，接受投降远比穷兵黩武要好得多。再说，吴

王即位还不到两年，内部还不十分稳定，对外用兵需要速战速决，而

不利于拖延。再与越国打下去，对吴王的地位也有影响。夫差一想很

有道理，便应允了。当下就召见文种，商定勾践夫妇于第二年 5 月入

吴称臣，越国所有，尽入吴宫。当伍子胥听说前来劝阻的时候，却为

时已晚。 
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文种夜访伯嚭，先晓之以理，让伯嚭明白留下越国对吴国的种种

益处，尤其是对他的好处，然后再诱之以利，讲明以后会源源不断地

送来美女、珠宝等。这样，伯嚭想不动心就难了。当然，这也是利用

了伯嚭贪财好色，而且对越国向来没有什么恨意而得来的结果。 

抓住核心，对症下药 

唯物辩证法认为，事物往往是矛盾复杂的，受很多因素的影响。

如果每件事情的每个问题我们都一一去解决的话，恐怕什么事情都做

不好。其实，每件事的核心问题往往只有一两个，只要我们抓住了这

些核心矛盾，就能提纲挈领，看清事情的脉络，掌握解决问题的关键

所在。然后把力气都用到这个主要问题上，事情再解决起来就相对容

易多了。 

清朝康熙年间，台湾还一直由郑成功的后代统治，没有归附清朝。

康熙皇帝想收复台湾，几次出兵都没成功。这时，康亲王举荐姚启胜

出任福建总督，全权负责收复台湾。姚启胜是浙江会稽人，跟随康亲

王多年，在大小平叛战役中屡建奇功，康亲王对他十分器重。当时在

起用姚启胜的问题上，朝廷内部曾有不少反对意见。康熙亲自召见姚

启胜，当面对他进行了策问考察，随后才正式让他上任。 

当时的台湾虽然内部矛盾严重，十分混乱，但因为台湾官员和百

姓都不了解，也不相信清政府，所以台湾军民的抵抗情绪很强烈，再

加上清朝水师没有台湾水师善于水战，因此收复台湾对清政府来讲并

不是件很容易的事情。 

姚启胜上任后，针对当时台湾的状况和官民的心理，采取了剿抚

并用的方针，在对郑家军进行军事打压的同时，一反原总督不信任当

地人的态度，安抚居民，并广贴布告，宣传保护沿海百姓，欢迎他们

投诚。这一举措很快收到了效果，渐渐有沿海居民前来投诚。其中有
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个叫黄震的人曾是郑成功手下的百夫长，郑成功去世后，他降清归闽，

以道士的身份隐居在福建，静观两岸的形式变化。 

他看到姚启胜的安抚的确是出自真诚，受到感召的他主动找到姚

启胜，建议修建专门安置台湾投诚官兵的场所。姚启胜接受了黄震的

建议，在漳州修建了“修来馆”，专门用来安置降清官兵。姚启胜对

投诚者不计前嫌，给予高官厚禄和妥善安置，而郑氏政权内部此时则

矛盾重重，连军饷都快要发不起了。两相比较，人心自然渐渐归附于

姚启胜，于是投诚者与日俱增。就连台湾派来的使者傅为霖也被姚启

胜收为内线，暗中为清军通风报信。在台湾郑氏正式归降前，约有十

三万郑氏官兵已经投诚降清。姚启胜的招抚政策为收复台湾立下了头

功。 

至此，台湾政权已经摇摇欲坠，再进行军事剿灭已经变得相对容

易。而此时的核心问题已经由人心向背转为了纯军事问题。原清军将

领大多不善海战，所以清政府兵员虽多，要收复台湾，却还缺了一个

熟悉台湾、善于海战的将领。姚启胜深知这点，于是他多次力荐降清

的台湾旧将施琅出任福建水师提督，但因施琅的侄子在郑家军中任职

而一直没有成功。 

姚启胜却没有就此死心，后来又进行各方调查，在弄清施琅的侄

子因密谋降清而被杀害后，他再次将施琅举荐上报，并详述了施琅与

郑家的这段不共戴天之仇，施琅因此才获得了康熙的信任。康熙二十

年(1681 年)，康熙力排众异，郑重宣布任命施琅为福建水师提督，

加封太子少保。施琅在康熙二十二年(1683 年)率兵攻占台湾门户澎

湖列岛，歼灭郑家军主力。此后，康熙又让姚启胜招抚台湾郑氏当局。

在这种情况下，台湾当权者郑克壤决定归顺清朝。至此，台湾又重新

被纳入清朝版图中。 
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清朝之所以能够成功收复台湾，很大程度上归功于康熙皇帝大胆

起用了姚启胜和施琅；而施琅之所以成功又要依赖于姚启胜对他的招

抚和大力举荐。 

收复台湾是一个庞大的“系统工程”，影响因素众多。但南于姚

启胜抓住了最为主要的问题，并下全力去解决这些决定成败的关键因

素，也就注定了这场战争最后的结局必定会以清朝的胜利而告终。所

以，无论看待什么问题，都要注意去领悟其最关键的核心问题，然后

对症下药，自然也就会药到病除了! 

凡事要做最坏的打算 

人生在世会遇到各种各样的环境。当身处顺境时，人们往往会志

得意满，自我感觉过于良好，做任何事都只想到好的一面，总是幻想

着成功之后的种种美事，却忽略了万一失败了怎么办，自然也就没有

考虑如果失败了该怎样应对。所以常有人说，处在逆境自然是不幸的，

但不会有太多危险，因为趴在地上的人是不会被摔死的。最可怕的是

已经身处高峰却只知道欣赏高处的风景，而忘记了脚下的深山峡谷。

这种人很容易摔下来，而一旦摔下来就往往会粉身碎骨。 

任何人、企业或是国家都随时有可能陷入到危机当中，失败在很

多情况下都无法避免，应付失败最好的方法就是凡事事前就做好最坏

的打算，这样，当不理想的结局出现的时候，我们就可以从容应付，

而不至于手忙脚乱。美国著名商人特朗普曾说过：“有人说我只相信

积极思维的力量。事实上我却很相信消极思维的力量。在经商方面我

恰恰是十分保守的。每做一笔生意，我总是预先做最坏的打算，如果

你凡事都先做最坏的打算，也就意味着你有能力应付最坏的情况，那

么成功将会不期而至。” 
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从前有头驴，它毫无怨言地帮主人拉磨，每天都重复着单调的劳

动。一天，小马跑来告诉它，主人已经买回一台小钢磨，今后就不再

用驴拉磨了。驴听到这个消息，经过短暂的兴奋后，反而变得心事重

重起来。小马便问：“驴兄，你马上就要从这种枯燥的日子中解脱出

来了，为什么还叹气呢?”驴说：“有了钢磨就不用我再拉磨了，这

当然是好事，可一旦不用我拉磨了，那我又去干什么呢?主人该不会

杀了我吧?”小马却高兴地说：“你从此可以帮我一起给主人搞运输，

也可以出去见见外面的世界，不是很好吗?”驴连连摇头说：“那样

每走一步都会碰到新情况、新问题，多可怕呀!而且我又没你跑得快，

又不熟悉环境，如果做不来，说不定主人就会杀了我呢!”小马说：

“唉，也对，谁叫你是个蠢驴呢。不过，你也不要悲观，主人怎么会

随便杀你呢。”果然，第二天主人就不让驴拉磨了，而是带着它和小

马一起去搞运输。驴很害怕做不好会被主人杀了，于是它就努力地工

作，只为了能够活下来。而小马却不以为然，驴来帮它后，它反而懒

惰了很多。 

一段时间后，驴已经适应了运输的工作，而且驮的货物比小马还

多。尽管如此，驴还是每天提高警惕，并暗暗探好了路，一旦哪天主

人来杀它，它就以最快的速度跑到栅栏的缺口处跃出去，经过很长时

间的训练，它相信自己已经可以跃过那道从前无法逾越的栅栏了。终

于有一天，主人拿着刀向他们走过来，警觉的驴很快就发现了，奋力

向栅栏跑去，跑了一段后它才注意到主人竟然是要杀小马。小马也直

到这时才发现主人要杀它，惊慌地朝栅栏跑去，但它最近工作太懒散

了，曾经那道可以轻松跃过的栅栏已经成了它生命的障碍。最终，小

马被主人杀死了。 
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