


兵法三十六计故事
并 战 计

第二十五计 偷梁换柱

第二十六计 指桑骂槐

第二十七计 假痴不癫

第二十八计 上屋抽梯

第二十九计 树上开花

第三十计 反客为主
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频 更 其 阵 ， 抽 其 劲
旅 ， 待 其 自 败 ， 而 后 乘
之。曳其轮也。

第二十五计 偷梁换柱
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1. 战国初期，晋国君主弱而臣子强大，智、赵、韩、魏四位国卿掌
权，在四位国卿中又以智氏最强，于是智伯就逐渐有了取代晋国君主
的想法，经常和谋士秘密商议计策。
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2. 谋士絺疵给智伯献计：要夺晋国王位，一定先削弱韩、魏、赵的力
量，现可借晋国将讨伐越国的机会，命令三家各献一百里领地补充军
资。如果同意，就能增加三百里土地；否则就借晋王的名义逐个消灭
他们。
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3. 智伯先后让韩、魏献出领地。韩、魏开始不同意，但两家的谋士都
劝说：现在智强大，不如先给他，助长他的嚣张气焰，以后再做打
算。智伯轻易地得到了两家的二百里地，果然更嚣张了。
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4. 智伯又向赵要地盘。赵襄子本来就和智伯有矛盾，所以坚决不给
他。
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5. 智伯很生气，就让韩、魏一起出兵，三家攻打赵。韩康子、魏桓子
没办法，勉强带着兵将跟着。赵襄子看见三家发兵来攻打，只好逃
走。
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6. 赵襄子很有远见，逃往晋阳（今山西太原东南）抵抗智伯的兵马。
晋阳原来由赵氏的前辈派贤臣治理，几十年来都对人民宽厚，赵氏在
这里很受拥护，得到了地利、人和的优势。
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7. 果然智伯率领三家的兵马围住晋阳。城里百姓同心协力为赵氏效
力，军民共同坚守，智伯很长时间都没有攻下城来。
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8. 围困晋阳城将近两年。一天，智伯在城外巡视，忽然发现晋阳的水
源来自十里外的山中，晋阳城地势很低，于是他便率领兵马挖掘河
道，准备水淹晋阳城。
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9. 晋阳城被淹，又碰上下大雨。洪水距离城顶只有五六尺了，城内也
已进了水，但全城没有一人当叛徒逃走，男女老幼都和赵襄子在水中
坚持守城。
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10. 智伯与韩、魏二人坐车巡察水情。智伯趾高气扬地说：“今天才知
道水也能亡国。”意思是指韩、魏两地也有绛、汾两条河可以淹城。
魏桓子驾着车，韩康子坐在车上，二人碰了碰脚，没说话，但心里很
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11. 絺疵对智伯说：“韩、魏可能有反叛的想法。现在赵快要灭亡了，
三方就可以瓜分赵的地盘了，韩、魏二人却看不出高兴的样子，看来
跟咱们一定不是一条心。”
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