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序

翻开此书，首先映入眼帘的是“问渠哪得清如许，唯有源头活水来”。 匆匆岁

月从指尖悄悄流逝，汩汩清泉从源头雀跃而出。 这本书记录着我们———洋泾实

验小学的辛勤园丁，追求智慧课堂的心路历程，展现着因智慧而绽放的一朵朵美

丽鲜花。
每每想起校长一直倡导的教育理念：学校教育的首要目标是培养学生“为

人”，“为人”比“为学”更重要，就觉得任重道远。 我们融会贯通，在工作中着眼

于学生的长远发展，培养学生做一个思想独立，人格独立的人，培养学生成为一

个有理性精神，有科学精神，有独立见解，有博爱精神的合格公民。 教师的天职

就是为学生的成长和发展负责。 教育是一种生成，人的生成靠日积月累。 虽然

教育之路曲折而又漫长，但只要我们有追求，有目标，终会走向成功。
在教学实践中，我们围绕着学校主课题“自主学习”进行了各种教学研究，探

索真正有效的教学，每一个课堂成了我们的研究阵地，每一门学科为我们提供丰

富土壤。 围绕着“自主学习”的核心理念，在合作共生的教研中，我们共享智慧。
我们不断反思，不断总结，用文字记录的或是课堂教学中一个个鲜活的案

例，或是教学过程中一份份深刻的反思。 我们积极培养学生自主学习的能力，发
展学生个性思维，努力创建着充满智慧的课堂，让每一位学生在智慧中寻觅源头

活水。 辛勤的付出得到了回报，课堂发生了变化，生动有灵性的语文课，富有感

情的音乐课，特点鲜明的数学课，生动形象的自然课……教师变传统的以教师

“教”为主，为以学生“学”为主，极大限度地给学生提供了积极、主动参与学习活

动的机会。
在这里，我们衷心地感谢学校领导，给我们每一位教师提供了专业成长的机

会，使学校成为每一个教师实现自己专业成长的源泉，也为学校的发展注入了新

的活力。 明天，我们将全力以赴，用我们的青春与智慧，谱写洋泾实验小学新的

篇章。
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　 　 一封普普通通的致教师信，传递着校

长办学的核心理念：追求一种沉静、从容

的境界。 一份特别而厚重的暑假作业，让

每一位老师认真思考，积极领会，化为条

条回声。 “信”，开启了洋泾实验小学学校

教育的新篇章……





第一辑　 起“源”书简，静听回声　

致教师的一封信

尊敬的各位教师：
我始终以为，教师是洋泾实验小学能否稳

定发展的最关键因素。 因此，教师队伍的建设

尤为重要。 我一直把你们当成宝贝，爱之切，
心切切，在此提一些建议，让我们一起共勉：

干部风范：
讲团结　 拧成一股绳

齐协力　 做好带头人

集智慧　 共谋新发展

处事原则：
公正至上　 和谐为先

沟通至诚　 互助为本

团队是金　 合作为大

处事风格：
认真缜密做事　 用心用脑从业

换位思考待人　 反思省事律己

处人原则：
尊重他人　 大度胸怀

真实诚恳　 善解人意

处人风格：
常道别人之优　 常怀别人之情

常解别人之难　 常忘别人之过

我们需要逐步形成一种积极向上、和谐包容的教师队伍文化。 文化是什么？ 文化

就好比是茶垢，需要沉淀和积累，让我们一起努力吧！

你们的朋友：陈岩泉

３
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带着责任去上班

龚晓璎

在这个世界上，每一个人都有不同的角色。 每种角色都有着不同的作用。 从某种

程度上讲，扮演角色最大的成功是对责任的坚守。 正是责任让我们在困难中能够坚持，
在成功中能够保持冷静，在懈怠的时候做到不放弃。

许多时候，我都会这样问自己：

热爱自己的工作吗？ （这是自己的选择。）
每一天是否保持同样的工作热情？ （事情一多，热情可能会降低。）

和同事、朋友之间相处融洽吗？ （还行，有些事情还要讲究些艺术。）
我的决策正确吗？ （应该行，有问题再说。）
繁琐的事是否已让我放弃迎接或面对新挑战的激情？ （如果不是一定要做的，先放

一放吧。）
对于自己的奋斗怀疑吗？ （有小小的成就感，是自己努力的结果。）
……

答案反反复复，有肯定也有疑惑。 正如面对校长制定的《教师律言》，字字有力，句
句真诚，像一面镜子，值得我们大家进一步思考与自我对照。

坦白说，在工作上，责任感始终是我不曾丢弃的准则。 自认工作踏踏实实、认认真

真、有条有理，从没出过大错。 但是多次看《教师律言》，多次感到脸红，心里忐忑不安。
一个人有没有责任心，是不是热爱自己的工作，并不仅仅体现在大是大非面前，而是体

现在各项细微的小事中。
落实责任，我有时会“坐而论道”。 很多时候我将讨论、撰写作为落实责任的重心，

重视制订计划、准备书面材料和检查台账，看着慢慢堆成像小山似的资料，心中暗暗窃

喜，连老师们都戏称我成了文档专家。 渐渐的，将嘴上、纸上的演示代替了真正的落实。
落实责任，我有时会拒绝认错。 害怕同事怀疑的眼神，担心领导的责罚……面对责

任时，我常会本能地拒绝认错。 这学期，学校的舞蹈队参加比赛但却惨败而归，这件事

像块大石头一直压在我的心上。 说实话，直到比赛前，我根本没审过一次。 只凭原有印

４
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第一辑　 起“源”书简，静听回声　

象、侥幸心理、偷懒的情绪，自我预算着成绩。 没想到结果事与愿违，让学校丢了脸。 虽

然心里有一万次想承认失责，但嘴上却不肯流露半字。
落实责任，不能光做领导交办的工作。 在工作中，积极主动的人总能受到命运之神

的眷顾。 回首自己的工作之路，不正是这样才走到今天这步吗？ 可是，不知是年龄的原

因，还是日渐繁多的事务，感觉自己不知不觉中习惯了做领导交办的工作，再往上走一

个高度，似乎像攀登高峰，失去了那份挑战的决心和毅力。
其实，“工作”是一个包含诸如智慧、热情、信仰、想象和创造力的词汇。 没有人会告

诉你需要做哪些事，都要靠自己主动思考。 在自觉主动工作的背后，需要付出的往往是

比其他老师多得多的智慧、热情和责任。 当我们清楚地了解了学校的发展规划和自己

的工作职责后，就能预知自己该做些什么，然后马上行动，不需要校长的吩咐。

５
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认真缜密少不了　 换位反思更重要

———读《洋泾实验小学教师律言》有感

凌　 敏

看了《洋泾实验小学教师律言》中为人处事的原则，心中充满认同感。 是啊，真诚、

尊重、理解、团结、合作、互助，如果我们每个洋泾人都做到这些，我们的同事关系该多么

和谐，我们的工作氛围该多么令人向往啊！

我知道，《律言》中每一条每一句都是校长的殷切期望，也是他对学校未来的美好愿

景，校长更希望它成为我们每一位老师做人做事的准则。 看着这些温暖人心的字眼，我

不由自主地衡量起自己的言行，我为人处事的原则和风格有哪些符合校长的准则，又有

哪几条有所欠缺呢？

下面，对于《律言》中提到的“认真、缜密、换位、用心、反思”这十个字，我汇报一下

自己的衡量结果和思考吧。

做事情态度认真、考虑周全、关注细节、全力以赴，一直是我处事的风格。 所以，我
做起事来风风火火、干脆利落，从不拖泥带水，赢得了大家的信任，也常常被称赞能干。

其实我觉得这都得益于事前做好了充分的准备，所以做起来才能游刃有余吧。 “认真、
缜密、用心”，我给自己打五颗星。

“换位思考”，从字面上看，就是换到对方的角度去思考问题。 我们每个人都习惯站

在自己的角度去思考问题，这是人之常情，当遇到意见不合甚至想法对立时，要你站到

对方角度去看、去想，谈何容易。 但是，换位思考的确又是人与人关系的最佳润滑剂。

试想一下，假如我们能换一个角度，站在对方的立场去思考问题，会得出怎样的结果呢？
最终的结果一定是多了一些理解和宽容，拉近了人与人之间的关系。 在一个团队之中，

只有换位思考，才可能增强凝聚力。 对于一个管理者来说，换位思考的能力更是能否成

功进行管理的一个重要因素。 写到这里，我突然想到放假前与某位老师的冲突，当时觉

得自己一切为了学校整体利益，没有半点私心，还得不到老师的理解，十分委屈。 但是

现在想想，如果当时多一份冷静，及时调整心态，站在对方的立场说明理由，我应该能更

为主动地博得对方的谅解与认同。 想到这儿，我有些脸红。

６
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是啊，换位思考绝不只是轻飘飘的四个字，学会它要有宽广的胸怀，要有博大的气

度，要有一颗体贴入微的心呀！ “换位”，不好意思，我只能给你打三颗星了。
停下来总结，回过头来反思。 是的，人只有学会“反思”，学会停下来思考，才会进

步。 教师是需要经常反思的。 在反思中，我们大多是写自己的成功之处，但我认为，反
思更重要的是寻找差错，承认过失，即知其“失”，同时知其所以“失”，进而在行动上纠

其“失”。 对待教学是如此，为人处事更应如此。 一天下来要盘点一下，哪些是做得好

的，哪些是不够的。 特别是遇到不开心的事，更要及时反思，是否由于自己处理不当才

导致这样的结果。 有过失就要敢于承认，而不是逃避或为自己找借口。 是的，我会经常

反思，也能很快找到自己的问题所在。 为此，给“反思”打四颗星。
反思完自己的处事风格，总的来说，有优点也有不足。 希望我能以《洋泾实验小学

教师律言》中的精神为准则，严于律己，宽以待人，不断修炼，成为和谐校园中那一个最

和谐的音符。
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做教师真难，真好

李　 劲

首先，请允许我用钱理群老师的书名作为自己体会的题目。 这不是抄袭，而是因为

这句话代表了我的心声。
暑假中，我认真思考了校长创作的《学校教师律言》，感觉越读越有内容。 我能够体

会到领导的一番苦心。 对于一所好学校而言，学校的文化至关重要，是学校向前发展的

基石。 所以，作为一名普通的教师，我深深感受到了领导的用心良苦。
从《律言》中，我读到了“做教师真难，真好！”。 为人师者，不容易啊！ 自己得是一个大

度的人，善于等待，善于宽容，善于分享，善于选择，这才是做教师应有的境界。 这四个“善
于”是我对这份《教师律言》的真实感悟，虽然不深刻，但却真实。 “等待”的是学生慢慢地

长大，每个班级难免有几个令教师头疼的学生，那就“等待”吧！ 用发展的眼光看他们吧，
我就常常这样告诉家长：“请让孩子慢慢地长大！”“等待”也是给自己的，保持一份从容的

心态对待自己的工作，不是懈怠，而是遵循规律，不急于求成，不心浮气躁，不指望一口气

吃出个大胖子。 “宽容”是努力使自己对周围的人、物大度，努力使自己胸怀宽广，尽可能

地认同多样性的存在，珍视个性，在办公室中创造一个和谐的工作环境，在教学中创造一

个民主和谐的课堂氛围。 “善于分享”有两个含义，一个是大方地与同事分享自己的教学

思路，更重要的是去欣赏他人，因为欣赏他人是分享的一种境界。 另一个含义当然也是与

学生分享，分享意味着与学生的平等交流，不是师者独尊，不是居高临下的施舍。 “善于选

择”的含义太深刻了，人生中最难做的就是“选择”。 选择顺从大流？ 还是选择有自己的独

立思想？ 迷茫过、低落过、屈服过，但都无法抑制内心深处的呼唤。 所以我坚持选择，每堂

课上，最大程度地考虑学生的个人自由发展，令我和学生身心愉悦，教学相长。 可能少了

许多机械的操练，学生考试成绩无法令人满意，但我更在乎的是学生喜欢语文，爱上我的

课。 每每看见学生们课后聚集在我身边，思维的火花不断碰撞，抛给我一个又一个问题

时，我感到做老师真好！
《学校教师律言》带给我们更多的是思考，虽然短短的几行字，但要达到还是有难度

的。 虽然我还未达到，但心向往之，愿共同努力！

８



第一辑　 起“源”书简，静听回声　

随　 　 想

周晓燕

认真拜读了《洋泾实验小学教师律言》，感同身受，我觉得它其实也是一份职场律言

和为人律言，自当谨记，并以此自律。
我觉得要真正做到《律言》中的那些要求，那么，必须拥有良好的心态。 “其实人活

的就是一种心态。 心态调整好了，蹬着三轮车也可以哼小调；心态调整不好，开着宝马

一样发牢骚。”这是手机上的一条短信，它生动形象地说明了心态的重要性。 中国科学

院院士裘法祖有一句座右铭：做人要知足，做事要知不足，做学问要不知足。 这既是他

超然的人生境界，也是检验我们心态好不好的一面镜子。
心态好的人不以物喜，不以己悲，达观大度，坦然面对，知足常乐。 因此，生活过得

轻松惬意，快乐幸福。 而心态不好的人，一旦欲望不能得到满足或遇到不顺心的事，就

愤世嫉俗，牢骚满腹，怨气冲天。 这样就会为权所累，为名所累，为利所累，为一切不顺

心的事所累，成天生活在沮丧懊恼和苦闷抱怨之中。
要和快乐相伴，我觉得我们首先要拥有积极的心态。 教师的工作很繁琐，当看着一

沓沓改不完的本子，看着教了好几遍还是一副懵懂样的学生，认为自己付出了努力但没

有得到相应的回报，听到了一些自己没想到的非议，认为自己没有得到应有的评价或待

遇……此时，我们就要用积极乐观的心态来调整自己。 有人曾经这样说：当我们不能改

变环境时就必须去适应环境。 不能改变别人时就改变自己，不能改变事情就改变对事

情的态度。 这就告诉我们，要随着时间、地点、环境的变化不断地去调整自己的心态。

面对挫折，如果只是一味地抱怨、生气，那么你注定永远是个弱者。 我一直相信世上没

有绝对的公平，但凡事有果必有因。 与其遇到不如意时牢骚满腹，不如静下心来找找自

身的原因。 生气不如争气，心动不如行动，虽然行动不一定会成功，但不行动则一定不

会成功。
“各人自扫门前雪”或许是一种自私的表现，但“各人扫好门前雪”未尝不是责任心

的体现。 学校是个大家庭，学校的声誉由我们每一位教师来创建，学校的声誉也直接影

响着我们每一位教师。 只有我们用积极向上的心态对待自己的工作，认真尽到自己的
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职责，才有可能做到“合作和互助”。
我觉得拥有一颗平常心也很重要。 佛说：物随心转，境由心造，烦恼皆由心生。 人

生不可能一帆风顺，有成功，也有失败；有开心，也有失落。 如果我们把生活中的这些起

起落落看得太重，那么生活对于我们来说永远都不会坦然，永远都没有欢笑。 人生应该

有所追求，但暂时得不到并不会阻碍日常生活的幸福，因此，拥有一颗平常心是人生必

不可少的。
教师的工作不是可以简单量化的，因此与其为付出了努力但仍没考到好名次而耿

耿于怀，不如为自己已经尽力而安慰；与其为个别学生“朽木不可雕”而愤愤不平，不如

为取得进步的学生而骄傲；与其为先进的荣誉册上没有自己而闷闷不乐，不如相信家长

的信任和学生的喜爱，才是自己的最高荣誉……
“无欲则刚”，欲望无止境，欲望越高，一旦不能得到满足，形成的反差就越大，心态

就越容易失衡。 相信“命里有时终须有，命里无时莫强求”，不要去强求那些不属于自己

的东西，要学会适时的放弃。 不把得失看得过重的人，才能成为“大器”。
俗话说得好：尺有所短，寸有所长，每个人都有自己的缺点，谁也不敢保证自己是完

美的。 正确地认识自己才能让自己不骄不躁，不气不馁，才能摆正自己的心态，这样，才
能做到“常道别人之优，常怀别人之情，常解别人之难，常忘别人之过”。 我们都希望有

一个愉悦的工作环境，有一群互帮互助的合作伙伴，有几个可以倾诉的知己好友，而“尊
重、真诚、换位”才是得到这些的基础。

有人说，快乐是春天的鲜花，夏天的绿荫，秋天的野果，冬天的漫天飞雪。 其实，快
乐就在我们身边。 拥有阳光般的心态，才能和快乐相伴。

喜欢这段话：知人不必言尽，留些口德；责人不必苛尽，留些肚量；才能不必傲尽，留
些内涵；锋芒不必露尽，留些深敛；有功不必邀尽，留些谦让；得理不必争尽，留些宽容；
得宠不必恃尽，留些后路；气势不必倚尽，留些厚道；富贵不必享尽，留些福泽；凡事不必

做尽，留些余德。 以此自勉和自律。
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