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《2013全国二级建造师执业资格考试命题采分点精粹》丛书
包括三个分册，分别为 《建设工程施工管理》、《建设工程法规及
相关知识》、《建筑工程管理与实务》。

本丛书以考试大纲为依据，紧紧围绕考试指定用书，并结合
最权威的考试信息，准确把握考试中的关键采分点，提炼大纲要
求掌握的知识信息，遵循 “循序渐进、各个击破”的原则，精心
筛选和提炼，去粗取精，力求突出重点进行编写。在编写过程中
注重洞悉命题规律，致力于提高考生运用所学知识解决实际问题
的能力。具体来讲，本丛书具有如下特点：

一、权威性。本丛书由长期从事二级建造师考试培训的专家
组成的编写组编写，凭借这些专家丰富的基础知识和长期的培训
经验，一定会编写出具有权威性的辅导用书。

二、针对性。本丛书针对参加2013年度考试的广大考生急
需解决的考试重点、难点和采分点，作了深入细致的分析和
解答。

三、实用性。本丛书切实从广大考生的角度来编写，根据历
年考试的题型组织了相应的测试题，有着极强的实用性。

四、独创性。本丛书将真题、知识点、采分点、2013年预
测试题融为一体，全方位、全角度为考生提供复习资料，是目前
市场上唯一的编写体例。

五、互动性。这是本丛书最具鲜明的特点，由于独创性的体
例安排，会改善目前考生学习的被动状态，引导考生从被动走向
主动，从主动走向互动，最终取得最佳的学习效果。



六、解惑性。购买本丛书的考生可以通过QQ：1767117791
与答疑老师取得联系，老师会对考生提出的问题一一耐心解答。

前言只不过是个引子，真正丰富的是书中的内容。相信通过
我们的努力，一定会给考生带来好运，帮助考生轻松过关。

由于时间仓促，书中难免会存在不妥和不足之处，敬请读者
批评指正。

编者

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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2Z101000 施 工 管 理

2Z101010 施工方的项目管理

2Z101011 掌握建设工程项目管理的类型

一、业主方项目管理的目标和任务
业主方项目管理的目标包括项目的投资目标、进度目标和质

量目标。投资目标指的是项目的总投资目标，进度目标指的是项
目动用的时间目标。业主方项目管理的任务包括安全管理、投资
控制、进度控制、质量控制、合同管理、信息管理、组织和协
调。其中，安全管理是项目管理中最重要的任务。

㊣㊣建设工程项目的全寿命周期包括项目的决策阶段、
㊣㊣实施阶段

㊣㊣和使用阶段。
㊣㊣㊣㊣项目的实施阶段包括设计前的准备阶段、

㊣㊣设计阶

㊣段
、
㊣㊣施工阶段、

㊣㊣㊣㊣㊣动用前准备阶段和保修期，如图2Z101000-1所
示 【2009年采分点】。

图2Z101000-1 建设工程项目的阶段划分
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业主方的项目管理工作涉及项目实施阶段的全过程。

二、设计方项目管理的目标和任务

㊣㊣㊣设计方项目管理的目标包括设计的成本目标、
㊣㊣㊣设计的进度目

㊣㊣㊣㊣标和设计的质量目标，
㊣㊣㊣㊣以及项目的投资目标 【2011年采分点】。

                  【2011年考题】甲单位拟新建一电教中心，经设计招标，由
乙设计院承担该项目设计任务。下列目标中，不属于乙设计院项
目管理目标的是 （  ）。

A.项目投资目标 B.设计进度目标

C.施工质量目标 D.设计成本目标
【答案】C
设计方项目管理的任务包括与设计工作有关的安全管理；设

计成本控制和与设计工作有关的工程造价控制；设计进度控制；

设计质量控制；设计合同管理；设计信息管理；与设计工作有关
的组织和协调。

三、供货方项目管理的目标和任务
供货方项目管理的目标包括供货方的成本目标、供货的进度

目标和供货的质量目标。

供货方的项目管理工作主要在施工阶段进行 【2013年预测
题】，但它也涉及设计准备阶段、设计阶段、动用前准备阶段和
保修期。

供货方项目管理的主要任务包括供货的安全管理、供货方的
成本控制、供货的进度控制、供货的质量控制、供货合同管理、

供货信息管理、与供货有关的组织与协调。
【2013年预测题】供货方的项目管理工作主要在 （  ）

进行。

A.设计阶段 B.施工阶段

C.设计准备阶段 D.动用前准备阶段
【答案】B
四、建设项目工程总承包方项目管理的目标和任务
建设项目工程总承包方项目管理的目标包括项目的总投资目
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标和总承包方的成本目标、项目的进度目标和项目的质量目标。
建设项目总承包方项目管理的主要任务包括安全管理，投资

控制和总承包方的成本控制，进度控制，质量控制，合同管理，
信息管理，与建设项目总承包方有关的组织和协调。

2Z101012 掌握施工方项目管理的目标和任务

一、施工方项目管理的目标和任务
施工方项目管理的目标包括施工的成本目标、施工的进度目

标和施工的质量目标。

㊣㊣㊣施工方项目管理的任务包括施工安全管理、
㊣㊣㊣施工成本控制、

㊣㊣㊣施工进度控制、
㊣㊣㊣施工质量控制、

㊣㊣㊣施工合同管理、
㊣㊣㊣施工信息管理、

㊣㊣㊣㊣㊣与施工有关的组织与协调 【2011年采分点】。
【2011年考题】下列项目管理工作中，属于施工方项目管理

任务的有 （  ）。

A.施工质量控制 B.施工成本控制

C.施工进度控制 D.分包单位人员管理

E.施工安全管理
【答案】ABCE
二、施工总承包方的管理任务
（1）负责整个工程的施工安全、施工总进度控制、施工质量

控制和施工的组织等。
（2）控制施工的成本 （这是施工总承包方内部的管理任务）。
（3）施工总承包方是工程施工的总执行者和总组织者，它除

了完成自己承担的施工任务以外，还负责组织和指挥它自行分包
的分包施工单位和业主指定的分包施工单位的施工，并为分包施
工单位提供和创造必要的施工条件。

（4）负责施工资源的供应组织。
（5）代表施工方与业主方、设计方、工程监理方等外部单位

进行必要的联系和协调等。
分包施工方承担合同所规定的分包施工任务，以及相应的项
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目管理任务。若采用施工总承包或施工总承包管理模式，分包方
（不论是一般的分包方，或由业主指定的分包方）

㊣㊣㊣必须接受施工

㊣㊣ ㊣㊣㊣㊣总承包方或施工总承包管理方的工作指令 【2010、2011、2012
年采分点】，服从其总体的项目管理。

【2011年考题】某建设工程项目施工采用施工总承包管理模
式，其中的二次装饰装修工程由建设单位发包给乙单位。在施工
中，乙单位应该直接接受 （  ）的工作指令。

A.建设单位 B.设计单位

C.施工总承包管理企业 D.施工承包企业
【答案】C
【2012年考题】某建设项目采用施工总承包管理模式，R监

理公司承担施工监理任务，G施工企业承担主要的施工任务，业
主将其中的二次装修发包给C装饰公司。则C装饰公司在施工
中应接受 （  ）的施工管理。

A.业主 B.R监理公司

C.G施工企业 D.施工总承包管理方
【答案】D
三、施工总承包管理方的主要特征 【2012年采分点】
（1）一般情况下，施工总承包管理方不承担施工任务，它主

要进行施工的总体管理和协调。
（2）一般情况下，施工总承包管理方不与分包方和供货方直

接签订施工合同，
㊣㊣这些合同都由业主方直接签订 【2009年采分

点】。但若施工总承包管理方应业主方的要求，协助业主参与施
工的招标和发包工作，其参与的工作深度由业主方决定。业主方
也可能要求施工总承包管理方负责整个施工的招标和发包工作。

（3）不论是业主方选定的分包方，或经业主方授权由施工总
承包管理方选定的分包方，施工总承包管理方都承担对其的组织
和管理责任。

（4）施工总承包管理方和施工总承包方承担相同的管理任务
和责任，由业主方选定的分包方应经施工总承包管理方的认可，
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否则施工总承包管理方难以承担对工程管理的总的责任。
（5）负责组织和指挥分包施工单位的施工，并为分包施工单

位提供和创造必要的施工条件。
（6）与业主方、设计方、工程监理方等外部单位进行必要的

联系和协调等。
【2012年考题】关于施工总承包管理方责任的说法，正确的

有 （  ）。

A.施工总承包管理方和施工总承包方承担的管理任务和责
任不同

B.施工总承包管理方承担对分包方的组织和管理责任

C.施工总承包管理方不能承担施工任务，它只负责进行施
工的总体管理和协调

D.施工总承包管理方必须直接与分包方和供货方签订施工
合同

E.施工总承包管理方可以应业主方要求负责整个施工的招
标和发包工作

【答案】BE

2Z101020 施工管理的组织

2Z101021 掌握项目结构分析

项目结构图是一个组织工具，
㊣它通过树状图的方式对一个项

㊣目的结构进行逐层分解 【2010年采分点】，以反映组成该项目的

㊣㊣所有工作任务 【2009、2012年采分点】，如图2Z101000-2所示。

项目结构图中，矩形框表示工作任务，矩形框之间的连接用连线
表示。

㊣㊣同一个建设工程项目可有不同的项目结构的分解方法，项目

㊣㊣㊣㊣结构的分解应和整个工程实施的部署相结合，
㊣并和将采用的合同

㊣结构
【2011、2012年采分点】相结合。

5

2Z101000 施工管理



图2Z101000-2 项目结构图

【2011年考题】采用项目结构图对建设工程项目进行分解
时，项目结构的分解应与整个建设工程实施的部署相结合，并与
将采用的 （  ）相结合。

A.组织结构 B.工作流程

C.职能结构 D.合同结构
【答案】D
【2012年考题】关于项目结构分解说法，正确的有 （  ）。

A.项目结构图通过树状图的方式对一个项目的结构逐层
分解

B.项目结构图能够反映组成该项目的所有工作任务

C.同一建设工程项目只能有一个项目结构分解方法

D.项目结构的分解应和整个工程实施的部署相结合，并结
合将采用的合同结构

E.项目结构分解考虑到项目进展的总体部署，采用统一的
分解方案

【答案】ABD
项目结构分解应考虑的原则：考虑项目进展的总体部署；考

虑项目的组成；有利于项目实施任务的发包和有利于项目实施任
务的进行，并结合合同结构；有利于项目目标的控制；结合项目
管理的组织结构。

㊣㊣㊣㊣㊣㊣㊣项目结构的编码依据项目结构图，对项目结构的每一层的每
一个组成部分进行编码。项目结构的编码和用于投资控制、进度
控制、质量控制、合同管理和信息管理等管理工作的编码有紧密
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的有机联系，但它们之间又有区别。
㊣㊣㊣㊣㊣㊣项目结构图和项目结构的编

㊣码
【2012年采分点】是编制其他编码的基础。
【2012年考题】编制项目投资项编码、进度项编码、合同编

码和工程档案编码的基础是 （  ）。

A.项目结构图和项目结构编码

B.组织结构图和组织结构编码

C.工作流程图和项目结构编码

D.工作流程图和组织结构编码
【答案】A

2Z101022 掌握施工管理的组织结构

组织结构模式可用组织结构图来描述，
㊣㊣组织结构图 （图

2Z101000-3）也是一个重要的组织工具，反映一个组织系统中

㊣㊣各组成部门 （组成元素）
㊣㊣之间的组织关系 （

㊣㊣指令关系）【2011年
采分点】。在组织结构图中，矩形框表示工作部门，上级工作部
门对其直接下属工作部门的指令关系用单向箭线表示。

图2Z101000-3 组织结构图

【2011年考题】建设工程施工管理中的组织结构图反映的是
（  ）。

A.一个项目管理班子中各组成部门之间的逻辑关系

B.一个项目中各组成部分之间的组织关系

C.一个项目管理班子中各组成部门之间的组织关系
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