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编 辑 说 明

    本志是《桃源县志》第十六卷。取材上自清束，
下至1988年。但对个别史实，上溯到明嘉靖年间。

    本志分为4 篇 12 章和《要事摘记》，前 面写有
《概述》后面列有《附录); o

    本志由桃源县地方志编纂委 员会委托桃源县供
销合作社所组成的供销合作志编纂领导小组及其编
辑部编写。1987年10月开始征集资料，1989年4 月
写出初稿，1989年6 月，常德市地方志编纂委员会
召开评审会议，对本志送审稿进行评审。根据评审
意见，本志又作了修改，于1989年 8 月完成最后修改
稿。10月，本志由桃源县地方志编纂委员会、桃源
县人民政府以及常德市地方志编纂 委 员会 审查通
过。

    本志由编辑部分工编写: 黄大堤撰写 《概述》、
《要事摘记》、《合作社沿革》、《经营机构》和修改全
文志稿;  陈超凡撰写《计划管理》和整编全志统计数
表; 邹丽霞撰写 《民主管理》、《人事管理》、《安全
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管理》、《储运管理》和 《责任制》，绘制 《合作社机
构分布图》; 袁树铭撰写《农业生产资料购销》、《生
活资料购销》、《农副产品购销》、《废旧物资购销》、
《扶植农村商品生产》、《商办工业》和《附记》; 张本
善(特约) 撰写《物价管理》; 胡坤炎(特约) 撰写《财务
管理》。初稿完成后，桃源一中教师吴吉圣 修 改了
部分志稿。

    本志编纂工作由县志办公室担任。县志编纂周
燕飞审阅修改全部原稿。县志常务副总纂宋忠雄全
面审阅修改定稿。

    本志资料来自北京第一历史档案馆、北京图书
馆、全国供销合作总 社 档案 室、南京中国第二历
史档案馆、湖南省图书馆、湖南省档案馆、湖南省
供销社史志办、湖南省总工会档案室、常德地区档
案馆、常德市图书馆、常德地区供销社史志办、桃
事县档案馆、桃源县文化馆、桃源县计委、桃源县
统计局、桃源县物价局、桃源县农业局、桃源县商
业局、桃源县工商局、桃源县交通局、桃源县经委
和知史者书面记述以及有关部门史料，均已单独制
卡存档，文中一般不注出处。参与收集资料人员除
编 写 人 员 外， 还 有 赵谷初、刘正山、康之德、
袁昌鸿、5 t 卜龚玉银、胡春生、姚炳亚、杨
秀媛、冯宗凡、王志军、李明芳等人。

    在编写过程中，承蒙省、市供销社史志办和县



联社监事会、联合工会、各股室、吝直属企事业单
位、各基层供销社以及县档案馆 等 单 位 的大力支
待，在此一并致谢。

    本志误漏之处，敬希读者指正

1989年10月



概 述

    桃源县的合作事业始于1933年。是年，桃源县
政府设置合作指导 员。

    1934年，桃源县协力制造生产有限责任合作社
成立。此后，逐年发展，到1941年，先后成立生产、信
用、消费、运销各类合作社104个，其中以信用社为
多。1942年，开始按行政区划建立乡、保合作社，
到 1947年底止，全县共建成 177个合作社，其中乡
社11个、保社144个、专营社22个。这些合作社绝大
多数为官绅所操纵利用，作为谋取 私 利 的 工具。
1947年，漆河乡乡长、国民党区分部书记胡立大，
将漆河乡合作社改名为素芳南货号，把合作社财产
全部攫为己有。1949年 7 月，随着政权更新，合作
社组织全部瓦解。

    1950年，在中共桃源县委、桃源县人民政府的
领导下，城关、阪市工人消费合作社成立。1951
年，县人民政府为加强合作事业的领导，设立县合
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作指导科。随即派干部下乡，帮助农民组建供销合
作社。同年 6 月，桃源县第一个供销合作社— 深
水港供销合作社成立。同月，县合作总社成立，统
管供销、消费、手工业三种类型的合作社。到1951
年底，全县建成合作社17个，其中供销社14个，消
费社 3个，共有社 员71577人。1952年，合作事业
持续发展，年底全县合作社增加到26个。1953年，
对合作社进行整顿。结合整顿工作，将以集镇建社
改为按行政区建社，全县按集镇所建的22个合作在
并建为18个区供销合作社。1954年，县、区、乡各
级合作社统一改名为供销合 作 社 (简称供销社、下
同)。是年，兑现社员股金分红。

    1958一1975年，县供销社机构时而撤销，时而
恢复; 区供销社时而改名为商店、公社供销部、办
事处，时而又得到恢复; 其经济性质，时而国营，
时而集体，几经周折。

    1976- -1982年，合作社组织虽已恢复，但其经
济性质仍是名为集体所有，实为全民所有。合作社
社员虽有其名，但无其实，与非社员无任何区别。

    1983年，供销社实 行 体 制 改革，改“官”办为
“民”办，恢复集体所有制。是年，县供销社改成联
合社，基层供销社全面开展清股、扩股工作，并实
行股金保息分红。普遍召开社员代表大会，民主选
举理事会和监事会成员。自此，供销社又以群众性的
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集体经济组织屹立于社会。
    桃源县供铂社作为桃源农 村 商 业 的支住，在

沟通城乡物资交流、繁荣农村经济、支援农业生产
和保障供给等方面起着减大作用。在桃源县国营、
合作社、公私合营、私营、农民贸易五种经济成分
的社会商品零售额中，合作社经济所占比重，1951
年仅为1.2%; 1954年上升到41. 3200，成为桃源县
举足轻重的商业企业; 1978年进一步上升到56.9%,
这一年，桃源县的社会商品零售额在湖南省 104个
市县中名列第七名，在常德地区10个县、市中名列第
一名01979年，在桃源县国营、合作社、集体、私营
四种经济成分的商业零售领中，合作社经济所占比
重为64%. 1988年，合作社经 济所 占比重回落到
41. 3% 。

    1951- 1953年，合作社服务的主要对象是本社
社 员。凭社 员购货卡优惠供应社员所需要的根食、
食油、食盐、煤油、肥皂、布匹等生活必需品，以
减轻私商的中间剥削。合作社还积极组织农业生产
所需要的人粪、饼肥等生产资料，并优先供应给自
己的社员。同时，为农民滞销 的 桐 油、土 布、蛋
品、土纸等农副产品寻找销路。对稻谷、棉花等主
要农副产品，合作社代国家大力收购。

    1953年11月，供销社根据 自身力量和社会需
要，零售业务由只向社员销售转向为全社会敞开销
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售。
    1954年，中共桃源县委委派18名 区 委 财 经委

员，或相当于这一级的国家 干 部 担 任区供销社主
任。是年，县供销社把为农业生产服务提到各项工作
的首位，成立生产资料办公室，并抽出35名干部下
乡，帮助扩大石灰生产。全县供销系统共组织兴建
石灰窑、棚117个，生产 石灰7390吨。同 时，为加
强茶叶收购工作的领导，供销社牵头，联合有关部门
成立茶叶办公室。是年，全县收购茶 叶554.3吨，
比1950年增加1. 75倍。

    1955年，县供销社成立生产资料经理部，重点
负责石灰、饼肥、化肥的组织 供 应 工 作。同年10
月，供销、航运、保险等部 门 联 合成 立运灰委员
会，由供销社牵头，负责石灰调运。并在大袱溪、
九溪两地设石灰转运站。是年供应石灰4068吨，供
应量比前几年有很大增长。自此，供销社的工作 日
程基本形成规律: 每年冬季即着手翌年的生产资料
供应准备工作，组织石灰生产，收购中小农具原材
料及组织加工成品，调运储备化肥等。春节过后 ，供
销社紧急行动，集中人力、财力投入农业生产资料
购销活动，不失时机地把农业生产所需要的各种物
资供应到农民手里。

    1956年生产资料组织供应工作进一步加强，是
年供应石灰22300吨，为上年供应量的5. 5倍; 供应
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