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张惠芝先生是河北教育出版社的老编审袁 她 2003年退休后袁 断断续续

用 10年时间袁 完成了 叶编辑岁月曳 这部回顾职业生涯袁 总结编辑经验的著

作遥 她把这部著作的校样寄给我袁 让我看看袁 提点意见袁 并作篇序文遥 作

为编辑同行和老朋友袁 自然是要认真拜读她的新作袁 读后也有一些感想袁

写下来供参考遥

张惠芝对待编辑工作非常认真尧 投入尧 热爱遥 她这样表达对这项工作

的感情院

野编辑没有平坦的路袁 只有默默地在茫茫的原野上创造属于自己的文化

景观袁 走出一条刻印着自己足迹的袁 属于自己向往的路遥 每道景观袁 都是

智慧的光袁 每行足迹都是盛开的花袁 都会给出版业增加无限的光辉遥 同时

照亮我们继续前进的路袁 使我们得到永恒的文化生命袁 实现自己作为编辑

人孜孜以求的满足遥冶

作为一名资深编辑人袁 张惠芝深知编辑工作之甘苦遥 编辑工作一般是
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在幕后活动的袁 出名的是作者袁 编辑的活动往往不为人知遥 编辑工作又需

要创造开拓袁 需要发挥编辑人的独特个性遥 要把自己的智慧袁 融入到作者

的作品中袁 为作品的优化付出辛劳遥 编辑工作的追求是推出可以传世的精

品佳作袁 从而得到永恒的文化生命袁 以照亮人类文明进步的道路遥

作为一名成功的编辑人袁 张惠芝在回顾尧 总结自己的职业生涯时袁

可以自豪地说院 我没有虚度年华袁 我付出了超常的辛劳袁 我得到了永恒

的文化生命遥 她推出的一些精品力作袁 是可以传世的遥

这本书告诉我们袁 她从 1982至 2008年袁 策划与责编的书约 300多种袁

8000 多万字遥 其中获得国家奖项的有 5 种院 叶教育投入与产出研究曳

渊1997年第三届国家图书奖冤袁 叶中国现代学术经典曳 渊1998年第十一届中

国图书奖冤袁 叶李大钊全集曳 渊2001年第五届国家图书奖荣誉奖冤袁 叶创世

纪情愫要要要来自中国西部女童教育的报告曳 渊2001年中宣部第八届 野五个

一工程冶 好书奖冤袁 叶二十世纪中国史学名著曳 渊2003年第六届国家图书

奖冤遥 获得省部级和其他奖项有 90种遥 一位编辑袁 在几十年的编辑生涯中袁

能编出这么多精品力作袁 是非常不容易的袁 成绩是卓著的遥

张惠芝之所以能做出如此突出的编辑业绩袁 首先是改革开放的新时代促

成的遥 同时袁 也与她供职的河北教育出版社袁 在新时期的迅速崛起分不开遥

与各级领导尧 同事尧 作者及学术界尧 教育界朋友的大力支持尧 帮助分不开

的遥 当然还有她不懈追求尧 超常辛劳袁 才造就了这些标志性的出版业绩遥

在这本书中袁 她回顾了自己的编辑生涯袁 总结了经验遥 我读后感到有

几个突出的特点院

一尧 总结经验系统而全面

全书分上尧 下两篇袁 9部分遥 上篇包括选题记尧 作者记尧 审读记尧 书

评记尧 档案记尧 练笔记曰 下篇包括困知记尧 忧思记尧 真情记遥 总结了策划

选题尧 精心审读尧 规范学术尧 扩大人脉尧 书评宣传尧 写作耕耘尧 热点思考

等方面的心得体会袁 涉及编辑工作全过程及各方面遥
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二尧 有丰富的档案记录作基础袁 总结的严谨治编的方法切实可用

在长期的编书实践中袁 历史专业出身的她袁 非常重视书稿档案的记

录尧 搜集尧 整理尧 保存尧 研究尧 利用遥 她认为书稿档案实际就是 野编辑

志冶遥 她系统地保存了几千件书稿档案袁 为编辑经验总结袁 提供了切实的

根据与充足的案例遥 在一些典型案例中袁 可以看出她独到的编辑思想袁 细

致的编辑构思袁 规范的编辑体例袁 妥善的编辑方案袁 精细的审读加工袁 与

作者的互动切磋遥 以及如何组织社会力量袁 协同编审袁 开展广泛深入的书

评宣传袁 取得了显著的社会效益与经济效益遥 每一个项目的经验尧 案例袁

都是实实在在的编辑工艺尧 流程尧 方法的系统总结袁 反映了严谨治编的全

过程袁 可为后人学习尧 借鉴尧 参考遥 特别是一些大型系列套书袁 如何筹划

在先尧 全盘考虑尧 严谨规范袁 如 叶李大钊全集曳 叶二十世纪中国史学名

著曳 的编辑案例袁 就是比较成功的典型案例袁 可为后人编辑大型系列图书

时参考遥

三尧 思考深入尧 实事求是袁 又具前瞻性

她在多年的编辑实践中袁 不断思考如何提升自己的编辑力遥 也关注同

行袁 在面临新挑战时袁 如何拓展编辑力遥

书中有许多独到尧 深刻的体会遥 比如在谈到编辑与作者的关系时袁 有

这样的论述院 作者与编辑的关系是唇齿相依的关系遥 作者与编辑不是点对

点的两个点的关系袁 而是互相面对的两个群体的关系袁 是两个智慧群体的

关系遥 这样的认知自然是全面又深刻的遥 她还非常重视组织社会力量来解

决日益繁重的编审任务袁 其方法也是行之有效的遥

在这本书中袁 我感到对编辑部门的领导者很有参考价值的是 野忧思

记冶 这一部分遥 其中 叶编辑超负荷与出版物质量曳 叶企盼展示挤出水分的

精品曳 两篇袁 尤其值得认真一读遥 因为这两篇文章袁 是在思考如何实现出

版业的真正繁荣遥 她认为院 野出版社追求的应该是数量与质量统一的出版

繁荣袁 达到的应该是优质高效这一长远战略目标冶袁 应当 野彻底摒弃数量
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大尧 质量差的那种带有某些破坏性的出版繁荣袁 以实现质量主导型尧 优质

高效型的出版繁荣遥冶

可叹的是袁 时至今日袁 还有一些出版人尧 编辑人仍在拼命扩张出版

数量袁 忽视出版质量袁 还是未能完全实现数量与质量相统一的科学管理遥

至 2012年袁 全国年出书多达 41 万种 渊1995 年时年出书已超过 10 万种冤

79亿册遥 库存量高达 884.05亿元遥 造了这么多码洋袁 印了这么多品种的书袁

有多少是精品力作呢钥 有多少是受读者欢迎认可的呢钥 还是张惠芝说的好院

出版人尧 编辑人应当懂得 野出版物的生命力完完全全靠的是内容和质量冶遥

张惠芝的这本 叶编辑岁月曳袁 不仅是一本回顾过去成功经验的全面总

结袁 也是面向未来尧 迎接新的挑战的探索与思考遥 在数字化推动出版转型

的浪潮面前袁 在中国出版产业规模扩张尧 做大做强的发展态势面前袁 所有

的出版人尧 编辑人都面临考验院 第一线的编辑在完成利润指标的压力下袁

如何坚持编辑优化出版物内容与形式的基本职责袁 还能不能坚持严谨治

编袁 书稿档案的形式袁 如何适应新的技术条件噎噎这些都是要继续探索研

究的问题遥 而这些问题的解决袁 对提升出版物质量尧 扩大出版物影响袁 对

中国建成文化强国都是十分重要的遥

我与惠芝先生相识多年袁 1991年她曾约我为 叶中华百年爱国故事丛

书曳 写过两本小书袁 平时在编辑工作中也多有联系尧 交流遥 她出了好书往

往相赠与我遥 我们是同行尧 挚友袁 所以我不揣浅陋袁 写了上述几点体会尧

随想遥 希望有更多的编辑同行看到这本书袁 学习这本书袁 并能与惠芝先生

展开讨论尧 交流袁 以激发编辑人的创造性思维与进取精神袁 达到繁荣出版

业的共同目的遥

打造精品力作袁 激发阅读热情袁 是我们共同的追求遥 是为序遥

郑一奇

2013年 10月

4- -

PDF 文件使用 "pdfFactory" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn


自 序

自 序

我一直在想为什么要整理尧 出版这样一本书遥 真的有许多困惑和纠

结袁 生怕为出版业平添一本 野无用之书冶 野过时之书冶遥 我主要是考虑在

文化科技大融合的趋势下袁 出版社自身存在形式发生重大改变袁 会以全媒

体的数字化的出版形态呈现袁 推进传统出版方式向数字出版方式转型和升

级遥 但又确信在万变之中只有内容和思想不可取代袁 因而出版领域不会因

纸质图书没落而没落曰 编辑文化不会因纸质图书没落而消亡遥 当下作为

野纯编辑冶 的书还很少见袁 或许我的这个选题的确立袁 会促进出版人尧 编

辑人昂首阔步走进新时代袁 迎来新春天遥

我为什么在退休之后要做这件事呢钥 是有个人的历史渊源的遥

一是几十年来编辑工作所养成的习惯袁 凡经历过的选题袁 交往过的作

者尧 朋友袁 参加过的活动尧 会议袁 读过尧 编过的书袁 总爱随时尧 随地尧 因

事尧 因人地结在日记里袁 工作笔记里袁 以及单位要求的汇报里遥 退休是我

人生重要节点袁 惯性驱使我必然要做个 野总结冶袁 以慰依然鲜活的心灵遥

二是留存的几千件书稿档案袁 是我长期积累的编书史料袁 饱含着我的
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心血袁 岂能轻易废弃袁 付之东流遥 再利用袁 不浪费袁 才是本真遥 每一部书

稿档案都是我亲身经历的一段历史袁 通过文字加工和各个细节的连锁袁 成

就一部部出版物注入民族袁 乃至人类文化的精神家园遥 正是通过广大编辑

精到细致的劳作袁 一代代才识卓异的学人才有机会将自己的精神成果推广

开来袁 促进文明的发展和社会的进步遥 我想个人的编辑史不过是一滴水袁

或许不及一滴水遥 但只要编辑同行们行动起来袁 将自己的那滴水汇入大海袁

就会形成波涌浪翻的景观曰 只要出版人与编辑人携手并进袁 就会推动出版

业创造性的尧 健康的发展遥

三是在几个编辑培训班中袁 以 叶严谨治编要要要出版物生命力永驻曳

叶编辑策划随想曳 叶编辑应用文曳 等为题袁 通过几套书的编辑过程袁 阐释自

己编辑生涯中的思考和做法袁 曾产生不同寻常的反响遥 听者说袁 我讲的课袁

或跟我座谈袁 不玄虚尧 不空洞袁 有真情袁 有实事儿袁 实践性尧 经验性强袁

有成熟的思路曰 能激励编辑的勤勉精神尧 创造精神尧 合作精神曰 给后来者

以启示袁 以引领曰 因而希望把讲课稿整理成 野编辑案头必备冶遥 赵航淤先生

看过我的讲稿后袁 也认为有整理成书的必要遥 他还在 叶审读论曳 的著作中

引用了我做的 野叶二十世纪中国史学名著曳 系列档案资料一览表冶袁 供大家

参考遥 赵航先生说院 野笔者以为这是一份相当完备严谨的书稿档案管理目

录冶 于袁 野该丛书的成功与史学界众多专家学者的大力配合尧 扶助乃至直接

参与是分不开的袁 但出版社编辑们严谨的工作态度也是本书成功的重要原

因遥 噎噎从这份书稿档案目录中可见一斑袁 噎噎完备的书稿档案也是他们

成功的因素之一遥冶 盂

来自各方的赞许和鼓励袁 促使我从 2003 年 60 岁退休至今袁 断断续

淤 赵航院 南开大学文学院传播学系原系主任尧 教授遥 自 1984年袁 与同仁一起创办中
国高等院校第一个编辑学专业遥

于 赵航尧 马瑞洁著 叶审读论曳袁 陕西人民教育出版社袁 2008年版袁 第 247页遥
盂 赵航尧 马瑞洁著 叶审读论曳袁 陕西人民教育出版社袁 2008年版袁 第 249耀250页遥
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续用去 10年时光袁 整理出部分留存的书稿档案遥 总算打下写书的基础袁

决心在古稀之年完成这本书的写作袁 了却一桩心愿遥

本书分上尧 下两篇袁 9部分遥 上篇是整理书稿档案后写就的编书实录袁

包括选题记尧 作者记尧 审读记尧 书评记尧 档案记尧 练笔记 6部分曰 下篇是

根据编辑过程中的思考袁 发表的部分文章以类相从袁 包括困知记尧 忧思记尧

真情记 3部分遥

作为编辑捡拾记忆袁 自然以 野选题记冶 开篇遥 对于编辑袁 最重要的莫

过于选题遥 初做编辑袁 真的不知选题为何物袁 当怎样使它产生袁 又怎样使

它发展袁 更不懂得如何运用出版资源袁 进行更广阔尧 更深入的挖掘尧 开发

和创造遥 经历了用心调查研究袁 注重信息积累袁 才逐渐产生 300多种选题遥

这时才亲近了选题袁 感悟到选题的部分真谛遥

第二部分袁 即 野作者记冶遥 曾经接触的作者几百位袁 是他们全始全终

的支持和相助袁 成就了我的编辑职业遥 我与作者许多时候是通过散发浓

浓墨香的书信袁 从相识到相知的遥 保持着志向尧 情感与信息的沟通遥 薄

薄的尧 轻轻的信纸袁 有时不过一二页袁 几克重袁 却有着沉甸甸的分量袁

有着一种无法言表的真诚遥 在整理信件过程中更感觉成就一个选题袁 编

辑个人的努力是重要的袁 又是微乎其微的遥 而社会尧 学界尧 学者给予的

学识和智慧才是必不可少和极其巨大的遥 对于我袁 作者是功不可没的功

臣袁 永志不忘遥

第三部分袁 即 野审读记冶遥 审读袁 曾是出版社领导委派我负责的一项工

作遥 内心的一种定力和一份宁静袁 使我安于这项工作袁 走进审读袁 认真筹

划袁 终于勤能补拙袁 摸索出比较严谨尧 合理的操作程序袁 环环相扣袁 形成

审读的合力遥 分析尧 研究留下的 3万多字的审读资料袁 使我清醒的认识到

只有具备不欺社会尧 不害读者的负责精神袁 心细如发尧 细微审慎的认真精

神袁 通观全局尧 有胆有识的科学精神袁 不舍昼夜尧 人一己百的勤勉精神袁

才能产出大量真尧 善尧 美的出版物袁 迎来出版业的繁荣昌盛遥
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编辑岁月

第四部分袁 即 野书评记冶遥 编辑虽说是出版业链条中的第一个环节袁

但是袁 我一直认为只要跟书有关的事儿袁 都属编辑的一份责任袁 组织书评

也不例外遥 尽管当年组织和发表书评袁 有许多艰辛和困难遥 但我一直保持

着一定要发表袁 一定要评价袁 一定要宣传出去的韧劲儿袁 大多得以发表袁

现存书评 129篇遥

第五部分袁 即 野档案记冶遥 可能是我学历史的缘故袁 编辑过程中发生

的只言片语都想留存袁 觉得那是运用文字形式袁 一笔笔记录下的编辑活

动袁 清晰可见当年从调研选题到逐步成熟袁 以致出版的艰辛历程袁 是编

辑志遥 其中袁 叶李大钊全集曳 等 4 套书袁 共计建立 35 个系列袁 413 种袁

1170件书稿资料档案遥 另存袁 信札尧 贺卡尧 回函复印件 1005件遥 这些书

稿档案的建立不仅有益于把握出版物质量袁 也给后人留下可资借鉴的出自

编辑之手的资料遥

第六部分袁 即 野练笔记冶遥 我始终认为只有经常练笔尧 尝过当作者滋

味的人袁 才能更理解作者的研究之不易袁 付之文字之更不易袁 逐渐形成尊

重作者尧 关爱作品的思维模式袁 以及编辑尧 作者两者相兼的复合心态袁 能

与作者和谐相处袁 获取理解袁 赢得认可袁 有益催生优秀选题遥

第七部分袁 即 野困知记冶遥 我曾经编辑的出版物袁 有普及的袁 有学术

的袁 有工具书遥 可以这么说袁 全部选题从策划到成书始终都经历着漫长的

学习尧 思考尧 研究尧 筹划和收获的过程袁 并写就了 叶历史学科的选题构

思曳 叶编辑史地工具书偶得曳 叶步入一个被忽视的领域曳 等文遥 辛苦着尧

进步着袁 快乐着遥

第八部分袁 即 野忧思记冶遥 我作为第一线编辑的所思所虑可能传递出

部分编辑的真实的责任感尧 成就感尧 沉重感尧 忧郁感袁 甚至是负罪感遥 而

叶野从零开始冶 的启示曳 叶编辑超负荷与出版物质量曳 叶不应有的失误曳

叶企盼展示挤出水分的精品曳 等文字袁 是一种倾诉袁 也是一种心愿吧浴

第九部分袁 即 野真情记冶遥 对于我袁 编书的过程都与学习尧 感动尧 情
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自 序

怀尧 意境并存遥 得到的是知识的积累袁 道德的浸润袁 情愫的升华袁 职业的

满足遥 往往是书编完了袁 一路散发的情丝还萦绕心间袁 于是袁 便有笔耕墨

播纸做田了遥 叶无限感慨 悠悠岁月曳 叶告慰先师 以飨学界曳 叶不朽盛

事 乐在其中曳 叶学林典范 誉满史坛曳 叶知足无求 重新起航曳 等文就

是这样完成的遥

我集结的这本小书袁 是编辑岁月的纪实袁 希望看到这本书的同行袁 有

兴趣尧 有时间者能给予评说遥 我很想听到不同声音遥 有交流袁 有争论袁 才

会激发编辑人创造性思维袁 更加振奋勤勉精神尧 进取精神袁 达到发展尧 繁

荣出版业的目的遥

张惠芝

2013年 9月 26日于星园书屋
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