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前  言

六国破灭，非兵不利，战不善，弊在赂秦。——

中国产业的落后也不是因为自然科学，而是管理科学！

有人研究近代的甲午战争，但很少有人系统回顾中国

工业发展的兴衰。因为，这个题目太大了。

有人醉心于奔驰、宝马的历史传奇，但很少有人从头

反省中国汽车产业的成败。因为，这个题目又太敏感了。

难道写史只写古代？文学只有言情？哲学只有抽象？

产业兴亡事关国家兴衰，没有反思就不可能进步。可惜的

是，中国缺少了产业史和科技史的伤痕文学。

正好我看了吴军博士的《浪潮之巅》，它对我的“打

击”真是太大了。我终于了解了美国硅谷企业的发展历史、

残酷竞争和“放狼式”的超前创新模式，以及斯坦福大学

“实战式”的教育和科研体制。看来，一个国家或地区的文

化开放程度可能对产业进步起到决定性的作用！我顿时扔

掉了许多类似“海尔经验”之类的“细节决定成败”的书。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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于是，我也有了抛砖引玉的创作冲动。

作为一个汽车产业的老兵，本人有幸长期担任过长城

汽车的研发高管，2007 年后也曾在吉利和奇瑞分别担任过

平台总监，自认为对自主品牌的曲折发展感同身受，对中

国老板的经营理念有直接领悟，对政府与政策的变幻略知

脉络。

然而半个多世纪过去了，无论大国企还是小民营，自

主品牌的成长却是不进则退，大而不强。难能可贵的是，

长城、吉利、奇瑞、比亚迪终于杀出了一条血路，至少突

围有望了。

不堪回首也要回首！人和人的差距怎么就那么大呢？

难道，某些悲剧不值得分析？那些故事不值得记忆？草根

英雄不值得景仰吗？ 2013 年夏天开始，我打开了依稀的记

忆闸门，翻开了尘封的零星笔记，找寻着发黄的报纸资料，

搜索着海量的网上信息，联系了许多亲历人士，开始了艰

难的写实之旅。

真实是历史的生命。除非是资料的不全或者记忆的偏

差，本书的车史内容绝非主观杜撰，哪怕这些碎片难以恢

复情节的连续性。另外，产业发展也逃不出当代社会的变

迁。作为汽车业的“三国志”，情不自禁地海阔天空，任由

自己思如泉涌，“穹顶之下”“怅望山河”，恨铁不成钢之余，

难免带点忧国忧民，就当是我的“狂人日记”吧。

四个自主车企取得了这么点成绩就给树碑立传？我

都有点不好意思了。其实他们离成功还差十万八千里呢，

甚至还隐患缠身、危机四伏，谁能生存下去我也猜不出

来。不是败家子，就算好孩子，与其说是表扬，不如说是 

鞭策。
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为了保持写作的独立性，本书未经任何领导的审阅和

改编，书中难免有不妥之处，道歉之余，望朋友们来文补

充，不吝斧正！

感谢理解我的同仁们，感谢支持自主品牌的同胞们！

值此实体经济不断下滑之际，我也向坚持自主创新的优秀

企业家：魏建军董事长，李书福董事长，尹同耀董事长，还

有王传福董事长，表达最崇高的敬意！

梁贺年

2016 年 9 月 18 日
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序

失败的企业都是相似的，成功的企业各有各的模式！

▲  长城汽车董事长魏建军

2013 年 3 月 29 日，农历二月十八，北京的天空依然

雾霾蒙蒙。

第十二届全国人大一次会议刚刚落幕，改革与新政的号

角刚刚吹响。

中国梦首先是自主梦。要想实现中华民族的伟大复兴，

产业救国是关键。在一个金碧辉煌的大厅里，主席台上的魏

建军董事长目光深远，激情澎湃。“跨越百万 ，全新启程”，

长城汽车股份有限公司隆重举行了“哈弗品牌战略发布会暨

第一百万辆哈弗交车仪式”，公司同时宣布，长城 2013 年

的销售目标为 70 万辆，H8 豪华城市 SUV 即将上市。
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与其说这是长城再创辉煌的新起点，不如说这是魏建

军 20 年磨一剑的水到渠成。

2010 年以来，伴随着腾翼 C30 轿车的持续热销，2011

年 8 月 25 日，哈弗 H6 隆重上市。9 月 28 日，几乎是与辽

宁舰入列的同时，长城 A 股挂牌。11 月 21 日，搭载 1.5T

的 C50 轿车在广州上市。2012 年 5 月 23 日，哈弗 M4 迷

你 SUV 从 20 米的高空蹦极出场，很快一炮打红。

这时的长城，就像一个后劲十足的长跑运动员进入了

冲刺阶段，正以矫健的步伐赶超着一个个气喘吁吁的竞争

对手。

而奇瑞仍在快速下滑，旗手的地位肯定保不住了。吉

利和比亚迪也只是实现了小幅增长。

2012 年 度， 长 城 汽 车 总 产 销 62.5 万 辆， 同 比 增 长

28%。净利润 57 亿元，同比增长 62%。其中哈弗品牌 28

▲  2010 年 5 月，长城轿车腾翼 C30 上市
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▲  2011 年 8 月 25 日，哈弗 H6 城市 SUV 在天津基地上市

▲  2011 年 11 月 21 日，长城轿车腾翼 C50 在广州上市



◄ 004 | 长城是怎样炼成的 |

▲  2012 年 5 月 23 日，哈弗 M4 蹦极上市

万辆，同比增长 71%，哈弗 H6 11.2 万辆，风骏皮卡 13.7

万辆，C30 轿车 13.7 万辆。

2012 年，长城汽车终于登上了狭义乘用车领域的自主

品牌销量冠军！

从 1998 年起的皮卡冠军，和 2003 年起的 SUV 冠军，

一个自主 SUV 的领导者——哈弗，开始冲击第一岛链，乘

风破浪，迎面驶向列强横行的蓝海深处！

敢上九天揽月，敢下五洋捉鳖。2012 年，随着“神舟

九号”与“天宫一号”的对接成功，“蛟龙号”的深海探测

和“辽宁舰”的起航，中国汽车的自主品牌，也扬起了一

面走向世界的新旗帜。

百岁功名才半世，梅花香自苦寒来。少年时期动荡的

历史背景个人无法选择，抚今追昔，眼前飞扬着一个个鲜

活的面容。凤凰涅槃，魏建军怎能不感慨 23 年前他走进长

城的那一天………

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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2012 年度

总销量排名

中国国内

汽车企业

2012 年

总销量（辆）

1 上海通用 1392658

2 一汽大众 1328888

3 上汽通用五菱 1322585

4 上海大众 1280008

5 北京现代 855996

6 东风日产 772995

7 长安汽车 748279

8 长城汽车 624600

9 奇瑞汽车 556993

10 一汽丰田 495477

11 长安福特马自达 493286

12 吉利汽车 491444

13 东风悦达起亚 480566

14 比亚迪汽车 456056

15 广汽本田 316360

▲  2012 年度中国汽车销量排行榜

◄  六 年 来 长 城、

奇 瑞、 吉 利、

比亚迪销量变

化（万辆）
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▲  2012 年 9 月 25 日，中国首艘航空母舰“辽宁”号入列

▲  2012 年 5 月，长城汽车总裁班与 IBM 咨询团队合影
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