


相关人物

乔治·卡特利特·马歇尔（１８８０－１９５９年），美国陆
军五星上将，军事战略家。。

富兰克林·罗斯福（１８８２－１９４５年），美国第３２任
总统，政治家、战略家、二战三巨头之一。

杜鲁门（１８８４－１９７２年），美国第３３任总统。
艾奇逊（１８９３－１９７１年），１９４９－１９５３年期间任美国

国务卿。
麦克阿瑟（１８８０－１９６４年），美国著名军事家，美国

陆军五星上将。
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前　言

是英雄造时势，还是时势造英雄？这个问题困扰了

人们几千年。直至今日，尚没有一个令人信服的答案。

其实，到底谁造就了谁，连上帝也说不清楚，即使说清楚

了，对我们也没有多大意义。对我们有意义的，是当年的

那些在各个领域叱咤风云的巨人们，于谈笑之间，对人类

文明进步起到的巨大推动作用，这才是后人享用不尽的

宝贵财富。正是这一股股伟力凝聚而成的合力，改变了

我们现在的生活。

而我们更迫切想要知道的是，他们的力量到底从何

而来？是怎样的成长过程让他们脱颖而出，从而站到了

时代的浪尖上长袖善舞？于是，人们对介绍伟人生平的

传记作品趋之若骛，希望从他们的言行、个性、思维方式

中，参悟到一些成功之道。

正是为了给读者打开这样一扇窗户，编者们经过艰
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苦的努力，终于向读者奉献了这套《希望文库》丛书。

本套丛书所写的百位传主，涉及了政治、文化、经济、

军事、科技等领域，编者通过真实可信而又详尽的资料，

既完整地介绍了传主波澜起伏的精彩一生，又不时地通

过深刻的心理描写和独具见解的议论，对传主的性格发

展脉络进行了清晰的梳理。让读者不仅看到扣人心弦的

故事，更从传主在故事中的表现，看到一些成功的端倪。

在编写过程中，编者常常对传主的坎坷人生唏嘘感

慨，更对他们异乎常人的品质叹服不已，比如他们不达目

标、绝不罢休的坚毅隐忍，比如他们面对机遇，毫不犹豫，

立即采取行动的果敢姿态，以及运筹帷幄、处乱不惊的高

超智慧和海纳百川的博大胸怀。我们也真诚希望，读者

朋友们在阅读过程中能得到比编者更大的收获。

当然，由于编者的水平有限，不足之处在所难免，请

朋友们不吝指正。

编 者
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少年时代

１８８０年１２月３１日，乔治·卡特利特·马歇尔

出生在美国宾夕法尼亚州的龙尼恩敦。马歇尔的父

亲结婚前，曾在美国内战中参加过一次战斗，对军队

和战争有一定的了解。马歇尔降生时，他父亲是当

地一家煤炭公司的董事长，在宾夕法尼亚州有几处

储量丰富的煤场。他母亲是一位仁慈善良的家庭主

妇。

乔治在３个孩子中年纪最小，比姐姐玛丽小４

岁，比哥哥斯图尔特·布雷德福·马歇尔小６岁。

玛丽聪明、自私、好吵吵嚷嚷，经常对弟弟发脾气。
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斯图尔特是父亲的宠儿，不想让弟弟分享这种宠爱，

一有机会就利用父亲的溺爱欺负弟弟。要是马歇尔

真能争口气，或许他的日子能好过一些。遗憾的是，

他在少年时代却是个学习迟钝的孩子。

马歇尔最初在龙尼恩敦汤普森小姐的预备学校

念书。不知什么原因，他不够用功，一次又一次考

试，都在班里垫底。他后来承认，自己命中注定是像

别人说的：“笨蛋一个”。９岁那年，父亲为他提出转

学申请，带他去见龙尼恩敦公立学校校长。学校当

局当着他父亲的面，对他进行了一次口试，他对大部

分“相当简单的问题”都答不上来。他记得，父亲看

到儿子当众出丑，“面子实在下不来”，只得说，家里

有这样一个蠢材真让人害臊。这件事大大伤害了小

乔治的心。但他已经认定自己不是学习的材料，要

想避免今后失败引起痛苦失望，只有一个办法，就是

根本不必努力，只装成满不在乎的样子就行了。

父亲对子女虽然偏爱，但是他脾气火暴，主张体
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罚。三个孩子中，马歇尔是挨打最多的一个。家里

的地下室放着一根柳条棍，乔治的屁股常被它抽得

火辣辣地痛，以至于他的裤裆不得不打上补丁。尽

管他相信不打不成器，但马歇尔从未见到斯图尔特

挨过一顿痛打。他以后承认，父亲从未无缘无故地

打过他，但他对斯图尔特常常干了坏事却不受体罚

愤愤不平，如果那些事出在他身上，肯定要挨一顿痛

打。他后来说：“那也许是因为斯图尔特比较机灵。”

马歇尔的父亲一直有个愿望，希望他的一个儿

子能成为美国军官。看来没有什么办法能够激发小

儿子学业上进，乔治使他伤心失望。他把希望寄托

在斯图尔特身上。后来，斯图尔特考取了列克星敦

的弗吉尼亚军事学院，在那所历史悠久的军校中表

现不错。斯图尔特并不喜欢军事专业，而对自然科

学，特别是化学和物理颇感兴趣。毕业后，他永远离

开了练兵场，到当地一个钢铁厂当了一名化学师。

父亲失望之余，只得把希望转寄小儿子身上，但心中
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不无遗憾。

但是，这样一个无能之子怎么考得上一所像样

的军事院校呢？恰在此时，马歇尔的上进心激发起

来了。突然之间，他坐立不安，缠住父母，要他们把

他送到哥哥的母校———弗吉尼亚军事学院去，直到

他们答应方休。军队对他有诱惑力，但并非是他突

然爱上的事业，也不是为了穿上军装可以炫耀一番。

正如他后来所说，当时他可远没有那种雄心壮志。

他下那样的决心只不过是为了胜过他那自以为了不

起、瞧不起人和总爱挑剔别人的哥哥。有一天，斯图

尔特听说父母要把乔治送进弗吉尼亚军校，便坚决

反对，“什么，要送那个没用的家伙上我的母校？要

是我能作主决不让他去。”他马上找父亲辩论，马歇

尔听到了他们的谈话。

“他竭力劝父亲不要送我去，”马歇尔后来说，

“因为他觉得我会败坏家庭的名誉。这次谈话在我

心里产生的影响，比老师、父母的压力，还有任何别
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的什么都大。我当时下定决心，要让他晓得他的话

有多么荒唐。”

马歇尔终于找到了激发他上进的动力，这彻底

改变了他对生活的态度。当然，他并没有立刻突飞

猛进，成为学者或天才，也没有成为班上拔尖的学

员。然而，哥哥的嘲笑使他打定主意，从此不再得过

且过，不再知难而退了。在他辉煌的后半生中，成功

地解决了事关美国前途和世界命运的种种问题，也

许正是这一点使他获得了这些成就。
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翩翩士官

乔治·马歇尔于１８９７年９月考入弗吉尼亚军

校，当时只有１７岁。

刚入军校时，马歇尔是个瘦高个，敏感而腼腆。

“他不谙操练，不善行军，常常满头大汗，看起来很不

舒服，一讲起话来便显得局促不安。”但这些困难都很

快被他克服了。第一学年结束时，他当上了学员分队

长，获得了班上的最高军阶———学员下士。第二学年

升为学员上士，担任全校学员大队长，每逢大型集会

时，负责数百名学员的队列指挥。最后一年，他获得

了大家最羡慕的学员最高军阶———第一上尉。
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马歇尔不仅很快适应了军校生活，而且比同伴

更早地开始了追求军人的荣誉。他的皮鞋总是擦得

锃亮，他的步枪在同学中是保养得最好的……所有

这些，对他今后的职业生涯都至关重要。

第三学年，马歇尔参加了校橄榄球队。作为一

名前锋队员，虽然他的体重不足，但他的决心和毅力

弥补了这方面的缺陷。每天下午三点到四点是球队

训练时间，然后还要进行一小时的军事操练。在一

次比赛中，他右臂韧带撕裂，而军校学员一天到晚都

要不断地向上级敬礼，尽管每次抬臂都会钻心地痛，

但马歇尔从未借故躲过一次敬礼。在操场上，他阴

沉着脸，忍着伤痛，仍旧极有效率地带操，同学们看

到他的表现，无不敬佩他的意志力；教官们则一致赞

许他的指挥才能。

他的军事专业成绩十分优异，但其他学科却很

一般。后来他曾谈到过在弗吉尼亚军校时的学习情

形：“我是一个很糟糕的学生，第一学期时，我的成绩
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很不好，在１００多名同学中只名列第３５名。但我后

来赶了上来，最后一学年，我的成绩跃到第５名

……”当时学校并不重视学术课程，他的一位同学

说：“学校的教育计划集中于军事训练，不让一般课

程干扰军事训练。”

尽管马歇尔成绩优异，表现出色，在军纪记录本

上没有一次记过，但他并非事事循规蹈矩。最后一

年，他时常在点名后擅自离校，去和他的女友伊丽莎

白·科尔斯·卡特小姐约会。在弗吉尼亚军校，这

是严重的“越轨”行为，一旦被发现，不仅上尉军衔必

撤无疑，甚至有被开除的危险。他的同班同学班克

斯·哈德逊说：“有一次，大家商量应派谁去通知他，

他可能会被抓住，并被开除出校。我们抽签决定谁

去，结果我中签担任此项任务。马歇尔见到我后，只

说了一句：‘由我来对付’。”马歇尔退休后，有人问他

为什么要“越轨”，他答道：“因为我爱她。”

莉莉（伊丽莎白的昵称）的家就在军校旁边，她
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和守寡的母亲一起生活。她沉着、自信、高雅、漂亮，

在当地享有盛名。在弗吉尼亚军校，马歇尔决不是

唯一和她谈情说爱的年轻人，不仅许多高班学员为

她倾倒，就连一些年龄相当的教官也为她神魂颠倒。

他哥哥斯图尔特就曾向她求过婚，但她拒绝了。事

实上，莉莉正在他们当中寻找佼佼者。当学员们在

操场上训练时，她常常驾着一辆双轮马车从旁边经

过，有时还会停下来参观一会儿。她一定看到了马

歇尔带队时的英姿。在母亲邀请军校校部人员的聚

会上，莉莉曾听到他们议论马歇尔被高班生捉弄时

的表现。尽管马歇尔不是唯一被议论的人，但他的

英姿，特别是他坚忍顽强的性格和精神，却深深地吸

引着她，尽管她比他大４岁。

临近毕业时，他们已海誓山盟。马歇尔寄希望

于军旅生涯，莉莉则毫不含糊地表示，愿意同他共命

运。他向她求婚，她接受了，他们商定，等他一接到

军官委任令就结婚。
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少尉马歇尔

马歇尔的毕业成绩名列前茅，校长希普将军写

信给麦金利总统，保荐马歇尔为陆军军官。他在信

中写道：“在弗吉尼亚军校这座冶炼炉多年炼出的钢

铁中，乔治·马歇尔是最合适造枪铸炮的一块毛

坯。”

１９０１年９月，马歇尔奉召到纽约参加授职考试，

他轻而易举地通过了。１９０２年２月３日，他在尤尼

恩敦面对公证人宣誓，接受美国陆军少尉军衔。几

天后，他接到赴菲律宾服役的通知，命他在２月１３

日到华盛顿的迈尔堡报到。这就是说他只有几天时
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间办理婚事。

１９０２年２月１１日晚，在莉莉家里他们举行了婚

礼。第二天，这对年轻夫妇乘火车去华盛顿度蜜月，

他们在那里得到消息，批准马歇尔少尉延长５天假

期。但这一好消息并没能让他高兴起来，因为在他

们蜜月初夜，莉莉讲了一件令他震惊的事。他知道

莉莉的身体娇嫩，医生不许她从事任何劳累活动，甚

至不许她参加舞会。那时她只告诉他这只是暂时现

象，说这是参加社交活动过多引起的。如今她把真

情告诉了他，她患有二尖瓣关闭不全性心脏病。他

通过查阅医学辞典，了解到这是一种由“二尖瓣闭锁

异常，导致血液向心脏瓣口反流，引起心脏衰竭”的

疾病。她绝对不能冒生孩子的危险，而且还得当成

半残废人来护理。

看来他只有把妻子留在国内，独自一人到海外

服役了。对马歇尔来说，额外的５天假期实在是如

坐针毡，令人难熬。对于这位与美丽的新娘如胶似
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