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说折腾

作为中国共产党的掌舵人，胡锦涛先生几年前就曾要求全党全

国人民“不折腾”，一心一意搞建设。中共十八大的报告中也赫然写

着“不折腾”三个大字。

找了一本最新版的《现代汉语词典》，想查一下“折腾”的确切

含义。很遗憾，在“折”字之下有 37个词，却偏偏没有“折腾”一
词。突然觉得，我们这个最会折腾最有折腾精神折腾细胞折腾业绩

折腾历史的民族，对于“折腾”却没有多少理论上的研究。怎么解

释这种现象呢？套用“至亲无文”的思路与格式，只能说至折腾而

无理论了。折腾就是了，从来不需要想起，永远也不会忘记！

什么是折腾？

折腾跟折叠差不多，本来平平展展一张纸，干净素洁漂亮，却

要横折竖折斜折，折来折去，折得满身折子，满身裂痕，不要说用

来写字，用来印报纸杂志书籍，用来糊窗户折纸花，用来当手纸都

不合格。一个有思想有能力有事业心的人，本来可以干出一番事业，

却被今天放在这里，明天放在那里，今天被捧到天上，明天被按入
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·半睡半醒·

地下，空怀一腔壮志，空有一身本领，殚精竭虑，不懈努力，到头

来一事无成。某些中国人的本事，是能把有用之人折腾为无用之

人，能把天才折腾成庸才，能把前景辉煌的事业折腾得黯然无光。

往死里整人是折腾。历朝历代猜忌、怀疑、谗言、飞短流长等

等戗害了多少仁人志士、国之栋梁。中国共产党几十年的历史上，

内部相互倾轧、残酷斗争、无情打击的事不在少数，打 AB团，搞
清洗，搞虚无缥缈的所谓路线斗争，等等，伤害以至戗害了许许多

多的仁人志士。一个“反右派”运动，因为几个几十个“右派”，设

“阳谋”定计划下指标打了五十五万个“右派”。而所谓的“右派”，

绝大多数是中国共产党内的精英，是民主党派领导人，是专家、教

授，是各地各单位各部门各领域的优秀人士、骨干力量。到了“史

无前例的无产阶级文化大革命”，被整治被整死的人才就不是五十

五万那么少了。究竟是多少，也许写文革史的后人们能弄清楚。

凡事问姓“资”姓“社”属于折腾。“文革”后期，“反资产

阶级法权”，“批八级工资制”，使无产阶级与资产阶级之间的间隙

更大，沟壑更深，分野更加明显。“文革”之后，“两个凡是”被

抛出，姓“社”姓“资”的命题就更加敏感更加致命。中国人秉持

的，还是“宁要社会主义的草，不要资本主义的苗”的原则和精神。

改革开放之后的很长时间，“社”与“资”仍然是衡量事物性质与

决策对错的金科玉律、死框框、铁标准。民间人士搞企业，雇八个

人以下可以，因为那还不算剥削。雇八个人以上，便要被限制被惩

治，因为那是在破坏社会主义，搞资本主义。八个人的标准是马克
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思定的，他是依据什么样的时代背景、理论基础、实践经验定的，

没几个人清楚，但中国人对于这一标准深信不疑。因为在雇工数量

问题上争来争去，改革初期的发展步履蹒跚，十分艰难。

盖了拆、拆了盖是一种折腾。我在许多国家看到，人家的楼往

往有一两百年甚至上千年的历史，而我们的，一二十年的楼就已是

老楼，就要拆了重建。更有甚者，为了搞面子工程政绩工程，为了

搞新规划，建新街道、广场，常常铲新修的路，拆新盖的楼。刚盖

起来感觉挺好，出去跟别人的一比，感觉小了矮了土了，回来马上

扒掉重盖。这些年，拆迁是许多官员的主要工作，由于拆迁而造成

的官民矛盾、经济损失有目共睹，极其严重。

中国人的折腾，包括历史的折腾，现实的折腾；物质的折腾，

精神的折腾；理论的折腾，实践的折腾；局部的折腾，全局的折腾；

等等。

折腾是一种自损行为。民族的精神在折腾中萎靡，才华在折腾

中损耗，良机在折腾中坐失，财富在折腾中化为乌有。中华民族吃

折腾的亏吃大了！因此之故，“不折腾”这么浅显的道理也要由领

袖人物出来倡导了，也要写入党的纲领性文献了。但愿中国人能响

应党的号召，响应党的领袖的号召，松一松“阶级斗争”的弦，不

要再以“与人斗”为乐，不要再折腾瞎折腾，如此，中华民族的前

途一定是美好的，一定能真正强大起来。

2012.12.7
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·半睡半醒·

侃空谈

空谈误国，实干兴邦。这是几千年来中华民族的共识。

理论与实践常常是脱节的。在中华民族几千年的文明史上，空

谈的时候多，空谈的人多，所以耽误的事也多。

缺什么的吆喝什么，因为空谈多，所以常有人警示“空谈误

国”。

什么是“空谈”？空谈就是不着边际之谈，不切实际之谈，大而

无当之谈。

不符合身份之谈谓之空谈。本来是一个级别不高的公务员，却

偏要操政治家、国家领袖甚至联合国领导人的心，发的是关于世界

和平、人类进步、社会发展的宏论。或者扮演的是人类智者的角色，

预言着太阳系的前景、地球的末日，规划着人类向月球、火星的搬

迁。谈自己的工作，不着头绪，除了以“三个代表”、科学发展为指

导，为实现全面小康作出贡献之类的话，具体的目标是什么，有什

么保障措施，工作中可能会出现什么问题，如何应对，统统心中无

数，统统不讲。
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不符合规律之谈谓之空谈，所谓规律，即事物之间的内在的本

质联系。这种联系不断重复出现，在一定条件下经常起作用，并且

决定着事物必然向着某种趋向发展。规律某种程度上决定着事物的

发展方向、路径、速度与结果。符合规律之思之谈，是务实的建设

性的，如果与现实生活与实际工作紧密结合，必然是有益的。反之，

如果作远离以至违背规律之思之谈，便是空泛的，无益的，甚至是

有害的。而且，这种谈论与实际结合得越紧，危害就越大。

不符合政策之谈谓之空谈。如果信马由缰，信口开河，所设想

的东西与现行政策格格不入，也没有对政策有修订、补充完善之

益，那么说得再好听，也不可能有好的结果。这种谈论，往往是一

种高级牢骚。牢骚虽然也是一种民意表达，但它对政策的影响力是

微乎其微的。中国古代的清流之谈大概属于此范畴。几千年的中国

封建社会，清谈发挥了多少积极意义？不多！

没有可操作性内容之谈谓之空谈。有些人的讲话，文章，立意

很高，目标很远大。摆问题，甲乙丙丁，提措施，一二三四，说前

景，辉煌迷人。但仔细一琢磨，他说的做法并不可行，他提的措施

难以采用，他描绘的蓝图难以实现。这种高谈阔论，连“纸上谈兵”

都算不上，已远离了“兵法”。这种宏论多了，便使本部门本单位的

文件越堆越高，会议越来越多，工作人员越来越忙，但到头来，成

效甚微，甚至没有成效，有的只是对于人们精神境界的破坏，对于

工作的误导与干扰。

只说不做之谈谓之空谈。有些人的讲话、文章均极有思想，极
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·半睡半醒·

有文采，极有内容，也有可操作性。但遗憾的是，他们身在一线，

却只说不做。他们所说的，一用来应付上级，二用来糊弄同级，三

用来忽悠下级。他们说的是一套，做的是另一套。因此，虽然从内

容上看，符合实际，符合政策，也符合规律，但因为不准备实行也

从不实行，所以同样属于空谈。

无休止地开会议发文件是空谈，无的放矢，没有主题，不解决

问题的论坛、研讨会的讨论也是空谈。

空谈误国，当然，空谈首先误省误市误县误单位误个人。古往

今来，空谈的人发达得少，即便凭三寸不烂之舌满嘴空话一路空谈

混上去了发达了，也难以持久。有些人的下场甚至是很可悲的。马

谡当空头战略家，不听将士规劝，失街亭、掉脑袋的故事，很有警

示作用。即便斩你时有人挥泪，但这泪不仅仅含有痛惜的成分，也

有痛恨。力戒空谈，致力实干，应成为当下人们的共识。这不仅仅

是响应谁的号召的事，是做人做事的题中应有之义。

2012.12.10
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唠实干

智者仁者领导者都说，空谈误国，实干兴邦。

何谓实干？通俗地讲，就是踏踏实实地干，实实在在地干。

实干，就是有计划地干。凡事预则立，不预则废。什么是预？

就是前瞻，就是计划。计划要科学、周密、可行。计划中，就含有

目标、方向、策略。按计划干，才能有张有弛，有板有眼，才能做

到人尽其才，物尽其用，才能避免智力、人力、财力上的浪费，才

能发挥人力资源的放大功能，收到事半功倍之奇效。反之，如果没

有计划，或者计划很粗疏，很主观，很随意，或者虽有好的计划却

不认真严格地执行，就会出现前建后拆、前进后退、处处碰壁、处

处掣肘、处处折腾的局面。这种实干，还不如虚干与不干！

实干，就是要有效率地干。工作要讲究一个快字，不要拖拖拉

拉，悬在那里，处于动而未动的状态。有句话说，效率就是生命。

如果迟迟不动，或者出工不出力，看似忙忙碌碌，实则没有效率，

工作不可能干好。要实干，不要实磨；要苦干，不要苦熬！

实干，就是要有成效地干。工作每一步都要干到既定的节点上，
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·半睡半醒·

每前进一步都要更加接近目标。要做有用功，而不做无用功。看一

个人的工作，要看他干了什么，更要看他干成了什么。没有成效的

工作，胡混而已。

实干，就要善于发现和解决矛盾。要由小到大，既要解决主要

矛盾和矛盾的主要方面，也要解决次要矛盾和矛盾的次要方面。

实干，就要少开会，开短会，开解决问题的会；要少讲话，讲

短话，讲解决问题的话；要少发文，发短文，发解决问题的文。要

摒弃文山会海，摒弃虚话、假话、套话、大话、空话。豪言壮语当

不了饭吃！

实干，就要在工作中有创新性、创造性，根据具体情况的变化，

调整自己的战略，完善自己的计划，以保证目标的实现。

实干，就要不怕挫折，要有韧性，有不达目的绝不罢休的气概，

有软磨硬泡的精神。不能为达目的不择手段，要多几种手段。

实干，就要脚踏实地，一步一个脚印地推进。“跨越式发展”，

更多地用于战略思想，战术上，“跨越”要慎用。跨不好，腿可能

就受伤，就可能走入“爬越式发展”的行列。

实干常与空谈对应。只空谈不实干不好，闷头不吭气，没有思

想，没有创意，没有表达，只有一个混日子的以不变应万变的主意，

浑浑噩噩地过日子，也好不到哪里去。

2012.12.25
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围棋误人

以前读名人故事时，读到过著名语言学家黄侃。此人学问做得

很深，在当时的学界负有盛名。但此人的缺憾是，讲得多，写得少，

著述不多，传之于世的不多。究其原因，此人爱好太多，爱美酒美

食美人，爱下围棋。与黄侃相反，大凡有成就有突出成就的人，爱

好较少，鲁迅说，他把别人喝咖啡的时间都用来写作了。他说过哪

里有什么天才，勤奋而已的话。还有一位学者，名字记不起来了，

他非常有成就，学富五车，著作等身。他在总结自己的人生时，说

自己除了治学，别无所好，不会下围棋，不会应酬。他之所以特别

地提到围棋，想必他知道不少关于围棋误事误人的事例。

我是在无意中喜欢上围棋的。先看几个弟弟在家下围棋，用五

合板粘的棋盘，几个小家伙乐此不疲。而后是在大学看几个同学下

围棋，最后是看电视体育频道上的围棋讲解。经常有人夸我勤奋，

因为我曾写出过几百万字的东西。但实际上我用于看电视用于应酬

的时间太多太多。我看了几年围棋，实际上对于死活，对于成串的

围棋术语，对于围棋的神奇与美并不了然，而是懵懵懂懂的。我看
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·半睡半醒·

棋，常常能在电视机前坐四五个小时。看了近十年棋，竟没有动手

下过。

我下围棋，是单位新来了一位同事之后。这位朋友是位才子，

二十岁大学毕业，口头表达能力强，有脱口秀的水平。字写得好，

文章写得漂亮，而且会下围棋，在围棋方面曾下过不小的功夫。这

位同事开始陪我下棋，我从看围棋迈入了下围棋的行列。此后的五

六年，我业余的大半时间都扔在了棋盘上。节假日在办公室与朋友

下棋，一下一天，有时连饭都忘了吃。除了下棋，随着时代的进步，

电视上多了个贵州天元围棋频道，我在家看围棋的时间越来越多。

因为爱好围棋，我原来有一点眉目的政治学研究被撂荒了，我

的杂文写作也长期处于原地踏步的状态，我的工作也有不求卓越，

但求合格，不求有功，但求无过的窘况。当然，我的健康也因沉溺

于围棋而受到影响。因为在围棋上投入了太多的时间与精力，我的

人生因“多”色而单色，因“多”彩而失彩。

人们往往以为，只有毒品一旦沾上，就难以戒除。实际上，人

们的一些爱好，一些看似高雅高品位有文化含量的爱好，一旦掌握

不好，也如毒品般有害，也会上瘾，给人造成难以言说的痛苦、难

以弥补的损失。
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