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《山东省千佛山医院志（２０００～２００９）》在建院５０周年前夕付梓，是一件可喜可贺、具有继往开来

意义的大事。我有幸于１９９６年至２００６年供职千佛山医院，主编前４０年院志，悉数其历尽劫波而后

恢复重建的历史，又亲历她在新世纪伴随国家崛起发展腾飞的大半过程，念兹在兹，深谙“以史为鉴可

以知兴衰”的道理。因此，奉约写序，初衷婉辞，踌躇之余，欣然应依。

建院后的前２０年，“以阶级斗争为纲”的理论盛行，政治运动风起云涌，十年“文化大革命”派性斗

争纷至沓来。领导干部被打成“走资派”，医院被诬称“走资派的避风港”，千佛山医院首当其冲，遭遇

一次撤销，两次恢复又两次“砸烂”，一次牵强合并后分离的反复折腾。千佛山医院的那一代前辈们屡

遭下放、遣散、批斗，乃至“专政”的厄运而无怨无悔，在这块圣洁的土地上播撒了锲而不舍的精气灵

魂，成为宝贵的精神财富。

１９７８年党的十一届三中全会，彻底否定了“以阶级斗争为纲”的理论和实践，开启了以经济建设为

中心。改革开放的新纪元。１９７９年２月，中共山东省委重新恢复了山东省千佛山医院的建制，开始艰

辛的恢复重建。但是拨乱反正方兴未艾，改革开放还在探索阶段，濒于崩溃的国家经济还未恢复元

气，百废待兴，百业待举，国家还难以更多的精力和财力扶持医院复苏。进入八十年代，公立医院的办

院方向和公益性质遭遇“医疗市场化”挑战，医药流通环节剧增，价格虚高不下，医疗成本猛增，收费水

平飞涨。２０年间，我国城市居民可支配收入增长了２０倍左右，医疗费用负担却增长了１３０多倍，人民

群众不堪重负，由看病难演变到看病贵，乃至因病致贫，因病返贫，给公立医院以巨大压力。千佛山医

院那一代前辈们，在进退失据、取舍两难的环境中，坚持以社会效益为主、以病人为中心、以质量为核

心，坚持医药材料招标采购，坚持发展是硬道理，自力更生，艰苦奋斗，逆势而上，硬是用１５年时间跨

越了常规条件下需要半个世纪的建设历程。到１９９５年，把建院初期只有４０张病床，不到百名职工，

为防治高级干部营养不良性水肿专设的疗养场所，建设成为开放病床６００张，职工千余人，向社会开

放的综合性医院。同年七月，按照当时的标准通过了三级甲等医院评审，为继续发展打下了基础。

１９９６年，即党的十五大召开的前一年，面对卫生改革滞后，管理体制与人民群众医疗需求不相适

应的矛盾，党中央、国务院建国以来第一次直接主持召开了全国卫生会议，印发了《关于卫生改革与发

展的决定》，重申了卫生事业的社会公益性质和改革发展方向，明确了公立医院政府投入的范畴和额

度。但是，由于经济发展水平和改革力度的限制，管理体制、补偿机制、药品供应体系等关键政策措施

没有真正落实，医疗费用上涨势头也未得到有效遏制，人民群众对看病贵的问题反应强烈。千佛山医

院新一届领导班子，坚持以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，贯彻落实党中央、国务院《决

定》、党的十五大精神和“抓住机遇，深化改革，扩大开放，促进发展，保持稳定”的方针，深化领导体制、

运行机制改革，深化干部人事制度和分配制度改革，加强专业技术队伍的思想道德素质和科学技术素

质建设，加强基础设施和综合服务能力建设，以优质服务奉献社会，把千佛山医院以崭新的面貌推向
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二十一世纪。

新世纪的十年，是我国现代化建设各项事业快速发展，取得举世瞩目辉煌成就的十年。医院领导

班子团结带领全院职工，继续坚持以邓小平理论、“三个代表”重要思想为指导，深入贯彻科学发展观，

遵循党的十七大规划的医药卫生体制改革的方针政策，以解决人民群众最关心、最直接、最现实的看

病难、看病贵问题为主题，一心一意搞改革，全神贯注谋发展。现任领导班子承前启后，再接再厉，把

医院改革与发展推向新的历史高度。到２００９年底，编制床位已达１　４００张，在岗职工１　７００余名，成

为设备先进，技术精良，学科布局合理，专业设置齐全，集医疗、保健、康复、科研教学于一体，能够承担

全省业务技术指导和国家科研教学任务的省级大型综合性三级甲等医院。

千佛山医院的历史，是一部历尽风雨沧桑的历史。一部院志无疑也是记录医院几代人艰辛成就

伟业，奋斗创造辉煌的真实写照。人们有理由相信，千佛山医院将以更加雄健的步伐走向更加光辉灿

烂的明天。
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以铜为镜正衣冠，以古为镜知兴替，以人为镜明得失。

山东省千佛山医院于１９６０年５月１８日建院至今已五十载。适逢举行建院五十周年庆典之际，

医院决定在四十年院志（１９６０～１９９９）的基础上续修（２０００～２００９）近十年的院志，今后依此择期续修

视为年代院志，合则成为院史以承前启后接续永生。此举足以展示医院管理者及全体员工，尊重历

史，承前启后，继往开来的雄心壮志和历史唯物主义的博大胸怀。

２０００～２００９年正是二十一世纪开局的年代。十年间医院广大职工在党的十五、十六、十七届代表

大会精神的指引下，高举邓小平理论伟大旗帜，认真学习贯彻“三个代表”重要思想，以科学发展观为

指导，全面落实党中央、国务院和省委、省政府有关卫生改革与发展的方针政策。深入调查研究，理论

指导实践，客观分析了医院改革发展所面临的新形势、新任务、新机遇、新挑战，全院干部职工在两任

院长的带领下以解放思想，实事求是，与时俱进，科学发展为先导；以改革创新、清正廉洁、艰苦奋斗，

干事创业为己任；以“一、二、三、四、五”的工作思路，即围绕“一个目标”（建设一所特色鲜明、管理科

学、设施先进、富有生机与活力的现代化医院），打造“两个特色”（技术特色、服务特色），抓好“三项建

设”（精神文明、物质文明、政治文明），开展“四个创新”（技术创新、服务创新、管理创新、机制创新），做

好“五项改革”（人事制度改革、分配制度改革、管理模式改革、运行机制改革、后勤服务社会化改革）总

揽医院改革发展的全局；以绩效考核、服务行销、成本管控为重点；以质量好、服务好，病人满意为标

准，较好实现了医院发展的目标要求。医院环境条件，设施设备有了较大改善；学科建设专业发展有

了新的突破；专业技术，经营管理，后勤服务三支队伍建设有了量和质的提高；医院管理模式、运行机

制与医院发展的需要相适应而不断创新；民主参与，民主管理，民主监督已成为医院规范服务，规范操

作，规范管理的刚性要求；以人为本的医疗服务质量和医疗技术水平有了崭新的提高；医院及部分学

科专业的社会知名美誉度逐年上升；医院各项工作指标有了大幅度的提高；医院在应对重大医疗救助

和公共突发事件中，圆满完成了省委、省政府和省卫生厅交给的各项任务；医院的社会效益，公益性质

有了较大提高和充分的体现。为此医院被授予：全国百姓放心示范医院、全国医院文化建设先进单

位、全国医德医风建设活动先进集体、全国科教文卫体工会先进集体、全国综合医院中医药工作示范

单位、山东省级文明单位、山东省模范职工之家等荣誉称号。得到了温家宝总理来院视察指导工作时

的肯定和鼓励。

医院近十年改革发展的新成果源于党中央、国务院和省委省政府以及省卫生厅的正确领导；源于

我们祖国的改革开放、和谐昌盛；源于广大人民群众的关心和支持；源于有关部门和单位的真诚合作

与帮助；源于我们全体干部职工的改革创新和忘我奉献；源于医院前四十年的成就为我们奠定的良好

基础。回顾过去总结经验肯定成绩增强信心，分析问题找出差距明确新方向、确立新任务、制定新措
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施、实现新目标、谋求新发展，是我们院庆续志的根本目的。医院今天取得的成果为今后的改革发展

创造了新的更加有力的条件，我们山东省千佛山医院必将以建院５０周年庆典活动和温总理视察医院

工作为新的历史起点，在新一届领导班子的带领下继续高举毛泽东思想、邓小平理论和“三个代表”重

要思想伟大旗帜；继续以科学发展观为指导，认真贯彻落实党中央、国务院关于医药卫生体制改革的

意见和省委、省政府的实施意见；继续坚持解放思想，实事求是，与时俱进，改革创新；继续发扬爱国、

爱院、爱病人、不惧艰难、不畏风险、勇于奉献的精神，以实际行动践行大医精诚之道，呈现大医精诚之

果，实现我院全心全意为病人服务的公益性目标，为我国卫生体制改革和保障人民健康作出新的更大

的贡献。

·２·



鉴于往事，有资于治道。编史修志，有益当代，惠及后人，既为存史，又可资政。在建院５０周年前

夕，《山东省千佛山医院志（２０００～２００９）》定稿付梓，是献给千佛山医院５０华诞的一份厚礼，是我们值

得庆贺的一件大事。

这部续编院志，主要记载新世纪头１０年医院改革发展的历程。通览全志，不仅可以洞察这１０年

与前４０年之间继承发展的内在联系，而且可以清晰的表明，５０年间不同时期、不同经济政治状况下民

生政策的差异，概括出“国家盛衰，系生民休戚”这一唯物史观。进入新世纪，国家现代化建设持续快

速发展，各项事业取得了举世瞩目的辉煌成就，卫生服务体系和医疗保障体系建设受到党和国家的高

度重视。特别是党的十七大庄严提出“以人为本，全面协调可持续”的科学发展观，系统规划和实施以

提高人民健康水平，促进人的全面发展为目标的卫生方针，大力推进医药卫生体制改革，取得明显成

效。这一重大国策，雄辩地证明卫生事业与国家同呼吸共命运，“国运盛万事兴”这一真理。

研读院志，不免激起人们对历史的回望。纵观５０年院史，尽管事有沉浮，业有兴衰，艰苦奋斗，矢

志不移的敬业精神在几代人之间传承发扬。正是这种精神成为推动千佛山医院从乱到治，从弱到强，

以至崛起的不竭动力。１９６０年建院到１９７９年恢复建制的２０年间，政治运动迭起，社会动乱不休，遭

遇种种心身折磨的同仁们，无怨无悔，矢志不移，全身心投入恢复重建。进入８０年代，改革处于探索

阶段，成果尚未显现。国家经济从一度濒于崩溃的边缘起步，政府难以更多的财力支持医院；卫生技

术人员来自四面八方，年龄断代，经验参差，医疗设备简陋，房屋匮乏陈旧，经济拮据，困难重重。领导

班子和职工群众迎难而上，携手奋进，几乎从零开始，用１５年的时间跨越了常规条件下需要半个世纪

的建设历程。到１９９５年建设成为开放床位６００张，职工千余人，初具规模的综合性医院，通过了三级

甲等医院的评审，在千佛山医院风雨沧桑的历史上树起第一座里程丰碑，为继续发展打下了基础。

１９９６年，新一届领导班子担当起充实、提高、发展的重任。面对“医疗市场化”的冲击，毫不动摇地

坚持救死扶伤，为人民健康服务的宗旨，立下“以病人为中心，以质量为核心”的服务准则，牢牢把握机

遇，聚精会神搞建设，一心一意谋发展。积极推行院长负责制，探索完善法人治理结构，深化干部人事

制度和收入分配制度改革，推行院科两级综合目标管理责任制为主要形式，以岗位服务质量和社会效

益为主要考核指标体系的岗位绩效工资制，完善竞争激励机制，调动广大职工的积极性、主动性、创造

性，着力加强专业技术队伍的思想道德和业务技术建设，以物质文明和精神文明双丰收的崭新面貌把

医院带入二十一世纪。在新世纪的１０年，两届领导班子承前启后，再接再厉，在中共山东省委、省人

民政府和省卫生厅的亲切关怀直接领导下，坚持以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，深入贯

彻落实科学发展观，倾对事业的赤诚和高度热情，乘国家经济快速发展之势，狠抓队伍建设，积蓄人才

智力；狠抓宗旨教育，把正服务方向；狠抓法规制度教育，规范职业行为；狠抓继续医学教育，攀登医学

高峰；狠抓教书育人，孵化医学新英；狠抓临床科研，增强服务能力；狠抓设施设备建设，创造物质条
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件。上下携手，同心同德，把全部精力集中在综合能力建设上，竭力解决看病难、看病贵问题。天道酬

勤，如今千佛山医院已经是编制床位１　４００张，在职职工１　７００余名，集医疗、教学、科研、保健、康复为

一体的大型省级综合性医院。除以精湛的技术和先进的设备为国内同胞和国际友人提供优质的医疗

服务外，还担负对全省病理质量控制、临床营养质量控制、普通外科质量控制、输血质量控制等任务，

担当临床住院医师、专科医师、临床药师的规范化培训等责任，承担国家自然基金项目等科研项目。

医院的软、硬件建设有了长足的进步，医院正步上健康快速发展的轨道。

凝聚了医院集体智慧的院志，逸现出千佛山医院几代人艰苦奋斗、锲而不舍的精神，展现出辛勤

劳动的丰硕成果和辉煌成就，为正在担负推动医院崛起的我们提供了条件。敬仰他们，感谢他们，让

我们接过引领阔步的旗帜，在医药卫生体制改革的潮涌中，团结一致，奋发向上，保持医院持续发展，

作出无愧于伟大时代，无愧于前辈希望，无愧于党和人民的应有贡献。

·２·
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第一章　医院与祖国共奋进
　　　　　———十年历程的回顾

４０周年院庆以来，伴随国家改革开放、蓬勃发展的雄伟步伐，山东省千佛山医院又度过了日新月
异的十年。

这十年，欣逢新世纪新年代，正处在我国全面建设小康社会重要战略机遇期的前半期，社会主义
现代化建设“三步走”战略由第二步向第三步转进的关键时期。是中国共产党领导全国各族人民，在
实现中华民族伟大复兴道路上，劈荆斩棘，破浪前进，各项事业取得辉煌成就，国际社会交首称赞的伟
大历史时期。回顾这十年的光辉历程，对于开创卫生事业改革开放及又好又快发展的新局面，具有承
前启后的意义。

一、党的理论创新为各项事业改革发展奠定了指导思想的理论基础

十年间，跨越中国共产党的第十五、第十六、第十七三次全国代表大会。以江泽民同志为核心的
党的第三代中央领导集体和以胡锦涛同志为总书记的党的第十七届中央委员会，站在新的历史起点
上，面对世情、国情、党情的深刻变化，立足于新的实践，坚持马克思主义基本原理与中国具体实际相
结合，坚持党的思想路线，始终把思想理论建设放在首位，解放思想，实事求是，与时俱进，确立了邓小
平理论和“三个代表”重要思想的历史指导地位，提出了体现马克思主义关于发展的世界观、方法论的
科学发展观，创立了包括邓小平理论、“三个代表”重要思想以及科学发展观等一系列战略思想在内的
中国特色社会主义理论体系，创造了马克思主义中国化、群众化、时代化的最新成果，丰富了马克思主
义理论宝库，为中国共产党人和中国人民铸就了发展中国特色社会主义的理论基础和思想武器。

十年间，全党遵循党中央的统一部署，贯彻落实党的三次全国代表大会精神，相继开展了学习邓
小平建设中国特色社会主义理论，“讲学习、讲政治、讲正气”，学习实践“三个代表”重要思想，加强党
的执政能力建设，保持共产党员先进性，学习实践科学发展观等一系列学习教育活动，贯彻执行党的
基本理论、基本路线、基本纲领、基本经验的自觉性显著增强。遵循党的作风建设“八个坚持、八个反
对”的要求，思想作风、学风、领导作风和干部生活作风全面改进，立党为公，执政为民，科学执政、民主
执政、依法执政的思想理论水平和能力显著增强。各级党组织的创造力、凝聚力、战斗力和共产党员
的先锋模范作用显著增强，党的建设的伟大工程取得了有目共睹的进展，党和人民群众的血肉联系更
加密切。党的主张逐步成为全国各族人民的共同思想基础和行为指南。中国特色社会主义的共同理

·２·

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


