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·序言·

一本源于实践的书

何　跃

时下，公文写作，日受重视，指导读物，琳琅满目，《公文

写作教程》、《公文写作技巧》、《公文写作范例》、《国家行政机关

公文格式》、《公文写作指南》、《公文写作例文大全》、《应用写作

教程》、《实用写作格式及范文大全》、《办公文档格式全集》……

读不胜读。然多大同小异，指导性不强，实际意义不大。而案头

这部由郭光顺所著《公务员写作实践——办公室岁月的沉淀与发

散》（以下简称《写作实践》），则别出心裁，生动活泼，与众不同，

读来清新感人，受益匪浅。

郭光顺先生 1973 年参军入伍，从军 26 年。历任警卫战士、

汽车驾驶员、政治干事，物质、油料、军械助理员，软件工程师、

指挥自动化站站长等职，中校军衔。秉承“干一行，爱一行，钻

一行，努力干好一行”的信念，当战士是“优秀士兵”，开车是“红

旗车驾驶员”，当助理员是“业务能手”，做工程师曾荣获六项“全

军科技成果奖”，做军事学术研究有十几篇文章入选军区优秀论

文，并曾荣获全军“九五”后勤学术研究成果特等奖，期间，荣

立三等功、二等功各一次。1998 年，从部队转业地方，就职昆

明市地税局，不到三个月，即以《边疆财税冲出一匹黑马》一文

在《中国改革报》一炮打响。其后一直在市局办公室、征管处、

发票管理所等部门工作，历任市局机关秘书、征管处副处长、发
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票管理所所长等职务，现任昆明市地方税务研究会副秘书长，执

编《昆明地税之窗》期刊，擅长文案工作，经验丰富，文风清新

朴实、干净利落。

郭著《写作实践》，分“勤径篇”、“友情篇”、“留痕篇”、“随

心篇”四部分，全是作者公文写作的“实战”经验和理论总结。

通篇现身说文，案例丰富，娓娓道来，剖析透彻，无不贴近实际、

生动鲜活而亲切感人。如，作者谈如何成功述职时，以自己晋升

工程师的述职报告《无花果，我学习的楷模——晋升工程师的述

职》等为例，从“以我为中心，态度应谦诚”、“构架虽相同，个

性应突出”、“事理情相融，比例应适度”等多角度作了详尽分析，

情理交融，深入浅出，仿佛与友人促膝谈心。而所附“述职报告”

本身，亲情、真情充溢其间，责任感、使命感催人奋进，真挚感人。

相信这样的述职报告谁都爱听，愿意听；从事文案工作的读者读

来，又怎能不茅塞顿开呢！又如，作者谈竞职演讲稿撰写时，以

自己《挑战自我，终身的追求——竞争规费处处长时的演讲》一

文为例，畅谈“坚定信心充分准备——牢牢把握竞职演讲总闸门”、

“真诚敬酒三五杯——努力提升认同度和支持率”、“抓住个性推

销自己——巧妙展示能力和人格魅力”、“畅言独到见解感悟——

着力揭示开创性施政构想”等，亲切自然，入情入理，毫无说教

之词，全是坦诚独见。再如，作者谈及交流发言，强调“不落俗套，

方能吸引人”；讲述通讯写作，强调“真实性、生动性、时效性、

丰富性、灵活性”，并以人物通讯、事件通讯、工作通讯为例详

作探析，等等。

更重要的是，郭著宏观探讨与微观分析相结合，提出了公文

写作的种种理论认识。如，要切实提高公文写作能力，首先，应

“确立一种责任，树立一个信心”，“把握三项原则，处置六对矛盾”，

即确立一种对单位、对领导、对工作，以及对自身、对家庭、对

子女的责任，树立一个只要勤奋，就会有所进步、有所提高的信

心；把握全面性、本质性、具体性三项原则，处置好领导交代意

图过简与拟稿人不得要领、篇幅长与短、主见与随感、角色与转换、

任务与时间、执笔与众说纷纭六对矛盾。其次，强调公文最关键

的应切实做到“符合‘三拍’准则，追求‘五言’到位”，即做

到与党和国家的路线、方针及现行政策合拍，与机关和领导的意

图合拍，与实际情况和客观规律合拍；做到言之有理、言之有物、

言之有文、言之有序、言之有用。再则，若要提高公文写作能力，

关键是“走创新之路，破习惯樊篱”，“去陈言，立新意”；“文章

不厌百遍改”，“千斟万酌，以求一是”；“每日一小时，每月一本书”，

着力消除读书的四大误区，养成读书的习惯，制定切实可行的读

书规划，坚持做读书笔记，追求常写常新，等等。

郭著《写作实践》中这些源于实践，又高于实践的理论认识

和经验，真切、实在、适用，大有别于习见的公文写作指导类图

书，大有益于指导人们学习和提高公文写作能力。作为本书的最

初读者，我获益良多，相信读了本书的朋友也都会有不少的收获。

是为序。

                                                       2011 年 3 月 31 日

（何  跃 ：云南师范大学历史与行政学院院长、博士、硕士生导师、

云南史学会理事、云南省东南亚学会副会长） 

序　

言

2 3



票管理所所长等职务，现任昆明市地方税务研究会副秘书长，执

编《昆明地税之窗》期刊，擅长文案工作，经验丰富，文风清新

朴实、干净利落。

郭著《写作实践》，分“勤径篇”、“友情篇”、“留痕篇”、“随

心篇”四部分，全是作者公文写作的“实战”经验和理论总结。

通篇现身说文，案例丰富，娓娓道来，剖析透彻，无不贴近实际、

生动鲜活而亲切感人。如，作者谈如何成功述职时，以自己晋升

工程师的述职报告《无花果，我学习的楷模——晋升工程师的述

职》等为例，从“以我为中心，态度应谦诚”、“构架虽相同，个

性应突出”、“事理情相融，比例应适度”等多角度作了详尽分析，

情理交融，深入浅出，仿佛与友人促膝谈心。而所附“述职报告”

本身，亲情、真情充溢其间，责任感、使命感催人奋进，真挚感人。

相信这样的述职报告谁都爱听，愿意听；从事文案工作的读者读

来，又怎能不茅塞顿开呢！又如，作者谈竞职演讲稿撰写时，以

自己《挑战自我，终身的追求——竞争规费处处长时的演讲》一

文为例，畅谈“坚定信心充分准备——牢牢把握竞职演讲总闸门”、

“真诚敬酒三五杯——努力提升认同度和支持率”、“抓住个性推

销自己——巧妙展示能力和人格魅力”、“畅言独到见解感悟——

着力揭示开创性施政构想”等，亲切自然，入情入理，毫无说教

之词，全是坦诚独见。再如，作者谈及交流发言，强调“不落俗套，

方能吸引人”；讲述通讯写作，强调“真实性、生动性、时效性、

丰富性、灵活性”，并以人物通讯、事件通讯、工作通讯为例详

作探析，等等。

更重要的是，郭著宏观探讨与微观分析相结合，提出了公文

写作的种种理论认识。如，要切实提高公文写作能力，首先，应

“确立一种责任，树立一个信心”，“把握三项原则，处置六对矛盾”，

即确立一种对单位、对领导、对工作，以及对自身、对家庭、对

子女的责任，树立一个只要勤奋，就会有所进步、有所提高的信

心；把握全面性、本质性、具体性三项原则，处置好领导交代意

图过简与拟稿人不得要领、篇幅长与短、主见与随感、角色与转换、

任务与时间、执笔与众说纷纭六对矛盾。其次，强调公文最关键

的应切实做到“符合‘三拍’准则，追求‘五言’到位”，即做

到与党和国家的路线、方针及现行政策合拍，与机关和领导的意

图合拍，与实际情况和客观规律合拍；做到言之有理、言之有物、

言之有文、言之有序、言之有用。再则，若要提高公文写作能力，

关键是“走创新之路，破习惯樊篱”，“去陈言，立新意”；“文章

不厌百遍改”，“千斟万酌，以求一是”；“每日一小时，每月一本书”，

着力消除读书的四大误区，养成读书的习惯，制定切实可行的读

书规划，坚持做读书笔记，追求常写常新，等等。

郭著《写作实践》中这些源于实践，又高于实践的理论认识

和经验，真切、实在、适用，大有别于习见的公文写作指导类图

书，大有益于指导人们学习和提高公文写作能力。作为本书的最

初读者，我获益良多，相信读了本书的朋友也都会有不少的收获。

是为序。

                                                       2011 年 3 月 31 日

（何  跃 ：云南师范大学历史与行政学院院长、博士、硕士生导师、

云南史学会理事、云南省东南亚学会副会长） 

序　

言

2 3



·序言·

文 曲 人 真
——《公务员写作实践》及作者印象

周祖玉

文似看山不喜平，佳辞妙赋赛雄兵。

山人得道辟蹊径，勤业爱岗重善诚。

我与作者既是同乡，又是战友，特别近些年来的频繁接触，

我们成了无话不说的朋友，在作者运筹出版《公务员写作实践》

一书的整个过程中，我有幸先睹为快，因此感受颇深，在本书即

将付梓之际，似乎有许多话要说，然而又说些什么呢？说句实话，

自我高中投笔从戎 27 年又转业到地方工作的 40 多年间，几乎都

是与文字工作和管理工作打交道，所接触的题材也不算少，也出

版过六七本书，但还真没为谁写过序，提起笔来，一时还不知从

何着墨。不过，常言说得好：“万变不离其宗”，那就先来谈谈对

本书的总体印象吧！

在《公务员写作实践》一书中，无论是《勤径篇》、《友情篇》，

还是《留痕篇》、《随心篇》，虽不敢说篇篇精典，字字珠玑，但

说颇具思想性、知识性、趣味性和可操作性，一点也不为过。原

因很简单，因为该书绝大多数的作品并非闲来之笔，或无病呻吟，

而是长期实践的积淀、反复萃取的结晶。不敢诳语，对本书的所

有作品我都是相继认真研读过的，而且多数还是第一个分享。我

敢说，只要你是一个有志于写一手好文章，或期盼在秘书岗位有

所建树的人，当你捧起《公务员写作实践》随便翻阅几页，你一

定会被书中新颖的构思、丰富的知识、清新的词语和其中的情真

意切所吸引、所折服。

记得一个星期天的下午，我正聚精会神地在书房中阅读老战

友《怎样提高公文写作能力》的系列讲座，夫人正在厨房里烹调

我最爱吃的红烧肉，忽然喊道：“呆子，拿着书到厨房来看，顺

便帮我看管一下锅，我去买瓶酱油”。

“好”。我答应着，但眼睛却没有离开引人入胜的讲座。待她

回来看到满屋的浓烟，顿时哭笑不得，便嗔怪地说：“莫非你手

中的书比红烧肉还香？”

我直言不讳地道：“你别说，还真是的！”

她二话不说，从我手里夺过书稿：“我倒要看看到底有多吸

引人？”为了将功赎罪，我赶紧披挂上阵，打扫战场，再从冰箱

中把备用的排骨和藕洗净、炖好，才小心翼翼地请夫人入座用餐。

她不舍地放下文稿，扬扬眉：“没发现，我这个老同学（光顺和

我夫人是校友）的花花肠子还满多的，你看他第三讲中引用的《麻

辣情书》，看似信手拈来，其实用心良苦。”

是的，作者在利用典型材料阐述因职业习惯而影响公文写作、

提倡跳出自我求创新的同时，不经意间就把一篇有指导思想、有

做法和成绩、有存在问题、有整改措施和号召的总结范文推到读

者的面前，让你不记住都难。连夫人这样一个白天忙工作，晚间

迷韩剧的医务人员对公文写作的文章都如此着迷，可见作者之匠

心独具。

纵观讲座，一改板着面孔说教的抽象空洞之词，而使用轻快、

生动、鲜活的笔触，穿插一些趣味无穷的典故、幽默、等，令人

过目难忘。进而，延伸拓展，深入浅出，寄情于理，寓教于乐，

读起来真是酣畅淋漓、妙趣横生，是为“文曲”。其实书中“文曲”
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的例子还有许多，无论是述职报告的注意事项，还是漫谈竞职演

讲稿的创作，作者都紧紧结合自己侃侃而谈，也许他自身的例子

不是最好的，但由此引发出来的创作要点却是引人深思、让人容

易接受的，这亦不乏“文曲”的作用。

再看《情系红土，托起春城一片蓝天》一文，据说此文是云

南省地税局布置、为庆祝地税分设七周年而作的，原本还下发有

写作提纲，而作者受领任务后，并未简单地按下发的写作提纲应

付了事，而是自己跟自己叫劲，别出心裁地以长篇通讯的手法去

完成，其标题之凝炼，文章之大气，层次之严谨，用词之鲜活，

形式之新颖，可谓不同凡响。真是曲径通幽、别有洞天。

再读读 1998 年至 2000 年三年的《春节慰问信》吧，第一年

以散文形式出现，第二年以散文加春联的形式展开，第三年更是

刚柔相济、气势磅礴，果真是：

岁岁过新元，年年著贺篇；

三封慰问信，数度易章弦；

意马驰寰宇，珠玑跃素笺；

金刚钻不握，焉敢宝瓷研？

值此，不能不提到书中的《随心篇》，作者称之为办公室岁

月的发散，如果说阅读公文写作的文章是枯燥无味的，那么读着

《随心篇》的文章，或诗或词，犹如严冬里熊熊燃烧的炭火，热

烈而奔放；酷暑下皎皎可口的雪糕，神清而气爽。诸如《平凡不

平庸》、《把“旧我”送进棺材》、《在自我超越中升华》等篇目，

让人掩卷沉思和反省；还有长篇配乐朗诵诗《地税记忆的光盘》，

如果不是对地税事业的挚爱和对地税的熟悉，断然没有那样的激

情和贴切；还有《盛世颂歌》和《带刺玫瑰》中的诗词歌赋：歌颂，

让人热泪盈眶；针砭，让人拍案叫绝。据我所知，作者著有数百

首诗词，古风、绝句、律诗、小令、中调、长调、新体诗等无不

涉猎，但限于书的篇幅和主题，本书只录入极少部分，但管中窥

豹，不难发现其所收录的诗词，无论古体或是新体，均体现了白

居易所倡导的“文章合为时而著，诗歌合为事而作”的宗旨，而

且寓意深刻，遣词造句精到，不乏上乘之作。如《盛世颂歌》中

的七绝《宏爱》：

岳峙渊 感汶川，心丹血碧染河山。

笃燃蜡炬千秋是，照我中华万代传！

此七绝，巧妙地歌颂了人民教师谭千秋在汶川地震的危难时

刻，为了保护四名学生而英勇牺牲的事迹，不愧为“宏爱”。这

就是“文曲”的效果。

再如《带刺玫瑰》的《毒蛇·伪装》：

蜿行蛰伏似柔棉，等待时机射毒涎。

美女加身难改性，配装眼镜更凶残。

和七绝《谄媚》：

挤笑泪流呈善伪，阿谀满脸写卑微。

乞怜摇尾巴儿狗，仗势汪汪吠庶威。

两首七绝把伪君子和小人刻画得惟妙惟肖、入木三分，狰狞

的面孔跃然纸上。还有《蝶恋花·失望》：

刨土汗滴多泛恼。万苦千辛，盼凤期龙笑。及第农门终

妄跳，债台高筑催人到。    四体难勤儿废了。蝶恋无花，窗

外堆枯草。卖畜卖禽声尽杳，醒来美梦无情绕。

读卒，更是让人倍感辛酸。农人面朝黄土背朝天，挥汗如雨，

能泛起无数的烦恼，但尽管千辛万苦，只要一想到有一天儿子成

龙女儿成凤，再苦再累，心里总是乐滋滋的。问题是儿女们考上

大学毕业后还是无法找到工作，农门也没有跳出去，债主们也纷

纷上门讨债。最糟糕的是，儿女们只顾读书，弄得四体不勤、五

谷不分，庄稼也不会种了，连蝴蝶和蜜蜂采花的地方也没有，窗

外堆的是去年的枯草。庭院里，由于供孩子读书，猪卖了，鸡也

卖了，耳畔一片寂静，一觉醒来，依然是无数的烦恼和失望。这

序　

言

6 7



的例子还有许多，无论是述职报告的注意事项，还是漫谈竞职演

讲稿的创作，作者都紧紧结合自己侃侃而谈，也许他自身的例子

不是最好的，但由此引发出来的创作要点却是引人深思、让人容

易接受的，这亦不乏“文曲”的作用。

再看《情系红土，托起春城一片蓝天》一文，据说此文是云

南省地税局布置、为庆祝地税分设七周年而作的，原本还下发有

写作提纲，而作者受领任务后，并未简单地按下发的写作提纲应

付了事，而是自己跟自己叫劲，别出心裁地以长篇通讯的手法去

完成，其标题之凝炼，文章之大气，层次之严谨，用词之鲜活，

形式之新颖，可谓不同凡响。真是曲径通幽、别有洞天。

再读读 1998 年至 2000 年三年的《春节慰问信》吧，第一年

以散文形式出现，第二年以散文加春联的形式展开，第三年更是

刚柔相济、气势磅礴，果真是：

岁岁过新元，年年著贺篇 ；

三封慰问信，数度易章弦 ；

意马驰寰宇，珠玑跃素笺 ；

金刚钻不握，焉敢宝瓷研？

值此，不能不提到书中的《随心篇》，作者称之为办公室岁

月的发散，如果说阅读公文写作的文章是枯燥无味的，那么读着

《随心篇》的文章，或诗或词，犹如严冬里熊熊燃烧的炭火，热

烈而奔放；酷暑下皎皎可口的雪糕，神清而气爽。诸如《平凡不

平庸》、《把“旧我”送进棺材》、《在自我超越中升华》等篇目，

让人掩卷沉思和反省；还有长篇配乐朗诵诗《地税记忆的光盘》，

如果不是对地税事业的挚爱和对地税的熟悉，断然没有那样的激

情和贴切；还有《盛世颂歌》和《带刺玫瑰》中的诗词歌赋：歌颂，

让人热泪盈眶；针砭，让人拍案叫绝。据我所知，作者著有数百

首诗词，古风、绝句、律诗、小令、中调、长调、新体诗等无不

涉猎，但限于书的篇幅和主题，本书只录入极少部分，但管中窥

豹，不难发现其所收录的诗词，无论古体或是新体，均体现了白

居易所倡导的“文章合为时而著，诗歌合为事而作”的宗旨，而

且寓意深刻，遣词造句精到，不乏上乘之作。如《盛世颂歌》中

的七绝《宏爱》：

岳峙渊 感汶川，心丹血碧染河山。

笃燃蜡炬千秋是，照我中华万代传！

此七绝，巧妙地歌颂了人民教师谭千秋在汶川地震的危难时

刻，为了保护四名学生而英勇牺牲的事迹，不愧为“宏爱”。这

就是“文曲”的效果。

再如《带刺玫瑰》的《毒蛇·伪装》：

蜿行蛰伏似柔棉，等待时机射毒涎。

美女加身难改性，配装眼镜更凶残。

和七绝《谄媚》：

挤笑泪流呈善伪，阿谀满脸写卑微。

乞怜摇尾巴儿狗，仗势汪汪吠庶威。

两首七绝把伪君子和小人刻画得惟妙惟肖、入木三分，狰狞

的面孔跃然纸上。还有《蝶恋花·失望》：

刨土汗滴多泛恼。万苦千辛，盼凤期龙笑。及第农门终

妄跳，债台高筑催人到。    四体难勤儿废了。蝶恋无花，窗

外堆枯草。卖畜卖禽声尽杳，醒来美梦无情绕。

读卒，更是让人倍感辛酸。农人面朝黄土背朝天，挥汗如雨，

能泛起无数的烦恼，但尽管千辛万苦，只要一想到有一天儿子成

龙女儿成凤，再苦再累，心里总是乐滋滋的。问题是儿女们考上

大学毕业后还是无法找到工作，农门也没有跳出去，债主们也纷

纷上门讨债。最糟糕的是，儿女们只顾读书，弄得四体不勤、五

谷不分，庄稼也不会种了，连蝴蝶和蜜蜂采花的地方也没有，窗

外堆的是去年的枯草。庭院里，由于供孩子读书，猪卖了，鸡也

卖了，耳畔一片寂静，一觉醒来，依然是无数的烦恼和失望。这

序　

言

6 7

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



就是作者揭示的农村现状，如果结合当下农村新一轮“读书无用

论”愈演愈烈的趋势，的确令人深思，振聋发聩。这也是作者“文

曲”的神来之笔。真可谓《光顺骚赋理气益神》：

光明洞彻浊清分，顺理成章谓妙文。

骚雅兼收孔屈子，赋联并蓄况翁孙。

理化操行堪作镜，气侠仁义可为邻。

益治家邦驱邪念，神融体泰舞忠魂。

上面谈了“文曲”，接下来再谈谈“人真”——真诚、真实、

真心。作者给我的总体印象是：敬业、认真、好学、友善。

光顺君小我几岁，自然也比我少几年军龄。他 1973 年 11 月

应征入伍，我们最初认识在 1986 年，当时为完成前线后勤指挥

自动化系统，他在重庆后勤工程学院还没有毕业就被挖到部队机

关搞软件开发，在我管辖的部门工作。期间，为了研制出适应我

军新时期军队建设需要的后勤指挥自动化系统，他焚膏继晷、呕

心沥血，很快保质保量地完成了上级交赋的科研任务，并荣获全

军科技进步二等奖，他也因此荣记了二等功。我离开成都军区后

勤部驻昆某部机关后，他又接替我义务、只身编辑出版内部期刊

《后勤与政工》（后改为《分部工作》），反响不凡。1997 年，他

又奉命到部队的一生产基地担任业务办公室主任，负责科研产品

的市场营销，为日后融入经济社会奠定了基础。1998 年转业到

昆明市地税局机关，历任秘书、征管处副处长、票管所所长等职务。

特别地，当我问及：“怎样才算一个称职的秘书？为领导服务怎

样才算到位”的问题时，他的回答让我至今记忆犹新。他说：“作

为一个称职的秘书，首先，应尽可能地与领导的思维保持同步甚

或适度超前，这是前提；其次，遇事应紧紧围绕领导的关注点来

思考问题，这是基本出发点，可以事半功倍；再则，应选择适当

的时机、适当的地点提出意见和建议，并真正做到‘参’在点子

上，‘谋’在关键处。这些体现在实际行动上就是：领导来不及

考虑的问题，能提前想到；领导想到的问题，能具体细化；再就

是，领导担心的问题，能围绕领导的关注点出主意、想办法，积

极分忧解难”。试想，如果不敬业，不善于总结的人，又怎么会

有如此“高见”呢？ 

谈到认真，例子就多了，有人说我是完美主义者，我要是和

光顺君相较，就自愧弗如了。我们都属“50 后”，刚踏进校门，

就碰上“三年自然灾害”和“十年浩劫”，学业如何可想而知，

特别普通话，作为我们这些山里人，更是“短板”和遗憾，可是

三四年前，他受我和一些朋友的影响，偏偏喜欢上了诗词歌赋，

这对于平仄韵律的要求是十分严谨的，拿捏难度很大，连毛老人

家都说“不易学”，可是光顺君不仅执意要学，而且还要学出点

名堂来。平、上、去、入的基础差，他就利用字典一个一个的查，

一首 28 个字的七绝，他要查找一二十个字的声调。我不只一次

善意地劝他：“不要那么认真，一、三、五可以不论”。他却严肃

地说：“可以归可以，我们一定要高标准、严要求，把基础打牢”。

工夫不负有心人，很快他就把我这个有二、三十年爱好的老诗迷

远远抛在后头。他归纳总结的《数化巧记格律诗平仄及其应用》

一文，另辟蹊径，仅用“1”和“2”两个阿拉伯数字组成的两组

电话号码式的方法，让不少老诗人另眼相看、叹为观止，更让见

识到的新人大受裨益。同样，在执编《昆明地税之窗》期刊时，

他绝对不会忽视一个字、一个词，乃至一个标点符号，那股认真

劲，让我这个曾经的老编辑都感到汗颜。

说到好学，在光顺君的著作中，不难看出，其知识的积累是

不可小觑的。古人曾经提示过后生：“汝果学写诗，功夫在诗外”。

言下之意，要写出好文章，并非拍拍脑袋那么简单，拾人牙慧那

么容易，而全靠平时的积淀和深入社会、深入生活、深入实际的

调查研究。据他本人讲，为撰写《抑欲守廉是幸福之源》一文，
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就翻阅了不下 30 本的资料。他一天要读三四个小时的书，午休

前要读，晚上睡觉前也要读，甚至上卫生间也手不释卷，是个十

足的“书痴”。在内容方面，无论天文、地理，还是典籍、野史，

他都兼收并蓄，并能从中汲取其精华。记得他乔迁新居时，我说：

“惭愧得很，我就不送你别的东西了，送你一套书吧”！他一听

说书名，连道几声：“好！好！好！太好了！”常言说“聪明的

人积累知识”，这话一点不假。

提到友善，亦有不少话要说，囿于篇幅，只在此举两个例子。

我曾跟随昆明市地方税务研究会的刘德福常务副会长及光顺

君等人到县区地税局去为《昆明地税之窗》组稿。席间听到一位

副局长深有体会地说：“很想给你们投稿，就是不敢”。

刘副会长忙问：“为什么？”

答曰：“上面刊登的文章篇篇写得都太好了，我们真有些望

尘莫及。”

我是最知内情的，其实并非所有作者的水平都高，而是编

辑的水平不低。为了扶持新人，他常常花两三个小时的时间改一

篇七八百字的稿件。我曾劝他，不行就打回去让作者重新再加加

工，你何必这样伤精费神呢！他总是说：“作者的积极性十分难得，

我们应当助他们一把，扶他们一程”。在修改中，他总是紧紧围

绕作者的行文意图和表现手法，予以提升，但从不强加于人，通

常修改后还要返回去征求作者的意见。尤其稍为大块的通讯，他

更是尽心竭力，不惜为一篇文章花四五天时间。记得有一篇反映

基层开展地税文化建设方面的通讯，当受领任务的秘书一筹莫展

时，他不仅帮其拟定标题、撰写提纲，还手把手地教如何写作，

初稿形成后，他又反复的为其润色。

社会上流传这样一种说法：“教会徒弟，饿死师傅。”但他从

来不这么想，有问必答，有求必教，不留一手。一次为给基层的

一篇论文提档升级，他不惜花了一个大假七天的时间。当文章返

回去征求作者的意见时，作者深有感触地说：“我还认为在你的

指导下，已经进步不小了，可以给你磨墨了，现在看来，连提鞋

都不够格。”

他就是这样，甘当绿叶扶红花。因此，他结交了许许多多的

作者朋友，大家也十分尊重他。

诚然，光顺君的作品和为人并非十全十美：他的诗词在体裁

和手法运用方面还有待进一步的探究和提升；他过于率真的性格，

严肃的外表，不时掩盖他炽热、友善的内心，常常给人不苟言笑、

不拘小节、不好接触的印象。我真心希望光顺君少抽烟、多喝水，

少久坐、多运动，少绷脸、多微笑，少熬夜、多出好作品。

拉拉杂杂地说了这么多，权当为序。最后，再赋一阙聊表心迹：

义务编修廿六年，替人作嫁亦欣然。

昔衡自个心无愧，今睹郭君面有惭。

倾力倾才谋税事，尽职尽责办期刊。

人梯绿叶扶新秀，德厚词工气宇轩。

                                             2011 年 3 月 19 日于会贤斋

（周祖玉：云南画报社高级政工师、云南省作家协会会员、云南省

摄影家协会会员、中国管理科学研究院特约研究员）
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一路走好之工作感悟
闲暇断想之百味人生

做　人

●为官一时，做人一世，心中无人，情不系民，即使权倾一时，

也逃不出悲凉的命运。

●为人奸诈尽失朋友，为人阴毒自掘坟墓，善弄“权术”者，

必毁于“权术”。

●把无义的黄金捆绑在飞翔的翅膀上，结果不外乎两种：难

以振翅高飞或挣得越高摔得越疼。

●浸透奋斗汗水的成功之花常艳，靠攀附大树张扬的喇叭花，

树倒花萎。

●威信是干出来的，而不是自个儿吹出来的。否则，充其量

只会成为田间的“稻草人”。

●经验应总结，业绩应展示，但芝麻说成西瓜大，失去的是

人格魅力。

●认知无限，不会就学，不懂就问，管他是老同志还是新同志。

因为，谦恭诚信能聚人气，求教一人终身受益。

●别自作聪明，憨包弱智毕竟太少，别人吃亏上当只是不说，

如果想再次合作，只能是一相情愿。

为　官

●不凭感情用权，不为私利折腰，不因位高扰民，不因权重

·代序· 熏心，夜半不怕“鬼”敲门。

●要决断而不要专断，专断使人沉闷，沉闷滋生谎言，而谎

言又使专断变成笑柄。

●笑纳忠直之言肺腑之言近君子；冷漠献媚之词恭维之词远

小人。修身洁行。

●逆耳忠言为事业，阿谀之辞为讨好，如果你喜形于后者，

一旦权力不再，诋毁你的一定是奉承者。

●从善如流，容人、容言、容才，择其善而用之，统其想而决之。

●尺有所短，寸有所长。赏识管理，充分发挥所有人的长

处和优势，这是现代管理者的领导艺术和管理水平。

●其实苦点累点算不了什么，只要环境宽松、心情愉快。作

为领导者应感同身受，竭力营造宽松的环境、理解的氛围。

●对上级服从不盲从，对同级协助不越位，对下级放手不撒

手。无论上级、同级、下级，甘为绿叶不为花。

干　事

●探索有危险，创新有困难，若既怕危险，又怕困难，则将

一事无成。

●开拓需要信心，创新需要探索，无论开拓，还是创新，都

离不开勇气。

●热衷于简单重复的机械工作，只会让人慵懒、不思进取、

降低智能；敢于承担具有挑战性的创新工作，最能挖掘潜能、展

示才华、提升水平。

●平平庸庸就是错，碌碌无为就是过。只求过得去，不求过

得硬，永远成不了大气候。

●做事无胜算，一味蛮干只会身败名裂；但为追求百分之百

成功才着手，那只有等老天掉馅饼。
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