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晏子使楚

一言之辩，重于九鼎之宝；三寸之舌，强于百万
之师。

———古语

春秋末期，齐国和楚国都是大国。

有一回，齐王派大夫晏子去访问楚国。楚王仗着自己国势强盛，想乘

机侮辱晏子，显显楚国的威风。

楚王知道晏子身材矮小，就叫人在城门旁边开了一个五尺来高的洞。

晏子来到楚国，楚王叫人把城门关了，让晏子从这个洞进去。晏子看了

看，对接待的人说：“这是个狗洞，不是城门。只有访问‘狗国’，才从狗洞

进去。我在这儿等一会儿，你们先去问个明白，楚国到底是个什么样的国

家？”接待的人立刻把晏子的话传给了楚王。楚王只好吩咐大开城门，迎

接晏子。

晏子见了楚王。楚王瞅了他一眼，冷笑一声，说：“难道齐国没有人了
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吗？”晏子严肃地回答：“这是什么话？我国首都临淄住满了人。大伙儿把

袖子举起来，就是一片云；大伙儿甩一把汗，就是一阵雨；街上的行人肩膀

擦着肩膀，脚尖碰着脚跟。大王怎么说齐国没有人呢？”楚王说：“既然有

这么多人，为什么打发你来呢？”晏子装着很为难的样子，说：“您这一问，

我实在不好回答。撒谎吧，怕犯了欺骗大王的罪；说实话吧，又怕大王生

气。”楚王说：“实话实说，我不生气。”晏子拱了拱手，说：“敝国有个规矩：

访问上等的国家，就派上等人去；访问下等的国家，就派下等人去。我最

不中用，所以派到这儿来了。”说着，他故意笑了笑，楚王只好陪着笑。

楚王安排酒席招待晏子。正当他们吃得高兴的时候，有两个武士押

着一个囚犯，从堂下走过。楚王看见了，问他们：“那个囚犯犯的什么罪？

他是哪里人？”武士回答说：“犯了盗窃罪，是齐国人。”楚王笑嘻嘻地对晏

子说：“齐国人怎么这样没出息，干这种事儿？”楚国的大臣们听了，都得意

洋洋地笑起来，以为这一下可让晏子丢尽了脸。哪知晏子面不改色，站起

来，说：“大王怎么不知道哇？淮南的柑橘，又大又甜。可是橘树一种到淮

北，就只能结又小又苦的枳，还不是因为水土不同吗？同样道理，齐国人

在齐国安居乐业，好好地劳动，一到楚国，就做起盗贼来了，也许是两国的

水土不同吧。”楚王听了，只好赔不是，说：“我原来想取笑大夫，没想到反

让大夫取笑了。”

从这以后，楚王不敢不尊重晏子了。
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　　晏子凭借机智的言论、不屈的气魄为自己和国家赢得了尊严。口才

展现的是个人的见识和气度，怎么说话，说什么话，都是随情势的变化而

变化的。在与人交往的过程中我们应言语得体，态度礼貌谦恭。然而，当

对方的言论触犯到个人甚至伤及自尊的时候，则要据理力争，以牙还牙。

从根本上来说口才所要展现的是人生的尊严，个人存在的价值。
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尧舜肢解时从哪儿下刀

貌言华也，至言实也，苦言药也，甘言疾也。
———司马迁

齐国国君齐景公的一匹最心爱的马突然得暴病死了。景公知道后暴

跳如雷，下令当场肢解马夫，并大声说：“谁敢为他辩护就杀死谁！”

相国晏子对于齐景公这种无端杀人的乱法行为，十分不满。为了解

救马夫，劝谏景公，他急中生智，走上前去一把揪住马夫的头发，右手举起

刀，仰面问齐景公道：

“大王，有个问题不太清楚，要向您请教，古代尧舜这些贤明的君主肢

解人的时候，不知是从哪个部位开始下刀的？”

好大一会儿，景公才明白，晏子原来是在讽喻自己，他只得挥手说道：

“相国，别指桑骂槐了，我饶了他就是。”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



［沉默不是金———训练好口才 ］○

ＱｉｎɡＳｈａｏＮｉａｎＪｉａｏＹｕＺｉＺｈｕＪｉｎＤｉａｎＺｉ　 ５　　　　

○

　　说话是一门艺术，如果不是晏子，马夫的性命恐怕难以保全。从这个

故事当中我们可以看出，劝谏他人要有技巧，在人暴跳如雷的时候进谏要

旁敲侧击，因势引导。如若对方佯装不知，毫无反应，那说明当事人主意

已定，无法挽回。把握说话的尺度和分寸是好口才的精髓。
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触龙智说赵太后

精于理者，其言易开明。
———杨万里

在公元前２６５年，赵惠文王病故，由孝成王即位，国家大权落到了成

王的母亲赵太后手里。

强大的秦国趁赵王新立，便发兵进攻赵国，一连夺去了三座城池，赵

国的形势非常危急。这时只有联合齐国，共同抗秦，才是上策。

赵国派使者向齐国求救，齐国说：“必须用长安君做人质，方可出兵。”

当时诸侯求助于别国时，通常都是派本国公子到对方去当人质的。

长安君是赵太后最宠爱的小儿子，赵太后当然不愿意。但秦兵攻势

极其猛烈，如没有齐国来救，赵国的存亡就难以预料了！

大臣们个个忧心如焚，纷纷进宫，极力强谏。赵太后恼了，就对左右

大臣说：

“再有人来说派长安君做人质的事情，我就朝他脸上吐唾沫！”
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大臣们因此都不敢再去，独有左师触龙不怕，仍旧入宫求见赵太后。

赵太后料定他是为了长安君的事而来，怒容满面。

触龙进宫以后，故意放慢脚步，蹒跚而行。一见到赵太后，就下拜请

罪，说：

“老臣双腿有病，行动不便，好久没能来拜见。虽然私下原谅自己，又

怕太后玉体欠安，所以勉强支撑着前来请安。”

太后说：“我老婆子比你还不如，走路还得靠人用车子推呢。”

触龙说：“每天的饮食没有减少吧？”

太后说：“只能喝点粥而已。”

触龙说：“我的食量也大不如前了，就强迫自己散步，每天要走三四

里，胃口渐渐好转，精神也比以前好多了。”

太后叹息说：“但是我做不到啊！”

她因触龙只谈家常，并不提及长安君的事，脸色就逐渐缓和下来。

聊过一会，触龙说：“老臣的劣子舒祺，年纪最小，最无用，我已日渐衰

老，又偏爱他。所以今天冒死请求太后，让他到侍卫队里凑个数，保卫

王宫。”

太后一口答应，并问：“舒祺今年多大了？”

触龙说：“十五岁。年龄还小，我只是想在未死之前就将他托付给

太后。”

太后见他这样，受到感动，又问：“大丈夫也宠爱幼子么？”

触龙说：“胜过妇人！”

太后笑了，说：“这话怎么讲呢？”
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触龙说：“老臣看来，太后并不像爱女儿燕后那样深爱长安君。”

太后说：“你讲过了头了！我爱燕后远远不如爱长安君。”

触龙解释说：“父母爱子女，主要是为他们长远的前途着想。当初燕

后远嫁到燕国去时，你抱着她痛哭送行；嫁去之后，又为她祈祷：今生别再

回来！这并非不爱，而是从她的长远利益着想，希望她的子孙代代为王。

对吗？”

太后点头回答：“对的。”

触龙又问：“请从现在往上数到赵国立国时为止，赵国君主的子孙被

封侯的，他们的后代还有几人能承继父辈爵位的呢？”

太后说：“一个都没有！”

又问：“别的国家的子孙有吗？”

太后说：“据我所知，也都没有。”

触龙进一步申述道：“这是由于那些君主不是自身遭祸，就是祸延子

孙！并非君主们的子孙必定是庸碌之辈，无德无才，而是因为他们无功受

高禄，拥有大量珍宝，一切都可以坐享其成的缘故。”

触龙继续说：“如今长安君不也是这样吗？太后封了他高位，赏了他

肥沃的封地，赐给他无数财宝，却不想让他为国家做一点贡献。一旦太后

百年，长安君在赵国还能依托谁呢？由此看来，太后为燕后考虑得久远，

却没有顾到长安君的未来，怎么能说太后爱长安君远远胜过爱燕后呢？”

太后被深深打动，说：“好，一切由你调遣吧！”

于是，赵国用车送长安君去齐国做人质，齐国也派兵来救援赵国，使

赵国免除了亡国之灾。



［沉默不是金———训练好口才 ］○

ＱｉｎɡＳｈａｏＮｉａｎＪｉａｏＹｕＺｉＺｈｕＪｉｎＤｉａｎＺｉ　 ９　　　　

○

　　触龙的进谏之词之所以触动了赵太后，是因为他的言语有自己的亲

身感受，符合当时的局势，有长远的眼光，并且具有强烈的感染力。在当

今之世，巧言令色者众多，然能切中时弊，真正对形势有所促动的言辞甚

少。口才所指的并非是言语的技巧，而是有实在内容有破有立的。展现

真情、具备大局观才是我们训练口才的目标。
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妙答远近

口者，心之门户，智谋皆从之出。
———鬼谷子

司马绍是东晋元帝的大儿子，他从小就很聪明，也很懂道理，晋元帝

非常喜欢他。

司马绍只有几岁的时候，有一天，他在父亲跟前玩耍，正好有位官员

从长安来到京都。那官员同晋元帝谈了些长安的情况之后，两人又逗着

机灵的小司马绍说笑。因为刚刚谈到长安，晋元帝就随口问司马绍：“你

说长安和太阳哪个离我们近呢？”

司马绍把脑袋一歪，答道：“长安离我们近呗。”

“凭什么说长安离我们近呢？”元帝又问。

“常听人们说，有人从长安来到京城，没听说有人从太阳那儿来。由

此可知长安离我们近。”司马绍忽闪着大眼睛有板有眼地回答。晋元帝看

了看那位官员，搂过司马绍来亲了又亲，心里有说不出的高兴。
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