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第一篇  总    述第一篇  总    述

2013年，是改进作风、真抓实干的一年，也是生

产经营积极主动、取得较好成绩的一年。在我们面对

国内经济环境错综复杂、下行压力较大等严峻形势，

坚持稳中求进、好中求快的总基调，以提高发展质量

和效益为中心，主攻油气增储上产，自我加压，迎难而

上，打了一系列硬仗，圆满完成各项生产经营任务，向

千万吨高原油气田目标迈出了更加坚实的一步。

一、三级储量再创历史新高

持续实施储量增长高峰期工程，探明我国陆上

较大的基岩气藏～东坪气田，基本探明英东一号油

田，发现扎哈泉较大的整装致密油田。完成油气三级

储量3.35亿吨，其中探明石油地质储量7448.5万吨、

控制7056万吨、预测7246万吨；探明天然气地质储量

590.50亿立方米、控制357.90亿立方米、预测231.40

亿立方米。探井成功率45%，评价井成功率78%，油气

发现成本1.02美元/桶。勘探工作量、三级储量、探

井成功率等指标创油田新高，储量升级率、油气发现

成本、探明天然气、控制石油储量等指标都排在股份

公司前三位。连续四年实现油气储量快速增长。东

坪、牛东坚持勘探开发一体化，实现快速建产，新增

天然气生产能力9亿立方米。扎哈泉扎7井，试油初期

日产超过50立方米，稳定日产16立方米，增强了致密

油勘探的信心。冷湖五号四高点冷94井试油日产11万

立方米，为储量升级奠定基础。非常规勘探有了新进

展，柴页1井在侏罗系解释页岩气层73.50米/5层，每

吨含气高于全国平均水平；完成了可燃冰前期调查，

扎实推进了油钾兼探。

二、油气生产超额完成任务

开展“油气上产，建功千万”劳动竞赛，精心

组织油气生产，完成油气当量756.80万吨，其中原

油214.50万吨、超产4.50万吨，天然气68.06亿立方

米、超产5.56亿立方米。结合油田的实际，精准发

力，为引导油气开发赢得主动。在精细开发、精细注

水、优化产能建设、优选增产方案上下功夫，三率稳

中有降，自然递减率12%、综合递减率7.2%、含水上升

率0.43%，注水水质合格率达到90.5%。英东上产最为

给力，在控制储量的基础上，新建原油产能35万吨，

目前日产超过800吨，产能贡献率、产能到位率都是

近几年最好的。难采储量实现效益动用，年产净增4

万吨。“牛鼻子”工程扎实推进，单井产量同比增加

0.06吨。组织天然气均衡生产，主力气田峰谷差控制

在1.53，同比下降0.59，自然递减率7.79%，缓解了气

田稳产压力。东坪牛东地区日产突破200万立方米，为

天然气上产开辟新的战场。加快周边小气田开发，马

仙地区天然气日产超过175万立方米，盐湖气田达到5

万立方米。优化生产组织运行，提高油气水井的利用

率，分别达到81.9%、72.7%和87.2%。天然气推价基本

到位，增收4.40亿元。管输业务实现安全平稳效益运

行，花格输油管道连续62个月无打孔盗油事件发生。

LNG加大市场营销力度，利润超过千万元。

三、炼化生产改造齐头并进

以对标管理和班组绩效考核为抓手，炼化装置

实现安稳长满优运行。加工原油143万吨，超计划3万

吨，吨油加工费全面受控，多项指标好于预期。认真

组织国Ⅳ汽油产品质量升级改造，新装置试车、投运

一次成功，生产出合格的国Ⅳ汽油产品。发挥小改小

革的优势，采取低辛烷值汽油二次加工、拔头油重新

分离等措施，消灭了90#汽油；通过改造膜分离联合

制氢工艺和解吸气当甲醇原料，天然气单耗降低180

立方米/吨，年节约成本5500万元以上。经营状况大

为好转，全年减亏2亿元。加大污水治理力度，三级

防控体系全面建成，外排污水达到国二排放标准。

四、工程技术服务再添利器

优化产能建设方案，大力实施“三提”工程，东

综   述

2013年中国石油青海油田公司
工作综述



中国石油青海油田公司年鉴
2014

4

坪英东摆战场再创新纪录，机械钻速、建井周期、完

井周期均达到股份公司第二阶段提速目标。推广应用

水平井，东坪Ｈ102井日产突破50万立方米，创天然

气单井日产之最，兑现了年初的承诺。规模应用多层

多段压裂、带压作业等技术，推广应用新型膨胀管补

贴、穿心打捞、井下视频等工具，充分发挥连续油管

等设备的优势，加快井下作业速度，减少占井时间，

保证正常生产。尤其是连续油管作业总工作量和单机

工作量均排在集团公司前列，得到集团公司好评。打

造移动办公平台，注册用户达16431人，网上审批用

户617人，实现移动办公，提高了工作效率。英西三

维采用世界先进的“高密度、宽方位”采集技术，获

得高品质的地震资料。积极协调，全力推进电量置

换，实现收入1228万元。

五、重点工程建设多快好省

全年安排建设项目27项，完工投运21项。柴北

缘天然气管道仅用110天顺利建成投运，实现当年设

计、当年开工、当年投产、当年见效的好成绩，成为

柴北缘天然气外输的大通道，为天然气外输夯实了基

础。加快英东油田、东坪气田产能配套工程建设，大

规模应用标准化设计、模块化施工，修改标准化设计

定型图32套，应用标准化模块82个，加快了建设速

度，提高了施工质量，英东接转站等一批模块化工程

建成投运。持续协调LNG铁路运输试验，并在青藏线

格拉段试验成功，填补了国内空白。

六、经营管控水平稳步提升

开展管理诊断下基层活动，诊断问题及需求六大

类84项，基本找准管理短板和瓶颈，制定相应对策。

建立投资成本联动机制，加强大预算管理，成本切块

下达，投资规模和完成率双双创油田新高，回报率连

续6年超过16%。严把市场准入关，强化合同管理，运

行效率显著提高，合同数量、合同金额同比分别增加

12%和32%。合理确定工程造价，减化优化结算流程，

实行投资全覆盖审核，审减投资2.49亿元。开展物资

清查，降库利库2670万元。加大财务稽查、审计、纪

检联合履职力度，问题早发现、早处理，堵塞管理漏

洞。全年实现经营收入318.53亿元，实现利润68.01亿

元，上缴税费58.09亿元，完成投资60.66亿元。

七、科技攻关取得新的成绩

搭建大科技平台，发挥“三院五中心”技术优

势，以攻克勘探开发技术瓶颈为立足点，实行产学研

联合攻关，全面完成柴达木盆地重大科技专项二期第

一阶段工作，取得18个方面的重要成果，形成8个方

面的技术亮点，特别是在扎哈泉地区沉积储层、狮子

沟和英雄岭地区成藏要素、阿尔金山前基岩风化壳等

方面和研究上均达到较高水平，为增储上产提供有力

的科技支撑。大力加强数字油田建设，三个生产指挥

中心顺利投运，油气生产物联网建设有序推进，新建

的集油站、集气站、注水站和老油气田改造全面实现

数字化，提高了生产组织的协同性。6项科研成果获

省部级以上奖励，首次获得国家能源科技进步奖，连

续5年获青海省科技进步一等奖，申报专利63项，授

权27项。

八、体系执行力度持续加大

深刻吸取“4·14”、“4·19”、“6·09”事

故教训，实行安全生产升级管理，严抓严管严防范，

杜绝了安全事故再次发生。严格落实六条禁令，组

织开展“学规范性安全规程，反习惯性违规违章”活

动，全面分析查找安全隐患和管理薄弱环节，“三

违”现象明显减少。持续加大HSE体系审核力度，组

织内审2次，接受外审5次；开展岗位责任制大检查，

查出问题1794个，整改1734个；加大HSE巡回监督力

度，督促关闭隐患、整改违章，风险管控能力得到进

一步提升。组织开展全员HSE知识竞赛，强化全员安

全意识，提升风险识别和防范能力，为建立安全生产

长效机制提供保障。加大环保节能工作力度，实现主

要装置生产和基地污水零排放、生产生活污水达标排

放；格尔木热电联供项目顺利实施，节能降耗可达

500万元，保温效果达到预期；完成乌南油田油气密

闭集输工艺流程改造，杜绝放空，日回收伴生气3万

立方米，年增效850万元；持续推进油改气，完成修

井机、车辆油改气52台（套），节油率超过50%，单

机组年节约成本约14万元。

九、发展成果惠及职工群众

多方争取政策和资金，维修改造部分年久失修的

小区和公寓，改造住宅平面小区2个，完成格尔木石

化基地和西宁七一路40栋住宅楼节能改造，新建住房

835套，其中英东小区建成投用288套，开工建设昆北

小区547套，回购配售公租房250套，有效缓解基地住

房紧张的矛盾；改造花土沟246套公寓、维修并重新

配套203套腾空住房，1100名员工迁入新居，改善一

线职工的居住条件。组织东坪游苑大规模的义务植树

活动，植树2.60万株，新增绿化面积8万平方米，完

成封闭环形道路、绿化配套设施，为今后小区建设打

好基础。牛奶场改造竣工投用，为员工家属喝上“放

心奶”提供有力的保证。建成投运“一站式”服务大

厅，实现“一卡通”水电气收费；“440”落实“三

好三快”工作法，维修达2.50万户次，打造矿区特色
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服务品牌。启动收费制度改革，实现了物业、供暖收

费一次到位。医疗服务诊疗28.78万人次，完成健康

体检2.38万人次，开通了小区网络体检查询系统。花

土沟食堂不断改善服务质量，日供主副食品超过100

种。积极争取地方政府惠民政策，争取资金6437万

元，计划生育家庭养老保险补助金、高龄老人补贴等

全部到位。严格落实维稳责任制，及时协调解决职工

群众的利益诉求，总经理（书记）信箱信件办结率超

过96%，打造和谐稳定的发展环境。

十、党建凝心聚力保障发展

深入学习贯彻习总书记系列讲话和十八大精神，

用“中国梦”凝聚中国力量，以作风建设提振团队合

力，扎实开展党的群众路线教育实践活动，深入查摆

“四风”问题，认真制定整改措施，下大力气解决

职工群众关心的热点问题。突出整治“文多、会多、

检查多、报表多”四多和“办公室超标、公务用车

超标、接待标准超标”三超问题，出台4项禁止性规

定，制定转变作风、厉行节约、联系群众等配套制

度，下大力气整治“舌尖上的浪费、车轮下的铺张”

等突出问题，用油田的“紧日子”换取职工群众的

“好日子”。端正学风会风，清新党风企风，发文数

量和会议次数明显下降，油田公司业务招待费同比减

少20%，其中公司机关业务招待费同比减少33.3%，勤

俭节约蔚然成风。持续创建“四好班子”，基层组织

的战斗堡垒作用和党员先锋模范作用得到充分发挥；

工会、共青团工作成效显著，激发全员创业热情。严

格落实党风廉政建设责任制，加大惩防腐败力度，对

8名违纪人员和6个单位进行严肃处理，营造廉洁从业

良好氛围。2013年，有6个集体、66名个人获省部级

以上表彰，其中2人荣获全国“五一”劳动奖章，2人

荣获“中央企业劳动模范”称号，油田获青海省模范

劳动关系和谐企业，井下作业公司获全国“五一”劳

动奖状，采油一厂获“全国工人先锋号”，格尔木炼

油厂赵婷获“全国道德模范”提名奖和“中央企业道

德模范”称号，机械厂陈洪鑫被评为青海省“十大最

美青工”。

同志们：

非常高兴来青海油田进行工作调研。大家知道，

我来青海工作已有两个多月的时间，在这期间我到过

一些地方，但我心里一直惦记着青海油田，一直想来

青海油田。在我工作这段时间，油田公司总经理宗

贻平、党委书记孙晓岗在西宁专门向我汇报过油田工

作。前不久，我和惠宁书记去北京进行高层会晤，专

程到中国石油天然气集团公司进行拜访。

一、本次专门来油田进行调研的主要目的

一是想来看望大家。中国石油、青海油田是为国

家和青海省做出过重要贡献的大行业、大企业。我国

的工人阶级是以石油工人为代表的，产生了在我国当

代历史上具有巨大影响和辉煌成就的企业和人物，例

如大庆油田、铁人王进喜等。我来青海工作后也了解

到，青海油田是国家最早在青海省建立的大工业，出

了不少成果，培养了不少杰出人才，特别是为青海省

经济社会发展作出了重要贡献。青海石油人在这个艰

苦的环境中工作了五十多年，许多同志都属于老油

田、老石油工人，做出的重要贡献非常令人钦佩。作

为青海省的省长，特别的感情所系是我们油田的工

人，首先要看的也是我们油田的工人。

二是非常想来了解熟悉青海油田的各项工作,也

特    载

青海省省长郝鹏在听取青海油田工作汇报后的讲话

2013年5月27日
（根据录音整理，未经本人审阅）

试读结束：需要全本请在线购买： www.ertongbook.com


