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前  言

演讲是一门语言的学问，无论是经过深思熟虑写成的演讲稿，

还是慷慨激昂的即兴演说，它的背后都有极深的文化沉淀；演讲同

时又是一种机智幽默、激励人心的语言艺术，往往能带给人们心灵

的享受和情感的震撼。一次成功的演讲，甚至可以对人类历史文明

的进程产生重大的影响。

在历史的长河中，无数伟人、智者为我们留下了一篇篇或思想

深刻，或慷慨激昂，或含蓄隽永，或悲壮沉重，处处闪耀着智慧火

花的千古名篇。这些演讲像一盏盏明灯，照亮我们的心灵，为我们

指引着前程。阅读这些演讲词，我们可以经历伟人成长的足迹，看

到他们百折不挠的奋斗历程，听到他们对自由和民主的呐喊，感受

到他们对成功的渴望和面对失败挫折的豁达。

鉴此，我们编者精心辑录了 100 多位名人演讲的经典之作，呈

现在大家面前。这些演讲者来自政治、文化、经济等各个领域，有

国家领袖、政治人物、商界精英、娱乐名人等。这些演讲词涉猎广

泛，见解不凡，有的气势恢宏、意蕴深刻，有的言辞恳切、语重心

长，有的引经据典、高谈阔论，有的言简意赅、机敏睿智……

为了帮助读者更深入地了解作品，本书还设置了“名人简

介”“背景资料”“欣赏与运用”“经典名句”等栏目。“名人简介”

讲述名人的生平事迹，帮助读者了解作者的人生经历；“背景资料”

讲述演讲词的社会背景和历史背景，帮助读者更好地理解作品；“欣

赏与运用”从思想内容、语言特色、艺术手法等方面对作品进行解

析，并列举一两个学习借鉴点，帮助读者学习演讲技巧；“经典名
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句”列举演讲词中最振奋人心、最睿智深刻、最慷慨激昂的句子，

供读者欣赏。与此同时，我们还精心挑选了几百幅与内容紧密结合

的名人头像和资料性图片，图文结合，相得益彰，给读者带来轻松

的、富有文化魅力的阅读空间。

演讲是现代社会成功的关键因素。21世纪需要演讲方面的人才。

让我们欣赏演讲、感悟演讲、学习演讲！让演讲伴我们走上成功之

路！让我们的人生因演讲而更精彩！
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给未来的你 
李开复

李开复（1961—　），信息产业执行官、计算机科学研

究者。1998 年李开复加盟微软公司，并随后创立了微软中国

研究院（现微软亚洲研究院）。2005 年 7 月 20 日加入 Google

（谷歌）公司，并担任 Google（谷歌）全球副总裁兼中国区总

裁一职。2009 年 9 月 4 日宣布离职，并创办“创新工场”,

任董事长兼首席执行官。

背景资料

2011 年 9 月 2 日，“新东方”“相信未来——2011 中国大学新生学习

规划公益巡讲”首场讲座在北京圆明园遗址公园南门广场举行。“新东方”

教育科技集团董事长兼首席执行官俞敏洪和“创新工场”董事长兼首席执

行官李开复先后登台演讲。来自首都 51 所高校的近万名大学新生聆听了

这场关于学习、成长的精彩讲座。以下为李开复的演讲内容。

很高兴与这么多刚刚入学的大学新生交流，今天的演讲，我希望

和大家讨论一下，经过大学 4年的学习生活，你们将会怎么样呢？

4年后，你们中的一些人可能会出现这样或那样的困惑，可能会陷

入迷茫，也可能会发现，你们距离自己的目标还很遥远。如果想避免 4

年后的困惑和迷茫，就必须未雨绸缪，从现在开始，认真规划自己的

大学生活，努力提高自己。

一、寻找兴趣和天赋，避免成为迷茫、困惑的人。

去年，做校园招聘时，我们走访了 15 所高校，发出了大约 200 份

录取通知书。然后，我一一打电话，看每个人是否愿意加入“创新工
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场”学习创业。我的第一个问题总是：“你有没有想过，在你未来的人

生，创业是否是你真正想做的一件事？”出乎我的意料，超过 80% 的

顶尖毕业生给我的答案是：“不知道，没想过。”这就是一种迷茫。

大学 4 年，必须弄清楚自己想要成为一个什么样的人，特别要知

道，自己的兴趣在哪里，天赋在哪里。该怎样去发现自己的兴趣和天

赋呢？我的建议非常简单：多尝试！无论是选修课程还是实习工作，

无论是参加社团还是去网上求知，花足够的时间去尝试、体验，努力

去寻找天赋和兴趣所在。当然，求知不能太功利。千万不要因为你的

某个职业规划，就只学那些“用得上、有帮助”的技能，否则，你可

能会错失心中真正喜爱的事情。

拿我自己来说，我上大学时选修的课程可以分为三类：

第一类是选课前觉得可能有兴趣，上课后却发现非常枯燥，听得

昏昏欲睡。但我不后悔选修这些课，因为这样的尝试会让人生的选择

更少些。

第二类是听过几堂课、做过几次作业就爱不释手。爱上一门课程

的感觉特别好，这不可能第一次就撞上，我也是选了那么多自己不喜

欢的课之后，才发现自己最喜欢的是计算机相关的课程。

第三类是学的时候很感兴趣，但不知道以后有什么用。这没关系，

就像乔布斯所说的，这都是人生中积累的点点滴滴，也许未来有一

天，你会把这些点点滴滴串联起来。比如，当时我发现自己对哲学非

常感兴趣，但自己并不想做哲学家。哲学类的课程虽然没有直接的用

途，但是它教会我如何思考，如何认识人生的价值，也成为我一生的

指南 针。

对于第一种课程，直接丢掉；对于第二种课程，马上去追随；对

于第三种课程，先留着，以后总归会把它串联起来。

二、学会学习和思考，避免成为“应试机器”。

你们经过十几年的应试教育，今天进入大学，应该画上一个句号。

希望你们能挣脱一切束缚，开始真正的学习和思考。
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如何真正学会学习和思考呢？在大学期间，必须学会三种学习和

思考的能力。

第一种能力，也是最重要的一种能力，是自学的能力。在大学 4

年，要学会从一个被填充知识的人变为自学知识的人。不能只会背诵，

还必须学会理解的能力——包括举一反三的能力、知其然也知其所以

然的能力、无师自通的能力等等。

那么该怎样培养自学能力呢？很简单，你必须学会问“为什么”。

第二种能力是从理论到实践的能力。不仅要知道公式是什么，理

论是什么，而且要知道在实际工作中如何运用。

这需要在学习时多问一个问题——“有什么用”。我女儿小时候非

常不喜欢学数学，她觉得像指数之类的东西没有实际用处。直到有一

天，我问她：“如果有 100 元存在银行，每年 10% 的利息，10 年以后你

会有多少钱？”当她知道这个问题的答案居然不是 200 元，而是 259

元的时候，她突然对数学产生了兴趣。我当时就告诉她：“指数，还有

其他很多数学知识，都是非常有用的，关键在于融会贯通，知道如何

将理论付诸实践。”

第三种能力是批判式思维的能力。每一件事情，都有多种看法，

不是只有一个非黑即白的答案，每个意见都值得了解和珍惜。不要被

教条束缚，要学会用不同的观点来看问题。

怎么样培养批判式思维能力呢？我建议你们每碰到一个知识点的

时候，不但要学会问“为什么”，还要学会问“为什么不”，这会让你

更深入地了解问题的本质。

我女儿以前参加辩论社时问我：“应该怎么选择我所支持的观点？”

我给她的建议是：“你永远要选择那个你不认可的观点。”按照我的建议

做了几次之后，她慢慢了解到，当你去辩论你所不认可的观点时，会

有很多好处。首先，对方的辩论方向你已经了如指掌，知己知彼，更

容易取胜；通过变换视角，你一定会很惊讶：你原先不认可的观点其实

也有一定的道理。最重要的是，你会真正理解并相信多视角看问题的
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好处。这种练习可以让你更容易平衡不

同的观点，成为一个具有批判式思维的

思想家。

三、培养情商，避免成为孤独、被

动的人。

所谓情商，就是和别人交流的能力、

将心比心的能力以及得到别人信任的能

力。以后进入业界你就会发现，这些能

力都非常重要，特别是得到别人信任的

能力。

培养情商的第一步是培养友情。读

大学时一定要交几个要好的朋友。大学

的友情不容易变质，往往可以受益终生。

第二，要培养自己的表达能力，也就是口才。不要认为自己很聪

明，能够独立思考就足够了。希腊哲人说过，一个善于思考的人如果

不善于表达，其实就等于一个不善于思考的人。

创业者想要成功，他必须影响他周围的人，如投资者、顾客、用

户等等。一个有口才的创业者，可以更好地领导员工，可以激发员工

的斗志和潜力。虽然只有口才是不够的，但我见到的每一个成功的创

业者都有出色的表达能力。

第三，在校期间要多争取实习、实践的机会。

“我听到的会忘掉，我看到的能记住，我做过的才真正明白。”这

句话告诉我们，必须去实践，才能明白一个团队是怎么工作、怎么设

定目标、怎么达到目标的。只有学习如何跟人协作，才能增加你的情

商，提高与人沟通的能力。

我在谷歌工作 4 年，在“创新工场”工作两年，在这 6 年的时间

里，我没有雇用过一个没有实习经历的毕业生。

唯一掌握实际工作经验的方法就是去企业实习。如果找不到好的

 2011 年 3 月 29 日，李开复在中

国大学生自主创业工作经验交流会暨全

球创业周峰会上发表演讲。
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公司去实习，哪怕是到餐馆里端盘子都有价值。端盘子的时候，你有

机会跟周围的人接触，这会让你成为一个情商更高的人。

除了实习，学生社团也是学习处理人际关系的好地方。社团其实

是一个微观的社会，参加社团是进入社会的一种非常好的学习方式。

从大学第一天开始，你就必须从被动转向主动。要成为自己的主

人，积极管理自己的学业甚至未来的计划。只有你能管理自己的未来。

在当今社会，只有一个积极主动、不怕失败的人，才能在瞬息万变的

竞争环境中赢得成功。只有善于展示自己的人，才能在工作中得到最

多的机会。遇到挫折时，绝不能消极甚至放弃，你的被动其实就是

弃权。你不去解决问题，也是一种解决；你不去作决定，也是在作决

定 ——这只会让你成为一个被动的、消极的、不成功的人。

四、脚踏实地，避免成为浮躁、贪婪的人。

浮躁和贪婪，这两种负面的人生态度，我在年轻人身上一次又一

次看到。

年轻人应当奋斗，不要将侥幸致富作为你的动力。在今天的社

会里，创业也好，就业也好，一定要脚踏实地，通过努力学习达到

目 标。

千万不要浮躁，不要认为可以侥幸得到成功。那种侥幸的成功即

便得到了，可能也是短暂的；就算不是短暂的，也是不值得的。

在“创新工场”，我们投资了一个团队，团队的负责人是美国名

校毕业，才华横溢，口才也非常好，被团队一致推为领导者。但他希

望能快速成功，快速出名。结果，他把更多的时间花在怎么出风头上，

而不是脚踏实地把产品做好。最后，团队的产品做得很差。团队成员

一个接一个离开，最后他自己也不得不离职。

想创业的同学，一定不要太浮躁。一毕业就创业，失败的概率太

大了。就算你有实习经验，你也不会深入了解财务、法务、运作、市

场、技术、产品、用户……你不可能这么快成为全才。给自己至少几

年时间，再去创业。最好的培训学习方法是加入一家创业公司，逐步
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累计自己的实力、人脉。当你觉得自己积累够了的时候，再开始创业。

在“豌豆荚”团队有一位北大的才女，名叫崔瑾。她的经历最让

人感叹的一点是： 她作为北大国际关系专业的毕业生，非常想学习创

业。她先是去申请百度的职位，当时百度才刚起步，没有合适的职位，

就跟她说，要来的话只能做前台，她答应了。今天，崔瑾经过在百

度 —奥美—谷歌的积累，学到了很多做事、做人的方法。她今天能够

成为“豌豆荚”的首席运营官，很大程度来自毕业那一天的决定。她

没有因为北大人可能会有的自豪感而拒绝接受一个前台的工作。

在脚踏实地的话题上，我想分享一句乔布斯的座右铭：求知若渴，

虚心若愚。希望大家都能记住这句话。

这篇演讲稿观点鲜明，主旨突出，层次清楚，结构谨严。演讲紧扣

“未来”，引导听众未雨绸缪，从现在开始认真规划自己的大学生活，努

力提高自己，避免4年后的困惑和迷茫。演讲在结构的安排上，条分缕析，

层层递进，环环紧扣，对大学新生的人生规划起到了切实的指导作 用。

这篇演讲多用设问的形式，提出问题，引起听众的思考，然后解答。

如“该怎样去发现自己的兴趣和天赋呢？”“该怎样培养自学能力呢？”“怎

么样培养批判式思维能力呢？”等，这些问题正是大学新生们所关心的。

作者提出来，既能抓住听众的心，也起到领起下文的作用。我们在写作时

可以借鉴这种设问手法。

在当今社会，只有一个积极主动、不怕失败的人，才能在瞬息万变的

竞争环境中赢得成功。只有善于展示自己的人，才能在工作中得到最多的

机会。

千万不要浮躁，不要认为可以侥幸得到成功。那种侥幸的成功即便得

到了，可能也是短暂的；就算不是短暂的，也是不值得的。
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