


 

 

  



前言 
·商业竞争无比激烈。如要击败对手，突围而出，必要懂得运用谋略。 

·避实击虚，以退为进，商场兵法千变万化。 

·怎样以弱胜强，如何反败为胜，本篇以实例另析商场上用兵之道。 
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智商人生意兴隆 
入境而问禁，入国而问俗，人门而问讳。 

——《礼记·曲礼上》久很久以前，有弟兄两人，各置办了一些货物，出门

去做买卖。他们来到一个国家，这个国家的人都不穿衣服，称作"裸人国"。弟弟

说："这儿与我国的风俗习惯完全不同，要想在这儿做好买卖，实在不易啊！不

过俗话说：入乡随俗，只要我们小心谨慎，讲话谦虚，照着他们的风俗习惯办事，

想必问题不大。"哥哥却说："无论到什么地方、礼仪不可不讲，德行不可不求。

难道我们也光着身子与他们往来吗？这可太伤风败俗了。"弟弟说："古代不少贤

人，虽然形体上有变化，但行为却十分正直。所谓'陨身不陨行'。这也是戒律所

允许的。" 

于是弟弟先进入了裸人国。过了 10 来天，弟弟派人来告诉哥哥，一定得按

当地风俗习惯才能办得成事。哥哥生气了："不做人，要照着畜牲的样子行事，

这难道是君子应该做的吗？我绝不能像弟弟那样做。" 

裸人国的风俗，每月初一、十五的晚上，大家用麻油擦头，用白土在身上画

上各种图案，戴上各种装饰品，敲击着石头，男男女女拉着手，唱歌跳舞。弟弟

也学着他们的样子与他们一起欢歌曼舞。裸人国的人们无论是国王，还是普通百

姓都十分喜欢弟弟，相互关系非常融洽。国王把他带去的货物全都买下来了，付

给他 10 倍的价钱。 

而他的哥哥来了之后，满口仁义道德，指责裸人国的人这也不对，那也不好。

引起国王及人民的愤怒，大家抓住了他，狠揍了一顿，全部财物都被抢走了。全

亏弟弟说情才把他救了下来。 

小个商主变大富 
集腋成裘时候，当梵授王在波罗奈治理国家的时候，有个小商主，聪明睿智，

具有天生的经营本领。 

有一天，他在大街上捡到一只老鼠，便决定用它为资本做点买卖。他把老鼠

送给一家药店铺，得到一枚钱。他用这枚小钱买了一点糖浆，又用一只水罐盛满

一罐水。他看见一群制作花环的花匠从树林里采花回来，便用勺子盛水给花匠们

喝，每勺里搁一点糖浆。花匠们喝后，每人送给他一束鲜花。他卖掉这些鲜花，
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第二天又带着糖浆和水罐到花圃去。这天，花匠临走时，又送给他一些鲜花。他

用这样的方法，不久便积聚了 8 个铜币。 

有一天，风雨交加，御花园里满地都是狂风吹落的枯枝败叶，园丁不知道怎

么清除它们。小商主走到那里，对园丁说："如果这些断枝落叶全归我，我可以

把它打扫干净。"园丁同意道："先生，你都拿去吧！"这青年走到一群玩耍的儿

童中间分给他们糖果，顷刻之间，他们帮他把所有的断枝败叶捡拾一空，堆在御

花园门口。这时，皇家陶工为了烧制皇家餐具，正在寻找柴火，看到御花园门口

这堆柴火，就从青年手里买下运走。这天，青年通过卖柴火得到 16 个铜币和水

罐等 5 样餐具。 

他现在已经有 24 个铜币了，心中又想出一个主意。他在离城不远的地方设

置了一个水缸，供应 500 个割草工饮水。这些割草工说道："朋友，你待我们太

好了，我们能为你做点什么呢？""等我需要的时候，再请你们帮忙吧！"他四处

游荡，结识了一个陆路商人和一个水路商人。陆路商人告诉他："明天有个马贩

子带 500 匹马进城来。"听了陆路商人的话，他对割草工们说："今天请你们每人

给我一捆草，而且在我的草没有卖掉之前，你们不要卖自己的草，行吗？"他们

同意道："行！"随即拿出 500 捆草，送到他家里。马贩子来后，走遍全城，也找

不到饲料，只得出 1 千铜币买下这个青年的 500 捆草。 

几天后，水路商人朋友告诉他："有条大船进港了。"他又想出了一个主意。

他花了 8 个铜币，临时雇了一辆备有侍从的车子，冠冕堂皇地来到港口，以他的

指环印作抵押，订下全船货物，然后在附近搭了个帐篷，坐在里边，吩咐侍从道：

"当商人们前来求见时，你们要通报三次。"大约有 100 个波罗奈商人听说商船抵

达，前来购货，但得到的回答是："没你们的份了，全船货物都包给一个大商人

了。"听了这话，商人们就到他那里去了。侍从按照事先的吩咐，通报三次，才

让商人们进入帐篷。100 个商人每人给他 1 千元，取得船上货物的分享权，然后

又每人给他 1 千元，取得全部货物的所有权。 

由于小商主巧作经营，在很短的时间内，以一只老鼠为本，获得了 20 万元

钱，成了远近闻名的富商。 

机会很多，但不是每个人都能把握得住，而要把握住机会，就必须懂得经营

策略。小商主开始在几元资产的情形下，采劝以物易物"的策略，逐步起家，然

后"巧借东风"，利用海陆商人的到来，使用"奇货可居"的策略，终于大发横财，

一举成为富商。 
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弗利师人之长终成人业 

取人之长（大胆引进外来技术、资金和人才，振兴自己经济的一种韬略。）

世纪的时候，英国有一个名叫理查德·弗利的铁匠，在斯图尔布里奇附近从事铁

器制造。凭借着传统的工艺，弗利和其他英国铁器商一直在铁器制造业中处于霸

主地位。但是，后来瑞典的铁器创造者发明了一种叫做"分裂法"的新工艺，制造

出的铁器又快又好，成本也低，因而对弗利及其同行的霸主地位构成了严重威胁。

其他英国铁器商束手无策，把铁器业的经营地盘拱手让给瑞典人，但弗利却不妥

协，他决心学习和掌握这种新的工艺，运用瑞典人的发明成果，与瑞典人相抗衡。

弗利在开设铁工作坊以前是个乡村提琴手，曾经走乡串巷卖过艺。于是，他便利

用自己的这个条件，假扮成一个流浪艺人到欧洲大陆上巡游。他走遍了比利时、

德国、意大利和西班牙的各大城市，秘密搜集铁器行家们的技术资料。最后，弗

利来到瑞典。他在那里装成一名铁器工人，在多家工厂做工，从而发现了"分裂

法"工艺的秘密。弗利立即回到英国，说服了一些朋友与他一起采用新工艺制造

机器。经过多次艰苦的试验，弗利成功了，新研制的"分裂"机终于在斯图尔布里

奇问世。 

这一成功使弗利能够充满信心地与瑞典人竞争，再次确立了他在铁器制造业

中的权威地位，从而为弗利家族的财富奠定了基矗"取人之长"，其意是指在经营、

创造活动中，充满了竞争和较量，新的技术革新和进步也层出不穷。因此，一个

真正的经营者，不能故步自封，自我封锁，而应目光向外，密切注意他人之长，

随时取而用之，为自己的经营创造活动服务。即使实力雄厚的竞争对手一度击败

了自己，也不要轻易泄气，而应善于总结经验教训，虚心地学习对手的优越之处，

就是"师夷之长以制夷"，这样才能常立于不败之地。弗利成功的例子正说明了这

个道理。 

路透另起炉灶 
夫兵形象水，水之形，避高而趋下，兵之形，避实而击虚。 

——《孙子·虚实篇》透在来到伦敦创办国际通讯社之前，曾有一段时间在

德国的古城亚琛从事通讯社的工作。在这里，他为自己将来的腾飞从各方面奠定

了基矗 1849 年 10 月，普鲁士政府正式开通了从柏林到位于同比利时交界处的亚

琛之间的电报线，并交付供商业通讯使用。这样亚琛的地理位置一下子便重要起

来，利用柏林与亚深之间电报线从事服务也成了十分有利可图的事业。路透得知

这个消息后，立即行动起来，准备抓住这个机会于一番事业。他赶到柏林，想在
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那里仿效巴黎的哈瓦斯也办一家通讯社。但是有一个叫沃尔夫的人已经抢在他前

头，在柏林建立了"沃尔夫办事处"。沃尔夫家中广有资财，经济实力雄厚，且有

着与路透同样精明的头脑和才干。面对这样的对手，路透十分明白自己无力挑战。 

但是，路透并没有气馁和绝望，他避实就虚地打了一嘲闪电战"，马不停蹄

地又赶到亚瑁一瞧亚琛的生意尚无人问津，路透喜出望外，马上开办了一家小小

的单独经营的电报办事处。路透广泛收集欧洲各个主要城市的各种行情快讯，经

处理后汇编成"路透行情快讯报"，然后利用尽可能炔的交通联络工具提供给订户。

由于不辞辛苦，加倍努力，路透的经营市场很快打开，一个时期以后，竟然出现

了一股争相订购路透快讯稿件的局面。路透终于站住了脚跟。 

"避实击虚"一般是作为军事上的谋略。其意思是避开敌人的主力所在，攻击

其力量薄弱的地方。但在经济领域中，这一谋略也常常具有实际意义。像路透一

样，当面对实力比自己强大的对手时，在没有取胜把握的情况下，应该发扬主动、

灵活的精神，另觅他途，避免以弱碰强。在没有强大竞争对手的地方再施展自己

手脚，这样才能实现自己的目标。 

路透社取人之长转败为胜 
兵以速为策者，其机在速。......少纵则失之。 

——《纂辑武编》 

世纪 5、60 年代，在欧洲和美洲大陆上，普遍使用了电报线路来传递新闻和

情报，大大缩短了通讯所需的时间。但是，由于大西洋海底电缆未能铺设成功，

使得欧洲与美洲之间的消息得不到及时的传递和交流。当时唯一的手段仍是依靠

定期航船。 

随着美国南北矛盾日益尖锐，战争随时可能发生，欧洲各国政府和社会各界

人士十分关注那里的形势，希望尽快得知最新的消息。为此，在各个报社和通讯

社之间形成了激烈的竞争。 

当时，英国的报社和通讯社都是采用下面的方法来报道美国的消息的，即：

派一艘小型蒸气艇到英国南部朴茨茅斯附近的南安普敦港口外等候，当由北美大

陆驶来的船舶到达港口外海面时，大船上便有人把装有新闻稿的一个木盒扔到海

里，小型蒸气艇上的人再把木盒捞上来，然后迅速地开进南安普敦港，再跑到电

报局把木盒里的稿件内容发往伦敦，从北美来的只有一艘船，而派联络艇取稿件
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的却有好多家。由于取到新闻槁件的时间基本差不多，所以没有一家新闻能独占

鳌头，比别家抢先一步。 

到 1853 年，"磁力电报公司"和"电报通讯公司"铺设了一条连接苏格兰和爱

尔兰的海底电缆，从此他们采用了新办法：派联络艇在爱尔兰南面的昆士兰海面

上迎候北美开来的船舶。昆士兰比南安普敦离美国的距离近了大约 400 海里，所

以能够先候到从北美来的船只。联络艇上的人拿到木盒后，可以立刻到附近的科

克市给伦敦发直通电报。路透社的有关人士并不了解这个新情况，仍然利用老办

法。有一天，他们突然发现上面两家公司比路透社更早地向订户提供了一条内容

相同的稿件。这个消息对路透来说无疑是个晴天霹雳！因为提供快讯一直是路透

社的拿手好戏，现在竟然让别人插了一手，如果不立即采取有效措施，后果不堪

设想。 

经过苦思冥想，路透认为，"除了用秘密作战来战胜对手的秘密作战之外"，

别无他法，他采取的具体办法是：在对手已经占据了的昆士兰西面 90 公里处的

克鲁克黑文修建一个电报基地，悄悄地铺设一条连接克鲁克黑文和科克市的专用

电报线，以便从地理位置和传送速度上压倒对手。为了做到万无一失，路透还专

门准备了一只能坐三人的小舢板，在克鲁克黑文海面上值班，一旦发现有从北美

开来的船只，就发出信号让联络艇主动迎上前去取稿件。 

因为对手也是在这一带海面迎候从北美来的船只，所以路透社在这个环节上

领先不了多少。但是对手在拿到稿件后要航行 100 余公里返回科克市才能发报，

而路透社的联络艇只要开到附近的克鲁克黑文就行了。等到对手的联络艇经过航

行赶到科克市的时候，伦敦的路透总社早就收到了电报，并且已经编成快讯稿送

到订户手中去了。就这样，路透成功了，他借人之梯，取人之长，终于转败为胜。 

路透社抢先一步以快取胜 
兵贵拙速，不尚巧退，速者乘机，迟者主变。 

——《明·登坛必究·卷十六》；多年前，当路透社创办时，它只是一个"

新闻夫妻店"，和当前的兴旺景况不可同日而语。路透社的创始者虽不是英国人，

但其发迹却是从英国开始的。 

1850 年，路透夫妇来到伦敦，并于 10 月 14 日在两间租来的房间里宣布正

式创办路透社。工作人员除了他们夫妇二人外，只有一名 12 岁的办事员。可见，
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其规模小得可怜，其影响也是微乎其微。如何打开局面、扩大影响并最终获得公

众对自己这家新闻社的承认呢？ 

当时正处在资本主义上升时期，资本活动、商业经营和金融事业正日益活跃

并复杂化，各种各样的商业和金融信息日趋重要。路透夫妇看准了这一行情，利

用英法海底电缆正式使用的有利时机，广泛收集和汇编各种商业、金融消息，以

《路透社快讯》的形式发售给交易所、银行、股票商、投资公司、贸易公司等等

金融机构，由于它提供的消息及时、准确，因此颇受欢迎。 

到 1852 年，它的《快讯》已在欧洲声名远扬。在此过程中，路透社逐渐形

成了自己传播新闻的特征：快、新、准。1853 年俄土战争爆发，第二年扩大为

克里米亚战争，路透社把它作为最重大的新闻加以发布并作了尽可能详尽的报道，

使英国社会及时地了解到战争的情况。这既给人们加深了路透"快、新、准"的印

象，也大大提高了它的地位。1865 年 4 月，美国总统林肯被刺，路透社抢先报

道了这一重大消息。经过这一系列不懈的努力，路透社终于奠定了它在国际新闻

报道中的重要地位。从此，它的影响不断扩大，终于成为当今世界上几家最主要

的新闻通讯社之一。 

抢先一步的目的是为了最大限度地争取市场一个高明的经营领导者，必须学

会适应日新月异的变化。路透夫妇经营新闻事业的成功，正是由于他们看准了"

快"的重要性，从而走上了成功之路，赢得了信誉。 

古尔德一天净赚美元两千万 
奇货可居（囤积稀有之物，待高价抛售。）871 年，美国大资本家古尔德几

乎收买了除国库以外的美国市场上所有的黄金，基本上控制了金价。但当时国库

还有不少黄金，如果政府抛售黄金，金价势必会下降。因此，古尔德处心积虑，

设法控制国库。 

古尔德了解到格兰特总统有一妹妹嫁给了柯尔平上校，而柯尔平也不富裕。

于是，他设了一计。 

一天，古尔德找到柯尔平，十分客气地邀请他入股。柯尔平坦率地表示没有

资本，古尔德忙说："不要紧，您用不着拿一分钱，只要表示一个愿望就行了。

我很敬佩上校的为人与才能，十分想与您交朋友。这点小意思就算鄙人的一点诚

意吧。"柯尔平看到有利可图，何乐而不为。于是两人签约：柯尔平在古尔德那
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里认购 2 百万美元的黄金股，只要黄金价格上涨，每周可以领到这些黄金股的涨

价费。若黄金下跌，按惯例，他相应要作赔。 

为了防止金价下跌，柯尔平用不着古尔德示意，就自己主动地利用妻子，劝

总统不要抛售政府手中的黄金。通过这种方式，柯尔平着实也嫌了不少钱。古尔

德又用同样的手段，收买了财政部长的秘书入股，也保证了财政部不抛售国库黄

金。 

市面上黄金渐少，金价自然迅速上升。最高时达到每盎司 146 美元。到同年

9 月 22 日，市场上黄金不见了。这种形势引起全美国一片愤怒之声，格兰特总

统迫于舆论，决定抛售出国库黄金。柯尔平等劝说无效，马上把这一紧急情报告

诉了古尔德，同时又使总统暂缓一天宣布。就在这一天内，古尔德抛售了他所有

的黄金，净赚了两千万美元。 

收购了美国市面上所有的黄金，这的确是古尔德一生中最大的杰作。一天之

内净赚 2 千万美元，也是十分罕见的。古尔德使用的方法即是吃小亏占大便宜，

抓住关键人物以投机取巧。 

儿子欺义反赢信任 
探突破口法（这里的突破口主要相对手由于思想欠严谨而留下的空子，是可

击之德。）国铁路大王范德比有两个儿子，小儿子在南北战争中负伤致死。威廉

是大儿子，老范德比不相信学校教育，因此，大儿子上完小学就不念书了。由于

知识不足，威廉也没有表露出什么特殊才华。范德比眼看自己精力不足，无人有

能力承担家业，自然也时常伤心。 

一天，威廉来找范德比，"父亲，我看到你马厩里的粪太多了，因此，我要

来你马厩收粪，你打算要多少钱一洛德？"老范德比奸滑惯了，对儿子也要敲上

一笔，他说："4 块钱一洛德。"出乎老范德比意料之外，大儿子竟傻乎乎他说：

"好吧，一言为定，4 块钱一洛德。" 

儿子很高兴地走了，老范德比却号陶大哭。老伴好说歹说都没用，仍是一把

鼻涕一把泪他说："唉，我的家业算完了。我们的儿于是一个废物，市场上马粪

2 块钱一车，他竟愿竟出 4 块钱一车，我的家业怎能传给这样一个傻瓜？" 

一星期后，威廉又来到父亲这里。他说："父亲，我已派人把粪运走了，这

是粪钱。" 
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老范德比接过钱一数，只有 12 块钱，问道："威廉怎么回事，我把粪堆积如

山，何止是 3 车，30 车也不止。"威廉却说："父亲，你错了，我一共运了三船。

"老范德比顿时恍然大悟，原来英文中洛德一词，意思为一载，既可用马车载，

也可用其他工具载。 

老范德比装作发怒地骂儿子说："好哇，你竟敢给老子玩起文字游戏来了，

还不快滚出去。" 

晚上，老范德比吩咐佣人做了一桌丰盛的饭菜。在吃饭时，他笑逐颜开地对

老伴说："老婆子，我们庆祝一下，这一杯先敬你，你生的这个宝贝儿子用洛德

一词把我给骗了，我一生骗人，我儿子却能骗我，真是青出于蓝而胜于蓝，我们

算有福了。" 

威廉的聪明在于他善于钻别人不注意的空子。由此，我们也看到范德比一家

尔虞我诈的程度。 

华尔克夺得尼加拉瓜 
调虎离山世纪 40 年代末期，在太平洋沿岸的加利福尼亚州发现了金矿。这

个消息传开后，不仅美国出现了黄金热，欧洲大陆也有成千上万的人离乡背井，

奔赴美洲采金。这些欧洲人大多是在纽约登陆的。当时美国还没有联通太平洋到

大西洋的铁路，巴拿马运河还没有提上议事日程，所以前往旧金山的人们往往要

坐轮船绕道南美最南端。老范德比看到了一个发财的机会，他亲自去尼加拉瓜，

与总统查摩罗签了一个秘密的协定，范德比垄断了尼加拉瓜过境专利，开避了一

条航线，穿过尼加拉爪。在短短的几年中，范德比在这条航线上赚了好几百万美

元。 

华尔克看到这条航线财源旺盛，肥水都流入范德比的腰包，十分嫉妒，因此

想把这条航线夺过来，据为己有。 

他知道范德比老奸巨猾，范德比若留在国内，自己是斗不过他的，因此，就

使了调虎离山计。 

华尔克重金收买了范德比的私人医生，由他劝说范德比必须去法国休养半年，

否则生命有危险。此外，他还收买了一些与范德比家有往来的夫人、太太、让他

们去范家，在范德比的妻子、儿媳和女儿面前吹风，说范德比劳累过度，必须休

养一个时期，美国的空气不如巴黎，若不去巴黎，将会心脏病发作等等。妻子、
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女儿、儿媳听后十分着急，一天三次地规劝老范德比出国休养，老范德比终于中

计，于 1855 年 10 月动身赴巴黎休养去了。 

老范德比的前脚刚跨出纽约，华尔克就开始行动了。他运了好几百名打手和

满船军火前往尼加拉瓜。登陆后，他同内好配合，以迅雷不及掩耳的速度，攻占

了尼加拉瓜首都，查摩罗总统一急之下，心脏病发作，一命呜呼。华尔克扶植了

一个民族败类做总统，自己则任尼加拉瓜军总司令。不久，新政府宣布取消查摩

罗与范德比的协定。 

古尔德设计赚威廉 
巧于用间美国内战期间，西联电报公司在美国处于垄断地位，其总经理是诡

计多端的老范德比。古尔德早就看上了西联电报公司，只是老范德比不好对付，

因此只好等待时机。老范德比死后，由其大儿子威廉·范德比继任老板。古尔德

看到时机已到，想出一着妙棋。 

他先花了 100 万美元开了一条新电报线路，成立了太平大西洋电报公司。威

廉·范德比意识到了古尔德的威胁，立即派人与他谈判。经过讨价还价，威廉以

500 万美元买下了太平大西洋公司。太平大西洋公司的设备及人马全都转入了西

联电报公司。而且，由于知识与技术的原因。太平大西洋公司的艾克特还做上了

西联的总工程师。威廉·范德比十分得意，认为不仅扩大了实力，而且还进了一

员虎将。 

过了一些时候，爱迪生发明了四重发报机，比原来的电报效率提高了一倍以

上。西联公司派艾克特与爱迪生谈判。临行前，威廉叮嘱艾克特要用低于 5 万美

元的价格收买爱迪生的专利。威廉·范德比自以为西联是一垄断公司，爱迪生别

无他择，一定稳操胜券。 

然而，艾克恃是古尔德预先设下的内线。他一边与爱迪生谈判，一边把谈判

的进展告诉古尔德。 

在谈判的第一天夜间 10 点，古尔德与艾克特一同乘车赶到爱迪生家，把爱

迪生请上马车，然后直奔古尔德公馆而去。一到古尔德家，艾克特忙说："我今

天上午跟你谈判的时候，是代表西联。现在我代表的是现在成立的美联电报公司。

我与古尔德先生愿意出 10 万美元收买您的专利，而且要请你出任本公司的总工

程师，薪金好说。"爱迪生是一科学家，不懂生意经，他觉得这个条件比西联的

好多了，因此就应诺下来。古尔德在撤走西联总工程师和掌握爱迪生这张皇牌的
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形势下，要挟西联。威廉·范德比大呼上当，几乎气死，然而又束手无策，只好

同意二家公司合并，由古尔德任总经理。 

古尔德把刚成立的太平大西洋公司卖给威廉，并非投降，其目的是在西联里

安插自己的人马，从内部搞垮威廉。他一夜之间夺得皇座更由于能抓住时机，利

用了爱迪生这张王牌。可以想象，西联如果不答应古尔德的条件，肯定会走向破

产。 

洛克菲勒负债经营创办企业 
借鸡生蛋翰·洛克菲勒是"洛克菲勒王朝"的创建者，是美国企业界的拿破仑。 

1855 年起，洛克菲勒中学毕业后，在休伊特一塔特尔商行找到一份工作。

到 1858 年，他已能挣到年薪 600 美元。然而，他知道自己对这家公司的贡献还

不止于此，因此，要求加薪。这一要求被拒绝了。洛克菲勒一气之下，找到了莫

里斯·克拉克，两人决定合办企业。洛克菲勒当时仅有 800 美元，于是就到他父

亲那里借到 1 千美元。此后，为了扩大自己初创的企业。他一再到父亲那里借贷，

借钱的利息总是 100%。在第一个年头里，他们的代理商号经销了 45 万美元的货

物，从中赚取 4 千美元，第二年盈利又上升到 1.7 万美元。 

在 1863 年，莫里斯·克拉克的一个朋友塞缪尔·安德鲁斯加入了克拉克一

洛克菲勒商号的合股经营，并建议经营炼油业。这一建议得到了克拉克与洛克菲

勒的一致同意。 

但是，到 1865 年初，兴旺发达的公司由于合伙人意见上的分歧而分裂了。

洛克菲勒对于克拉克在扩大业务方面所表现的畏畏缩缩的态度愈来愈恼火。这时

商行已负债 10 万美元，而洛克菲勒还想进一步扩大企业。双方僵持不下，于是

大家同意将企业出售给出价最高的人。 

拍卖是 1865 年 2 月 2 日进行的。洛克菲勒代表安德鲁斯和本人为一方，克

拉克为一方。克拉克开始喊价 500 美元，洛克菲勒加到 1 千美元。喊价扶摇直上，

从 4 万美元升到 5 万美元。又升到 6 万美元。最后莫里斯·克拉克挣扎着说："7.2

万美元。"洛克菲勒立即接口说："7.25 万美元。"克拉克有气无力的摊开双手说：

"这个生意归你了。" 
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洛克菲勒当时是初出茅庐，自然没有这么多钱，他从银行中借出 7.25 万美

元给了克拉克。洛克菲勒后来和一位友人叙旧时说，那一天是"我一生中最重要

的一天，这一天决定了我的事业。" 

自身的经济实力不足，又要发展自己，有时可以负债经营，借得钱来，组织

生产，以求赚回更多的钱，壮大自己的实力。洛克菲勒从开创小商行到买下这一

小公司，无一不是负债经营，然而他却成功了，由此足见其过人的胆识与智慧。 

洛克菲勒黑夜抢铺油管 
乘间击（间指时机，指漏洞、薄弱环节。要善于抓住可乘之间，发现可击之。）

克菲勒想独占美国石油市场，泰德华脱油管公司自然就成了他的眼中钉。尤其是

泰德华脱油管公司从石油产地铺了一条油管直达大湖湖滨的威廉汤油库。这给洛

克菲勒带来了很大的威胁。不搞掉这条油管，他寝食不安。洛克菲勒想铺设一条

与之平行的油管。可是油管必须通过巴容县的县境，而巴容县是泰德华脱公司的

势力范围。而且泰德华脱公司早就促使议会通过一个议案，声明除了已经铺设好

的油管外，不许其他油管路绎该县县境。 

这是一个不小的难题。洛克菲勒苦思了许久，才得一妙计。在一个没有月亮

的夜晚，在已容县的东北角突然来了一群大汉，他们手拿铁铣洋镐，只顾挖土掘

沟，很快掘出一条沟，接着又一个劲地把油管埋入沟内，并迅速填平。天还没亮，

他们已经全部完工。 

第二天，人们发现美孚石油公司已经在巴容县安置了一条油管，县当局准备

控告洛克菲勒。这一事件惊动了报界，记者们纷纷采访。洛克菲勒召开了记者招

待会，在会上，他说："县议会的议案规定，除了已经铺设的油管外，不准其他

油管过境。希望大家到现场去参观一下，以判定美孚石油公司的油管到底是铺好

了的还是没有铺好的。" 

县议会自知议案不严密，被钻了空子。无可奈何，只好使这场官司不了了之。 

洛克菲勒设饵钓人鱼 
"上屋抽梯"，"假之以便，唆之使前，断其援应，陷之死地"。国人梅里特兄

弟移居美国后，定居在密沙比。他们早起晚归，积攒了一些钱。后来于无意中发

现密沙比原是一个丰富的铁矿区。兄弟两人严守秘密，并开始大量收购地产，成

立了铁矿公司。 
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洛克菲勒早就对该铁矿区垂涎三尺，但由于晚来一步只能眼睁睁地盯着这块

肥肉，等待时机。 

1873 年，美国发生了一次经济危机，市面银根告紧，梅里特兄弟陷入了窘

境。正在这时，来了一位救星，他即是本地牧师劳埃德先生。梅里恃一家人一看

是令人尊敬的牧师，忙恭恭敬敬地把他请进屋去，侍作上宾并聊起家常来。梅里

特兄弟从整个国家的经济危机谈到自己的困境，话语中充满了哀伤。 

劳埃德牧师一听这些，忙十分热情地说："你们怎么早不告诉我？我可以助

你们一臂之力啊！" 

梅里特兄弟听了大喜，忙问："牧师有何高见？"牧师说："我有一位大财主

朋友，看在我的情面上面，他可以惜给你们一笔巨款。" 

梅里特兄弟说："牧师你真是个大好人，真不知怎么感谢你才好。"牧师问道：

"你们需要多少钱？" 

梅里特说："42 万元" 

于是牧师就写了一封借 42 万元的介绍信。两兄弟问："利息多少？" 

牧师说："我怎么能要你们利息呢？这样吧，低利，比银行利率低 2 匣。" 

两兄弟以为在梦中，呆了。牧师让他们拿出笔墨，立了一字据："今有梅里

特兄弟借到考尔贷款 42 万元整，利息 3 厘，空口无凭，特立此为证。" 

梅里待兄弟念了字据，觉得一切无误，高兴地在字据上签了字。过了不到半

年，有一天，劳埃德牧师又来到了梅里特家。一进门，他就严肃地说："我的那

位朋友是洛克菲勒，他早晨来了个电报，要求马上索回借款 42 万元。" 

两兄弟早已把 42 万元花在矿产上，哪能拿出这么多钱？两兄弟无可奈何地

被迫上了法庭。 

在法庭上，原告律师说："那借据上写得非常清楚，借的是考尔贷款。"说着，

他又引经据典："什么叫考尔贷款？考尔贷款是贷款人随时可以索回的贷款，故

其利息低于一般之贷款利息。根据美国法律，借款人或者立即还款，或者宣布破

产，两者必居其梅里特兄弟是德国移民，英语都说得不太流利，如何知道什么考

尔贷款。当初签字据时，只知借钱要付利息，根本没想到字据上有陷阱，至此才

恍然大悟，但已经太迟了。 
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