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　前 言

古老的华夏文明为现代人提供了无

法估量的精神财富。其中“三十六计”就

集中体现了中国古代军事思想的最高成

就。“三十六计”汇千百年中华民族之智

慧，集历代韬略诡道之大成，它精练地概

括了我国历代智慧谋略的全部精华。“三

十六计”是中华民族最有代表性的谋略，

也是我国人民无形的“智慧长城”。它用

形象、简练的语言分类阐述了战争中的

谋略。

今天，“三十六计”已远远超出军事斗

争的范畴，被广泛用于各种领域，成为人

们克敌制胜的重要法宝。然而，这三十六

条计策晦涩深奥，广大读者一般很难理解
·１·



得透彻，当然也就很难把这些计谋用在实

际人生中。《新编三十六计》正是在介绍

了三十六计原文的基础上，教你如何把它

们运用于复杂多变的人生之中。

《新编三十六计》共分六套，胜战计、

敌战计、攻战计———这三套计是处于优势

时用的计；混战计、并战计、败战计———这

三套计是处于劣势用的计。在编写过程

中，除原文、译文、计名探源外，还收录了

古今中外运用三十六计的经典故事，其中

包括战争奇谋、政治运筹、商场纵横，处世

艺术等四个方面，便于读者更灵活地掌

握、运用。

由于编者水平有限，书中错误之处在

所难免，敬请广大读者不吝指正。

编 者

·２·
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一、原典解读

【原文】

不敌①其力②，而消其势③，兑下乾上之象④。

【注释】

①敌：动词，攻打。

②力：最坚强的部位。

③势：气势。

④兑（ｄｕì）下乾（ｑｉáｎ）上之象：语出《易经·履》卦。兑，指

水。乾，指天。这里含有以柔克刚的意思。

【译文】

力量上不能和敌人相对抗，可以削弱、瓦解它的气势，这

３
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就是《周易·履》卦上说的以柔克刚的办法。

【按语】

水沸者，力也，火之力也。阳①中之阳也，锐不可当。薪

者，火之魄②也，即火之势也，阴中之阴也，近而无害。故力不

可当而势犹可消。《尉缭子》③曰：“气实则斗，气夺则走④。”而

夺气之法，则在攻心。昔吴汉⑤为大司马，有寇夜攻汉营，军

中惊忧，汉坚卧不动，军中闻汉不动，有顷⑥乃定。乃选精兵

反击，大破之。此即不直当其力而扑消其势也。

宋薛长儒⑦为汉、湖、滑三州通判，驻汉州。州兵数百叛，

开营门，谋杀知州、兵马监押⑧，烧营以为乱。有来告者，知

州、监押皆不敢出。长儒挺身徒步，自坏垣⑨入其营中，以祸

福语乱卒曰：“汝辈皆有父母妻子，何故作此？叛者立于左，胁

从者立于右！”于是，不与谋者数百人趋立于右；独主谋者十三

人突⑩门而出，散于诸村野，寻瑏瑡捕获。时谓非长儒，则一城涂

炭瑏瑢矣此即攻心夺气之用也。或曰，敌与敌对，捣强敌之虚以

败其将成之功也。

【注释】

①阳：与下面的阴相对。阴与阳，在中国古代哲学中，指

贯穿于一切事物的两个对立面；两者相反相成，对立统一。

②魄：古代指人体中依附于形体而显现的精神，以区别于

可以离开形体而存在的魂。一说，魄指有精神的形体。火之
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魄，即火赖以发生的物质。

③《尉缭子》：古代兵书，相传为战国尉缭子所著。

④走：退却。

⑤吴汉：东汉南阳宛（今河南南阳）人。本是贩马的，后归

刘秀，为偏将军，伐蜀，八战八克，位至大司马。大司马，古代

官名，三公（司徒、司空、司马）之一。

⑥有顷：一会儿。

⑦薛长儒：宋代绛州（今山西新绛）人。历任汉、湖、滑三州

通判。汉，汉州，今四川广汉。湖，湖州，属今湖南省。滑，滑

州，属今河南省。通判，官名。宋代初年为了削减藩镇的权力，

派朝臣担任通判来管府州军，也与知府、知州共同掌管政治。

⑧知州：官名，宋代掌管全州政事的文官。兵马监押，官

名，宋代掌管全州军事的武官。

⑨垣：墙。

⑩突：闯。

瑏瑡寻：不久。

瑏瑢涂炭：比喻极困苦的境地。涂，泥涂。炭，炭火。

【译文】

水的沸腾，是靠一种力量，也就是火的力量。火烧得越

旺，水就沸腾得越猛，这种势头是无法阻挡的。柴草是产生火

力的原料，是蕴藏火势之所在，它蕴藏着很大的能量，但柴草
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本身并不凶猛，靠近它不受到伤害。所以，强大的力量虽然阻

挡不了，但它的气势是可以削弱的。《尉缭子》上说：“士气旺

盛，就投入战斗，士气不足，就避开敌人。”削弱敌人的办法就

是运用攻心战。东汉初年，吴汉作大司马时，有敌人黑夜来袭

击军营。当时部队惊慌混乱，可吴汉却安然卧床不动。士兵

们听说吴汉这样坚定沉着，不一会儿也就安静了下来。这时

吴汉才挑选精锐部队反击，一举打败了敌人。这就是不直接

拦阻敌人，而运用计谋去扑灭、抵消它的气势的办法。

宋朝薛长儒担任汉州、湖州、滑州三州通判，驻在汉州。

一次，守卫汉州的几百名士兵叛乱，他们打开营门，企图杀害

知州和兵马监押。有人前来报告，知州和兵马监押都不敢出

门。薛长儒挺身而出，从坏了的墙壁步行到了营中。他用利

害关系说动乱兵：“你们都有妻子父母，为什么要做出叛乱的

事呢？带头叛乱的人站在左边，被迫跟从的人站在右边！”于

是随大流参与叛乱的几百兵士都站在右边，只有为首的十三

人，闯门而出，逃跑了，窜到野外的村庄里，不久都把他们捉拿

归案。当时人们说，要不是薛长儒，那么一城人就要遭殃了。

这就是善于利用攻心计谋削弱敌人士气的效果。有人说，当

敌人互相攻击时，我方要突然袭击强敌的薄弱部分，击破敌

人，取得完全的胜利，这也是“釜底抽薪”的计谋的运用。

【探源】

水的沸腾，是靠的力量，即火力。猛火烧沸水，其锐气自

６
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然是不可阴挡的。干柴，是产生火力的燃料，猛烈的炎热就是

靠着它形成的。但干柴本身是温和而柔弱的东西，人们靠近

它是不会受到伤害的。所以，凶猛的火力虽然难对阻挡，但要

削弱火势还是有办法的。《尉缭子》说：“士兵勇气十足，就敢

于战斗；勇气丧失，就会溃逃。”瓦解敌军气势诉办法，就是要

在精神上征服对方。东汉初年，吴汉任大司马时，有敌寇乘夜

袭击汉军这般冷静沉着，情绪顿时稳定，不一会儿，军营中也

就安定下来了。这时，吴汉便起床挑选了一支精兵，乘夜出

击，从而大败了敌军。这里，吴汉采用的就是不与敌人正面交

锋，而是先设法削减对方气势的策略。北宋时，薛长儒做汉州

通判时，数百名驻守州城的士兵叛变。他们打开营门，企图谋

杀知州和兵马监押。有人前来报告，知州和监押都不敢出面。

长儒挺身而出，步行到军安营前，从破损了的营墙翻身入营，

对参与叛乱的士卒晓以利害，说：“你们皆有父母妻儿，为什么

作出这样的事情！凡策划叛乱的都站到左边来，凡被迫跟随

的站到右边来。”于是，没有参与策划的数百名士兵都站到了

右边，只有策划叛乱的十三个头头冲出营门逃走，分散躲进野

外的村庄里，不久都被抓获。当时人们说：如果不是薛长儒挺

身而出，全城就要遭殃了。这里就是用的攻心夺气的计谋。

或者说：当两军对垒时，突然攻击强大敌军的弱点，破坏它即

将取得的胜利，这也是“釜底抽薪”计的运用。
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